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Аннотация. Статья посвящена проблеме формирования и реализации информационной по-
литики в региональном Институте развития образования, которая рассматривается как ключевой 
элемент управления системой дополнительного профессионального педагогического образования 
в условиях цифровой трансформации и высокой конкуренции. Авторами обобщены существую-
щие подходы к определению информационной политики, выявлена её специфика применительно 
к учреждениям дополнительного профессионального образования. Предложена авторская трак-
товка данного феномена, определены стратегические цели, принципы, направления реализации, 
этапы построения и организационная модель управления информационной деятельностью Ин-
ститута развития образования. Обоснована необходимость перехода институтов от пассивной 
роли исполнителя госзаказа к активной позиции драйвера региональных образовательных изме-
нений посредством выстроенной коммуникационной стратегии. В работе показано, что эффектив-
ная информационная политика способствует повышению доверия педагогов, преодолению бюро-
кратических стереотипов, стандартизации научно-методической коммуникации и формированию 
устойчивых профессиональных сообществ. Особое внимание уделено перспективам развития ин-
формационной политики в контексте достижения цифровой зрелости региональной системы об-
разования.
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Abstract. This article addresses the issue of formulating and implementing an information policy 
within a regional Institute for Educational Development, viewing it as a key element in managing the 
system of supplementary professional pedagogical education amidst digital transformation and high 
competition. The authors summarize existing approaches to defining information policy and identify 
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its specific characteristics regarding institutions of supplementary professional education. They propose 
their own interpretation of this phenomenon and define the strategic goals, principles, implementation 
directions, development stages, and organizational management model for the Institute’s information 
activities. The study substantiates the need for these institutes to shift from the passive role of executing 
state orders to an active stance as drivers of regional educational change through a well-structured 
communication strategy. The paper demonstrates that an effective information policy fosters trust 
among educators, helps overcome bureaucratic stereotypes, standardizes scientific-methodological 
communication, and facilitates the formation of sustainable professional communities. Particular attention 
is paid to the prospects of information policy development in the context of achieving digital maturity 
within the regional education system.
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Эффективная деятельность обра-
зовательного учреждения в условиях 
современного открытого пространства 
невозможна без продуманной и чётко 
выстроенной информационной поли-
тики, обеспечивающей его стабильное 
функционирование и максимально пол-
ное решение социальных задач. В си-
стеме дополнительного педагогическо-
го образования, характеризующейся 
в настоящее время высокой конкурен-
цией, информационной перегрузкой и 
формализацией деятельности, форми-
рование собственной информационной 
политики становится актуальным на-
правлением. 

Вопросы разработки и реализа-
ции информационной политики в 
различных отраслях экономики, по-
литики и культуры рассматриваются 
многими отечественными исследова-
телями, среди которых В.Д. Абрамова, 
Э.В. Алиев, К.К. Афанасьев, О.И. Возо-
виков, А.С. Гринчевский, А.С. Кравцов, 
И.К.  Лисеев, А.В. Новиков, А.Э.  По-
кидина, Н.Ю. Чаусов и др. Реализа-
ции информационной политики в сфе-
ре образования посвящены работы 
Т.Б.  Беляковой [1], М.А. Калмыковой 
[2], Е.В.  Розановой [3], Т.А. Ореховой, 
В.С.  Черепановой [4], Э.Н. Ямаловой 
[5] и др. 

Отметим, что область применения 
термина «информационная политика» 

в настоящее время постоянно расширя-
ется. Сегодня о ней говорят в государ-
ственном, муниципальном или инсти-
туциональном контексте, в отношении 
предприятия или учреждения, с пози-
ции бизнеса, правоохранительной дея-
тельности, культуры, спорта, образова-
ния и др.

Несмотря на существующий науч-
ный интерес и очевидную потребность 
в разработке теоретических основ и 
практических способов выстраивания 
информационной политики, к настоя-
щему времени не сложилось даже об-
щего понимания данного феномена. В 
современной литературе под информа-
ционной политикой понимают: 

–	 сложный, многоуровневый про-
цесс, направленный на поддержание 
стабильности, развитие гражданского 
общества и укрепление международно-
го влияния страны (А.С. Гринчевский 
[6, с. 281]);

–	 направление внутреннего власт-
ного курса, которое выражается в реа
лизации органами публичной власти 
и институтами гражданского обще-
ства мероприятий нормотворческого, 
управленческого, транслирующего, 
превентивного, пресекательного и сиг-
нализирующего характера в пределах 
установленных компетенций, направ-
ленных на обеспечение единого инфор-
мационного обмена внутри страны и 
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поддержание режима информационной 
безопасности (В.В. Зубов [7, с. 75]);

–	 комплекс политических, право-
вых, экономических, социально-куль-
турных и организационных мероприя
тий, направленных на обеспечение 
доступа к информации (И.К. Лисеев [8, 
с. 142]);

–	 применение инструментов пуб
личной власти для выработки и реали-
зации наиболее эффективных методов 
разрешения актуальных задач, связан-
ных с прогрессом информационного 
пространства общества (Т.В. Немцева 
[9, с. 260]) и др.

Учитывая эти и другие точки зре-
ния, правомерно заключить, что ин-
формационная политика – это система 
мер, определяющая, как, что и с какой 
целью транслирует субъект, а также как 
он собирает и защищает значимую для 
себя информацию.

Очевидно, что столь сложный фе-
номен должен обладать существенной 
спецификой, обусловленной сферой его 
использования. Проецирование поня-
тия «информационная политика» на 
сферу образования и его применение в 
отношении учреждения дополнитель-
ного профессионального образования 
предусматривает изучение не только 
сущностных характеристик данного 
явления, но и его особенностей, задач, 
принципов реализации, этапов построе
ния и показателей эффективности.

Для Института развития образо-
вания (далее – ИРО) основной целью 
выстраивания и реализации информа-
ционной политики является обеспече-
ние доступности профессионального 
знания, повышение качества образова-
ния и развитие кадрового потенциала 
региональной образовательной систе-
мы, её объектом – профессиональная 
информация, образовательный контент 
и медиаресурсы, инструментами – сайт, 
социальные сети, СМИ, публичные ме-
роприятия и др. В системе дополни-
тельного профессионального образова-
ния информационная политика – это 

не пропаганда и пиар в чистом виде, 
а система управления педагогической 
коммуникацией для создания единой 
образовательной среды. Именно поли-
тика диктует, какая информация публи-
куется для конкретного контингента, 
на каком канале и в каком формате.

Сформулируем некоторые пози-
ции, обосновывающие значение инфор-
мационной политики для современного 
регионального Института развития об-
разования.

В целом собственная информацион
ная политика необходима институту 
для перехода от пассивной роли испол-
нителя государственного заказа к ак-
тивной позиции драйвера изменений 
в региональной системе образования. 
На её основе возникает способность 
конвертировать накопленный методи-
ческий капитал в доверие педагогиче-
ского сообщества, устойчивое развитие 
системы образования и самого Институ-
та в конкурентной среде.

Собственная информационная 
политика – это не просто набор пра-
вил ведения сайтов, групп и каналов 
в соцсетях, а стратегический инстру-
мент управления. В условиях цифро-
вой трансформации современного об-
разования Институт как учреждение 
дополнительного профессионального 
образования стремительно утрачи
вает монополию на знания и вынужден 
конкурировать за внимание педагогов 
с частными онлайн-школами, блоге-
рами-экспертами и даже открытыми 
базами данных. Эффективность пози-
ционирования регионального ИРО в 
цифровом пространстве обеспечивает 
именно информационная политика, ко-
торая выстроена корректно и реализо-
вана с учётом состояния системы обра-
зования и потребностей педагогов.

Сегодня педагогическое сообщество 
ежедневно сталкивается с огромным по-
током информации. Без чёткой инфор-
мационной политики региональный 
ИРО, формирующий новостную обра-
зовательную повестку, концептуальные 
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тренды развития образования, систему 
научно-методической помощи и др., 
рискует потеряться в информационном 
шуме или восприниматься как бюро-
кратический орган, рассылающий толь-
ко обязательные к исполнению ука-
зания. Собственная информационная 
политика позволяет ИРО сформировать 
уникальную позицию, задать тональ-
ность общения с педагогами, создать и 
использовать стандарты верификации 
контента, определить дистрибуцион-
ные каналы и правила коммуникацион-
ной модерации. Именно проверенная и 
практически применимая информация, 
созданная и переданная региональ-
ным Институтом развития образова-
ния, вытесняет информационный шум, 
становится главным источником зна-
ний для педагогов и ориентиром в их 
профессиональной деятельности.

В нормативном плане деятельность 
ИРО жёстко связана с реализацией го-
сударственного задания, региональных 
дорожных карт, сопровождением вы-
полнения образовательными учреж-
дениями ФГОС и образовательных 
программ. При этом собственная ин-
формационная политика превращает 
сухие показатели отчётности в понят-
ную для общественности картину дости-
жений через инфографику обученности 
учителей, карты внедрения инноваций, 
интерпретацию изменений законода-
тельства и шаги по их внедрению в 
реальную образовательную практику.

Анализ состояния современной 
практики дополнительного профессио-
нального образования показал, что ре-
гиональному ИРО зачастую приходится 
преодолевать стереотип о том, что ос-
воение педагогами программ повыше-
ния квалификации – это формальность 
для сбора портфолио. В данном случае 
информационная политика помога-
ет системно показать реальную пользу 
программ дополнительного профессио
нального образования, что позволяет 
сместить фокус восприятия деятельно-
сти Института с места выдачи удосто-

верений на центр профессионального 
развития, где помогают решать кон-
кретные проблемы учителя здесь и сей-
час.

Кроме того, информационная поли-
тика способствует переводу отношений 
со слушателями курсов из разовой услуги 
в модель долгосрочного сотрудничества 
благодаря созданию системы профес-
сиональных сообществ и обеспечению 
единого подхода к их архитектуре, за-
дачам и способам функционирования. 
При этом внутри такого сообщества 
под руководством ИРО происходит го-
ризонтальный обмен опытом, форми-
руются проектные группы по решению 
проблем, актуальных для развития си-
стемы образования, комплектуется ре-
гиональный кадровый резерв, что спо-
собствует объединению педагогов на 
уровне всего региона [10].

В настоящее время, когда особен-
но остро стоят вопросы защиты чести 
и достоинства педагога [11; 12 и др.], 
информационная политика становится 
главным помощником в конфликтах. 
Зафиксированные политикой сроки 
информирования, ответов на запросы, 
регламенты хранения переписки, пра-
вила обработки персональных данных 
и т.д. позволяют снимать обвинения и 
сохраняют репутацию регионального 
ИРО как надёжного и конкурентоспо-
собного агента образовательной систе-
мы. 

Нельзя не сказать и о стандарти-
зации научно-методической коммуни-
кации, которую обеспечивает инфор-
мационная политика регионального 
ИРО. Определяя единые требования 
к оформлению, содержанию и каналам 
распространения, она исключает ситуа-
цию, когда разные кафедры Института 
транслируют противоречащие подходы 
к решению одних и тех же задач. Для 
педагогов такая стандартизация по-
вышает доверие к исходящим от ИРО 
сведениям и создаёт ощущение целост-
ности и научной обоснованности пред-
лагаемого контента.



65Педагогическая перспектива. 2026. № 3(23) 
Pedagogical perspective. 2026; 3(23) 

Яковлева Н.О., Яковлев Е.В. Информационная политика 
современного Института развития образования: 
значение, сущность, направления реализации 

Yakovleva N.O., Yakovlev E.V. Information Policy 
of a Modern Institute for Educational Development: 

Significance, Essence, and Implementation Directions

Таким образом, можно заключить, 
что информационная политика ИРО 
является системообразующим ядром, 
пронизывающим все направления его 
деятельности, составляющим стратеги-
ческий актив и условие развития регио-
нального образования.

Учитывая вышеизложенное и при-
нимая тезис о важности выстраивания 
для любого образовательного учрежде-
ния информационной политики, сфор-
мулируем нашу трактовку данного по-
нятия. Под информационной политикой 
регионального Института развития обра-
зования мы понимаем стратегическую 
систему мер и механизмов формирова-
ния единой и безопасной информацион-
ной среды, обеспечивающей эффектив-
ное взаимодействие с педагогическим 
сообществом и направленной на дости-
жение стратегических целей развития 
региональной системы образования. 
Её значение мы видим в превращении 
массивов научно-методических и прак-
тических данных в действенные реко-
мендации для всех субъектов образова-
тельных отношений через современные 
каналы коммуникации. Информацион-
ная политика выражается в деятельно-
сти Института по управлению информа-
ционными потоками, направленными 
на сопровождение педагогов, популя-
ризацию инноваций и открытый диалог 
со всеми участниками образовательного 
процесса. Это своеобразная модель его 
поведения в цифровом пространстве, 
которая включает не только публичный 
контент, но и форматы обратной связи, 
цифровую этику и инструменты про-
движения образовательных продуктов, 
и направлена на повышение качества 
регионального образования. 

К стратегическим целям информа-
ционной политики Института развития 
образования мы относим формирова-
ние его конкурентных преимуществ в 
региональном и федеральном простран-
стве, обеспечение единства, открытости 
и доступности актуальной информации 
для всех участников образовательных 

отношений, популяризацию педагоги-
ческого образования и повышение ста-
туса педагога в современном обществе.

Характеризуя исследуемый фено-
мен, отметим, что информационная по-
литика бывает внешней и внутренней. 
Внешняя информационная политика 
регионального ИРО связана с форми-
рованием его положительного имид-
жа и взаимодействием с обществом. Её 
ключевая цель состоит в позициони-
ровании Института как регионального 
лидера в системе дополнительного про-
фессионального педагогического обра-
зования и обеспечении его конкурент-
ных преимуществ. Инструментами для 
достижения этой цели являются офи-
циальный сайт, социальные сети, СМИ, 
организация публичных мероприятий 
(конференций, круглых столов, фести-
валей), создание информационных по-
водов и др. Внутренняя информацион-
ная политика имеет целью обеспечение 
профессионального развития работни-
ков Института, поддержку управленче-
ских решений и создание эффективной 
корпоративной среды. Она достигается 
через педагогическое взаимодействие, 
создание единого нормативно-правово-
го обеспечения, включение работников 
ИРО в проектную деятельность, созда-
ние научно-методического контента, 
введение рейтингов и мониторинговые 
исследования.

Отметим, что корректность 
выстраивания и реализации инфор-
мационной политики регионального 
Института развития образования не-
возможна без учёта специфических 
принципов. Принимая во внимание 
общие принципы функционирова-
ния образовательного учреждения 
(приоритетность образования, гума-
низм, демократичность и др.), а также 
принципы информационного подхода 
(объективность и полнота информации, 
диалогичность, защита информации и 
др.), нами установлен комплекс прин-
ципов, специфических для информа
ционной политики. К ним мы относим:
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–	 законность, достоверность и от-
крытость информации о деятельности 
регионального ИРО. Данный принцип 
гарантирует, что работа ИРО является 
прозрачной, подотчётной и понятной 
для общества в целом и профессио-
нального педагогического сообщества, 
в частности, что способствует укрепле-
нию доверия к системе повышения ква-
лификации педагогов;

–	 вовлеченность педагогической 
общественности и использование меха-
низмов обратной связи. Согласно дан-
ному принципу Институт развития об-
разования должен функционировать не 
как закрытое ведомство, а как открытая 
площадка для диалога, где мнения и 
оценки педагогов напрямую влияют на 
его работу и качество образования;

–	 результативность информацион-
ной деятельности. Данный принцип 
требует, чтобы вся работа Института 
в информационном пространстве под-
чинялась достижению конкретных, из-
меримых целей и приносила реальные 
положительные изменения в регио-
нальную систему образования.

Наше исследование показало, что 
информационная политика региональ-
ного ИРО как сложная система обла-
дает мультинаправленностью, предус-
матривающей способность Института 
одновременно и эффективно коммуни-
цировать с разными категориями, ис-
пользовать широкий спектр форматов, 
каналов связи и видов информации 
[13]. К ключевым направлениям реали-
зации информационной политики мы 
относим: 

1)	управление цифровой образова-
тельной средой (структурирование ин-
формационных систем, баз данных, со-
здание цифровых сервисов и ресурсов, 
соответствующих потребностям регио-
нальной системы образования, обеспе-
чение информационной безопасности);

2)	информационно-аналитическое 
сопровождение (мониторинг публика-
ций СМИ об ИРО, исследование проб
лем системы образования, подготовка 

аналитических материалов для управ-
ленческих решений); 

3)	выработку и реализацию комму-
никационной стратегии, работу с об-
щественностью (ведение официального 
сайта и аккаунтов в соцсетях с актуаль-
ным отражением деятельности ИРО, 
взаимодействие со СМИ, проведение 
публичных мероприятий с их масштаб-
ным освещением, создание информаци-
онных поводов); 

4)	организационно-методическое 
сопровождение цифровой трансформа-
ции образования (разработку страте-
гических приоритетов цифрового раз-
вития системы образования региона, 
научно-методическая поддержку вне-
дрения цифровых инструментов в обра-
зовательный и управленческий процес-
сы, развитие цифровой компетентности 
педагогов и управленческих команд).

Считаем, что реализация инфор-
мационной политики предусматривает 
построение Институтом развития об-
разования матрично-функциональной 
модели управления, распределяющей 
полномочия и координирующей его ин-
формационную деятельность. Наше ис-
следование показало, что на уровне рек-
тората формируется общая стратегия, 
определяющая директивы в отноше-
нии информационной политики как на 
среднесрочную, так и на долгосрочную 
перспективу. Так, например, ректор 
ИРО утверждает стратегию информа-
ционной политики, решения о выводе 
Института на новые информационные 
площадки, бюджетные расходы, офи-
циальные пресс-релизы и др. Прорек-
торы (в соответствии с функционалом) 
формируют актуальную повестку и те-
матику публикаций, согласовывают во-
просы обнародования данных опросов 
или мониторингов, утверждают техни-
ческие задания на модернизацию офи-
циального сайта и цифровых сервисов, 
определяют меры по информационной 
безопасности и др. На уровне структур-
ных подразделений Института форми-
руется научно-методический контент, 
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проводится его верификация и систе-
матизация. Так, например, учебный 
отдел, кафедры и центры ИРО форми-
руют анонсы программ повышения ква-
лификации, информацию о массовых 
мероприятиях и изданиях Института, 
информационные базы верифициро-
ванных данных. Отделы и центры, отве-
чающие за профессиональное развитие 
педагогов, занимаются продвижением 
историй успеха учителей, осуществляют 
подготовку участников профессиональ-
ных конкурсов, формируют кейсы для 
публикации в СМИ. Центр, занимаю
щийся издательской деятельностью, 
реализует исключительные полномо-
чия на выпуск печатной продукции, 
координирует процессы рецензирова-
ния и несёт ответственность за соблюде-
ние издательских ГОСТов, присвоение 
ISBN, контроль оригинальности тек-
стов и т.д. для всех тех изданий, в кото-
рые закладывается актуальный контент 
для развития педагогов и региональной 
образовательной системы в целом. Под-
разделения, отвечающие за контакты с 
внешней средой и получение обратной 
связи, ведут официальные соцсети, ана-
литику посещаемости сайтов, взаимо-
действуют с региональными СМИ, от-
вечают за работу официального сайта и 
размещение информации, общее техни-
ческое обслуживание информационных 
ресурсов Института, что непосредствен-
но связано с цифровой трансформацией 
системы образования в регионе.

Особенностью информационной 
политики регионального Института 
развития образования является ещё и 
то, что она реализуется через многоу-
ровневую систему каналов коммуника-
ции. К цифровым каналам мы относим, 
помимо официального сайта, социаль-
ные сети и мессенджеры, а также про-
фильные интернет-площадки, создавае
мые для поддержки сетевых проектов 
или курсов повышения квалификации. 
Профессиональные сообщества и тема-
тические платформы для общения, пре-
зентаций и обмена опытом по решению 

тех или иных задач в настоящее время 
становятся самостоятельным и доста-
точно эффективным способом педагоги-
ческого общения. Кроме того, большое 
значение имеют каналы коммуникации 
с органами управления образованием 
на региональном и федеральном уров-
нях, по которым поступают официаль-
ные запросы и распоряжения, отправ-
ляются отчёты, проводятся совещания 
и др. Для выполнения ключевых задач 
ИРО устанавливает каналы коммуника-
ции с вузами и другими образователь-
ными организациями, СМИ, учрежде-
ниями культуры, науки и др., что также 
регламентируется информационной 
политикой Института. В совокупности 
все эти каналы формируют уникальную 
экосистему, обеспечивающую как вер-
тикально-директивное, так и горизон-
тальное распространение информации, 
направленной на повышение качества 
регионального образования.

В ходе проведённого исследования 
нами определены обязательные шаги 
(этапы) по выстраиванию и реализации 
информационной политики региональ-
ного Института развития образования:

1)	аналитический этап
–	 анализ государственного заказа 

и потребностей общества: требований 
законодательства, программ развития 
систем образования в России и в регио
не, запросов профессионального педа-
гогического сообщества, а также учени-
ков и их родителей, сетевых партнёров 
и др.;

–	 аудит состояния цифрового про-
странства, существующей информаци-
онно-коммуникационной инфраструк-
туры: используемые информационные 
системы и цифровые инструменты, 
ключевые проблемы доступа к инфор-
мации, способы её защиты и безопасно-
го использования, существующие кана-
лы взаимодействия и т.д., а также общая 
эффективность информационной систе-
мы, её ресурсы и ограничения;

2)	нормативно-ориентировочный 
этап
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–	 определение целей и принци-
пов информационной политики: цели 
формулируются исходя из ключевых 
потребностей, установленных в ходе 
аналитического этапа (например, мас-
штабная цифровизация, улучшение 
работы с родителями, ускорение ин-
формационного обмена и др.); базовые 
принципы определяются исходя из об-
щих целевых ориентиров, ожидаемых 
результатов и имеющихся ресурсов;

–	 разработка нормативной базы, 
основными актами в которой являются 
положение об информационной поли-
тике, дорожная карта реализации ин-
формационной политики, регламенты 
использования сайтов, цифровых ре-
сурсов, обмена информацией, работы с 
персональными данными и др.;

–	 распределение ответственности в 
реализации информационной полити-
ки внутри Института и определение са-
теллитной ответственных лиц в регио
нальной системе образования;

3)	проектировочный этап
–	 разработка стратегий, связанных 

с развитием цифровой образовательной 
среды, взаимодействием с партнёрами, 
профессиональным развитием педаго-
гов и др., а также установление меха-
низмов их реализации;

–	 ресурсное планирование, осу-
ществляемое на основе аудита имею-
щихся ресурсов и ключевых проблем, и 
разработка плана для их совершенство-
вания, привлечения и рационального 
использования;

4)	операциональный этап 
–	 осуществление деятельности ре-

гионального ИРО в соответствии с по-
зициями принятой информационной 
политики посредством запуска цифро-
вых сервисов, обновления сайтов, обра-
зовательных событий и любых решений 
в области информационной деятельно-
сти;

–	 организация мониторинга испол-
нения информационной политики с ис-
пользованием обратной связи, анализ 
достигнутых результатов, корректиров-

ка стратегий при выявлении проблем и 
расхождений с принятыми планами.

Указанные этапы имеют обобщён-
ный характер и могут дополняться 
мерами, отражающими конкретные 
ситуации в практике работы образова-
тельной системы.

Таким образом, информацион-
ная политика ИРО как регионального 
оператора дополнительного профес-
сионального образования – это систе-
мообразующий элемент управления 
развитием образовательной системы. 
Поэтому оценка её результативности 
требует учёта таких индикаторов, как 
медиаактивность, удовлетворённость 
потребителей, публичный рейтинг 
ИРО, достижение целевых показате-
лей развития Института и системы об-
разования, количественные показатели 
образовательных достижений в регио-
нальной системе образования и др.

В заключение сделаем важное заме-
чание: перспективы развития инфор-
мационной политики Института разви-
тия образования следует рассматривать 
в контексте достижения с её помощью 
цифровой зрелости всей региональной 
системы образования. Это не просто тех-
ническое переоснащение и цифровое 
наполнение, а качественное изменение 
системы управления и научно-методи-
ческой поддержки образования. Необ-
ходимо добиться, чтобы информацион-
ная политика ИРО, трансформируясь, 
смещала фокус с простой передачи зна-
ний на интеллектуальное сопровожде-
ние всех участников образовательного 
процесса, предусматривающее персо-
нализацию данных (цифровой профиль 
педагога, индивидуальные траектории, 
своевременная аналитика), создание 
цифрового контента нового поколения 
(верификация ресурсов и материалов, 
автоматизация проверок достижения 
образовательных результатов, создание 
экосистемы дополнительного профес-
сионального образования) [14], «умное» 
управление (интеллектуальные алго-
ритмы, электронные услуги) и др.
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Таким образом, в условиях циф-
ровой трансформации и высокой кон-
куренции в сфере дополнительного 
профессионального педагогического 
образования формирование собствен-
ной информационной политики ста-
новится стратегическим приоритетом 
для региональных институтов развития 
образования. Такая политика – это не 
просто набор правил ведения сайтов 
или стандартов обработки информации, 

а комплексная система управления пе-
дагогической коммуникацией, направ-
ленная на создание единой образова-
тельной среды. Грамотно выстроенная 
информационная политика является 
системообразующим элементом управ-
ления развитием образовательной сис
темы, способствующим повышению 
качества образования и конкурентоспо-
собности регионального Института раз-
вития образования.
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