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КОМПЛЕКСНАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ  
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ:  

СУЩНОСТЬ И СОДЕРЖАНИЕ 
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1,2,3 МАОУ «Гимназия № 41», Новоуральск, Россия, gymnasium41@mail.ru

Аннотация. Статья посвящена исследованию комплексной безопасности образовательного 
учреждения. Авторы рассматривают её как систему мер, направленную на предупреждение, иден-
тификацию и оперативное устранение потенциальных угроз участникам образовательных отно-
шений. Выделяются основные направления обеспечения безопасности: физическая, психологи-
ческая, информационная, культурная, кадровая, санитарно-гигиеническая и финансовая. Акцент 
сделан на необходимость интегрированного подхода к управлению рисками, сотрудничества пе-
дагогического и ученического коллективов, а также взаимодействия с внешними организациями 
и государственными структурами. Статья направлена на разработку практических рекомендаций 
для руководителей образовательных учреждений по повышению уровня безопасности и улучше-
нию условий обучения и воспитания детей.
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COMPREHENSIVE SECURITY  
OF AN EDUCATIONAL INSTITUTION:  

ESSENCE AND CONTENT

A.V. Velikov1, A.V. Kosikov2, L.Yu. Velikova3  
1,2,3 Gymnasium No. 41, Novouralsk, Russia, gymnasium41@mail.ru

Abstract. This article examines the comprehensive security of an educational institution. The 
authors view it as a system of measures aimed at preventing, identifying, and promptly eliminating 
potential threats to educational stakeholders. Key areas of security are identified: physical, psychological, 
informational, cultural, personnel, sanitary and hygienic, and financial security. Emphasis is placed 
on the need for an integrated approach to risk management, collaboration between the teaching and 
student staff, and interaction with external organizations and government agencies. The article aims to 
develop practical recommendations for educational institution administrators on enhancing security and 
improving learning and nurturing conditions for children.
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На всём протяжении становления 
цивилизаций основополагающим усло-
вием их развития была и остаётся безо
пасность каждого отдельного человека 
и общности людей в целом. Именно 
безопасность обеспечивает надёжность 
и стабильность существования челове-
чества, снижение угроз и возможных 
рисков. При этом по мере развития 
социума феномен безопасности зако-
номерно глобализируется: совершен-
ствуются её механизмы, расширяется 
спектр возможностей для устранения 
существующих опасностей, усиливают-
ся взаимозависимости компонентов в 
мировой инфраструктуре [1; 2]. Безо-
пасность сегодня признаётся базовой 
функцией и приоритетом не только го-
сударственной политики, но и управ-
ления любой сферой, где присутствуют 
риски причинения вреда или наруше-
ния стабильности в достижении задан-
ных целей.

Усложнение и многообразие сто-
рон современной жизни закономерно 
вызывают потребности в различных ви-
дах безопасности, обеспечение которых 
обладает исключительной спецификой 
в используемых средствах и методах, 
подходах и инструментах. Сегодня в 
каждой области социальной активно-
сти ведутся исследования, связанные 
с обеспечением безопасности. Так, в 
настоящее время различается государ-
ственная (А.Л. Лабунский, Ю.И. Януш-
кина и др.), национальная (А.А. 
Долгополов, А.А.  Хохлов и др.), обще-
ственная (И.А.  Алехин, А.С. Кузнецов 
и др.), религиозная (А.Ф. Мещерякова, 
В.Е. Степаненко и др.), экономическая 
(А.А. Волкова, Ю.А. Котлова др.), техно-
логическая (А.В. Вяльцев, Е.Л. Море-
ва и др.), экологическая (Р.М. Жиров, 
Р.А. Карасев и др.), продовольственная 
(Касторнов Н.П., Шевченко В.А. и др.), 
транспортная (А.В. Борисов, И.Г.  Ще-
тинина и др.), эпидемиологическая 
(А.А. Башкирев, В.В. Медведева и др.), 
пожарная (К.Т. Нурдинов, М.И. Фили-
монов и др.), производственно-трудо-

вая (В.В. Завалишина, И.А. Сославина 
и др.), антитеррористическая (В.В. Гле-
бов, Ф.М. Филиппова и др.) и другие 
виды безопасности.

Однако, несмотря на постоян-
но усиливающийся интерес учёных и 
практиков к проблеме безопасности, её 
решение далеко от завершения, а кон-
цепт абсолютной безопасности остаёт-
ся недосягаемым. Можно сказать, что 
безопасность – вечная проблема чело-
вечества, пронизывающая все сферы 
существования социума, а сам термин 
относится к базовым общенаучным ка-
тегориям.

Толковый словарь русского языка 
определяет безопасность как «состоя
ние, при котором не угрожает опас-
ность» [3, с. 80]. Специализированный 
энциклопедический словарь по фи-
лософии безопасности даёт трактовки 
данному термину как феномену, систе-
ме, процессу, конституционной фор-
ме, социальному отношению, типу об-
становки, цели политики, ценности, 
потребности. В последнем случае она 
трактуется как «одна из коренных, базо-
вых потребностей человека, общества, 
государства, человечества в защищён-
ном от экзистенциальных опасностей 
существовании» [4, с. 22].

Говоря о таком сложном явлении, 
как безопасность, следует иметь в виду 
два ключевых контура, в которых она 
обеспечивается: внутриличностный и 
внешний. В первом случае человек сам 
может выступать источником опаснос
ти, осознавать её, формировать или 
преодолевать возможные угрозы; во 
втором – безопасность касается среды, в 
которой функционирует субъект. Безу
словно, оба этих контекста тесно взаи-
мосвязаны. При этом их соотношение 
не является конгруэнтным. Так, нали-
чие опасности внешних условий, скорее 
всего, негативно скажется на состоянии 
личности, в то время как благополучная 
и спокойная среда не всегда является 
гарантией отсутствия у человека тревог 
и волнений, предчувствия опасности. 
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В данном случае имеет место результат 
соотношения проявлений рациональ-
ных и иррациональных начал инди-
вида, определяющих степень удовлет-
ворения потребности в безопасности 
и его дальнейшие ответные действия. 
Тем не менее в образовательном про-
цессе педагогический коллектив обязан 
комплексно обеспечивать безопасность 
ребёнка, создавая условия для его пол-
ноценного обучения, воспитания и раз-
вития, формируя внешний безопасный 
контур. Именно поэтому для области 
образования, где функционируют и 
взаимодействуют люди, в том числе и 
дети, безопасность становится главной 
задачей, от решения которой зависит 
жизнь и здоровье субъектов, а также 
само существование образовательного 
процесса и достижение его результатов.

Образовательное учреждение су-
ществует не изолированно от общества, 
что, естественно, подразумевает обе-
спечение безопасности системами бо-
лее высокого порядка (международной, 
государственной, региональной и др.) 
или смежными областями (экологиче-
ской, культурной, производственной, 
транспортной, продовольственной и 
др.). Для конкретного образовательно-
го учреждения они оказываются слабо 
контролируемыми, но формирующими 
пространство стабильного функцио
нирования. Однако в рамках обра-
зовательного процесса существуют и 
специфические виды безопасности, не-
посредственно обеспечивающие защи-
щённость его субъектов. Игнорирова-
ние любого из них неизбежно снижает 
качество образования и может иметь 
катастрофические последствия как для 
отдельной личности, так и для учреж-
дения в целом. Здесь мы говорим, в 
первую очередь, о тех видах безопас-
ности, которые должны входить в зону 
ответственности администрации обра-
зовательного учреждения. Их достаточ-
но много. В современной литературе 
встречаются такие специфические для 
образования виды безопасности, как 

личностная (Т.Н. Бабина, С.А. Моськин 
и др.), коммуникативная (Е.С. Палеха, 
Е.А. Шмелева, В.Г. Яриков и др.), инно-
вационная (Г.М. Бровка, П.С. Ночкин, 
Т.В. Садовская и др.) дидактическая 
(Н.А. Строилов, Н.Н. Тулькибаева и др.) 
безопасность, безопасность детского пи-
тания (И.В. Дьяконова, А.Д. Тимофее-
ва и др.), безопасность образовательной 
среды (Н.Г. Васильев, А.Г. Терещенко и 
др.) и др. В педагогической науке фор-
мируется концепция комплексной без-
опасности, подразумевающая совокуп-
ное внимание и учёт многоаспектности 
жизнедеятельности образовательного 
учреждения и его включённости в свя-
зи самой разнообразной природы. Су-
щественный вклад в разработку теории 
и практики комплексной безопасности 
внесли отечественные учёные Д.В. Бо-
бров [5], А.И. Гальченко [6], С.Р. Карье-
нов [7], А.С. Лысенко [8], И.И. Селин [9] 
и др.

Принимая во внимание данные 
современных научных изысканий, 
к основным компонентам комплекс-
ной безопасности образовательного 
учреждения мы относим физическую, 
психологическую, информационную, 
культурно-нравственную, кадровую, са-
нитарную, финансовую безопасность. 
Прежде чем раскрыть их особенности, 
отметим, что, во-первых, данную сово-
купность мы не считаем исчерпываю
щей: по мере развития общества и 
образовательного процесса перечень 
видов безопасности будет расширяться, 
осуществляться замена одних видов на 
другие, происходить их интеграция или 
сепарация; и, во-вторых, выделенные 
виды безопасности имеют условную са-
мостоятельность, взаимопересекаются 
в определённых аспектах и обладают 
синтетическим характером, предусма-
тривающим единство внутренних ком-
понентов.

При определении указанной со-
вокупности направлений, в которых 
должна обеспечиваться безопасность 
современного образовательного учреж-
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дения, мы исходим из принципиальной 
посылки о том, что учебно-воспитатель-
ный процесс по своей природе и назна-
чению – процесс безопасный, позитив-
но влияющий на сознание и развитие 
формирующейся личности, реализуе-
мый в её интересах. Такие характери-
стики обеспечиваются через выполне-
ние педагогических принципов, учёт 
закономерностей, корректный подбор 
методов, форм и средств обучения и 
воспитания. Реализовываться учеб-
но-воспитательный процесс должен 
высококвалифицированным педагогом, 
способным обеспечить его корректную 
реализацию и безопасность для ребён-
ка. Тем не менее в реальной практике 
образовательный процесс, будучи сис
темой открытой, испытывающей влия
ние внешних условий, обстоятельств 
и социума, зачастую оказывается под 
угрозой всевозможных рисков и де-
структивных воздействий, что требу-
ет опережающих мер по обеспечению 
безопасности. Поэтому для любого ру-
ководителя образовательного учреж-
дения важно о них знать, понимать 
содержание и уметь осуществлять их в 
условиях реальной практики работы.

Представим наше видение сущ-
ности и характеристик комплексной 
безопасности образовательного уч-
реждения. Сам термин «комплексная 
безопасность» мы трактуем как систему 
мер, обеспечивающую предупрежде-
ние, идентификацию и оперативное 
устранение потенциальных угроз участ-
никам образовательных отношений. 
Комплексная безопасность образова-
тельного учреждения, на наш взгляд, 
обладает следующими характеристи
ками:

–	 она обеспечивает образователь-
ному учреждению сохранение потенци-
ала к выполнению своей миссии и функ-
циональному развитию;

–	 её центральным объектом явля-
ются участники образовательных отно-
шений – педагоги, обучающиеся, роди-
тели / законные представители;

–	 обладает проактивным [10] и ин-
тегративным характером; 

–	 основывается на действующей 
нормативной базе и предусматривает 
сотрудничество со службами и структу-
рами, ответственными за обеспечение 
безопасности;

–	 требует участия в её обеспечении 
всего педагогического коллектива и об-
служивающего персонала.

Как уже отмечалось, комплекс-
ная безопасность охватывает широкий 
спектр направлений, включающий фи-
зическую защиту учащихся и персона-
ла, профилактику чрезвычайных ситуа
ций, психологическое благополучие 
участников учебного процесса, созда-
ние условий для нормального функци-
онирования образовательной организа-
ции и др. Рассмотрим первоочередные 
мероприятия, системно обеспечиваю-
щие безопасность современного обра-
зовательного учреждения.

Физическая безопасность (И.Ф. Ибра-
гимов, Р.М. Ляшко, А.Д. Тимофеева и 
др.). Данный вид безопасности обеспе-
чивает защиту людей от физических 
повреждений, травм или нападений 
и предполагает создание условий, ми-
нимизирующих риск нанесения вреда 
здоровью или жизни индивида. Кроме 
того, физическая безопасность касает-
ся и сохранения имущества от неле-
гального доступа, повреждения, унич-
тожения. Обеспечивается физическая 
безопасность людей, оборудования и 
территории благодаря привлечению 
охранных предприятий, соблюдению 
правил и требований противопожар-
ной и антитеррористической защиты, 
обеспечению инженерно-технической 
укреплённости. К основным мероприя
тиям по физической безопасности мы 
относим организацию пропускного ре-
жима, использование систем контроля 
(сигнализация, обход, видеонаблюде-
ние, радиационный, химический, эпи-
демиологический контроль и др.) и 
оповещения, регулярную проверку тех-
нического оборудования, проведение 
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инструктажей и тренировок, наличие 
средств индивидуальной защиты и др. 
Это, безусловно, чрезвычайно важные и 
обязательные меры. Чтобы они эффек-
тивно работали, сами субъекты должны 
понимать базовые принципы безопас-
ной жизнедеятельности, а со стороны 
педагогического коллектива нужна си-
стематическая плановая работа по фор-
мированию культуры безопасности в 
образовательном учреждении, соблюде-
нию правил поведения в чрезвычайных 
ситуациях, деятельности по предотвра-
щению всевозможных рисков.

Психологическая безопасность 
(Н.В.  Карпушкина, Э.Л. Шустова, 
Е.Г.   Щукина и др.) относится к тем 
видам безопасности, которые долж-
ны гарантироваться непосредственно 
педагогическим коллективом образо-
вательного учреждения – квалифици-
рованными специалистами в области 
педагогики и психологии. Данный вид 
безопасности обеспечивается через ра-
боту школьной психологической служ-
бы, мониторинг и выявление обучаю-
щихся группы риска, психологическое 
сопровождение педагогов и др. Как 
комплексное явление, психологиче-
ская безопасность включает предупре-
ждение буллинга и насилия, создание 
благоприятной развивающей атмосфе-
ры, построенной на общих ценностях 
корпоративной культуры, и монито-
ринг её психологической комфортно-
сти, обеспечение открытости учрежде-
ния для родительской общественности, 
информированность всех участников 
образовательных отношений. Данный 
вид безопасности предусматривает обу-
чение педагогического и ученического 
коллективов бесконфликтному взаимо-
действию, оказанию помощи, исполь-
зованию мер предосторожности (по-
ведение в обществе, коммуникация с 
незнакомыми людьми, средства самоза-
щиты и др.), толерантному отношению 
к окружающим, применению здоро-
вьесберегающих технологий и др. [11]. 
Отдельным направлением для адрес-

ной работы педагогов и психологов 
по обеспечению у субъекта состояния 
защищённости считаем оценку и учёт 
его личностных ресурсов. Современ-
ные учёные [12; 13; 14 и др.] к ним от-
носят семейные ценности и отношения, 
социальные связи, ориентировочную 
основу действий, в том числе владение 
конструктивными копинг-стратегиями, 
степень сформированности эмоцио
нального интеллекта, критического 
мышления, волевой сферы и др. Имен-
но личностные ресурсы в конечном 
счёте и создают неоднозначность от-
ражения реальной ситуации разными 
людьми, при которой одним человеком 
обстоятельства оцениваются как опас-
ные, а другим – нет. Считаем, что пони-
мание личностных ресурсов может дать 
педагогам фактический инструмента-
рий для преодоления психологических 
кризисов, стрессовых проявлений и 
удовлетворения потребности личности 
в безопасности.

Информационная безопасность 
(А.М.  Абсалямов, В.А. Егоров, А.В. По-
начугин и др.). Данный вид безопасно-
сти особенно важен в условиях обще-
го образования, поскольку касается не 
только фильтрации поступающего кон-
тента, но и защиты персональных дан-
ных, обеспечения конфиденциальности 
циркулирующей информации и коорди-
нации формирования цифрового про-
филя личности, в том числе в публич-
ном пространстве. Современные школы 
должны учитывать риски, связанные с 
развитием информационных техноло-
гий (киберугрозы, утечка персональных 
данных или образовательной информа-
ции (например, заданий к оценочным 
процедурам), вирусы и вредоносное 
программное обеспечение, фишинговые 
атаки и др.), своевременно внедрять но-
вые методы защиты и обеспечивать по-
стоянную подготовку педагогического 
состава и ученического коллектива к во-
просам информационной безопасности.

Для ребёнка с ещё только форми-
рующейся психикой, недостаточным 
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кругозором и пониманием жизни не-
соблюдение информационной безопас-
ности может оказать пагубное влияние 
на дальнейшее развитие. Кроме того, 
нежелательный контент, недоступный 
для понимания и его правильной кри-
тической оценки, может нанести не 
только психический, но и физический, 
финансовый, имущественный, репу-
тационный вред как самой личности, 
так и её ближнему окружению. Некон-
тролируемое вхождение в виртуальное 
пространство и замещение им реальной 
жизни существенным образом иска-
жает модели личностной самоиденти-
фикации, приводит к стагнации про-
цесса расширения социального опыта 
и социализации, что также негативно 
сказывается на становлении личности 
обучающегося.

Для эффективной реализации сис
темы информационной безопасности 
школа должна придерживаться ком-
плексного подхода, включающего ло-
кальную документацию по работе с ин-
формацией, организационные меры, 
техническое обеспечение (антивирус-
ные программы, резервное копирова-
ние, идентификация доступов и др.), 
его контроль и проверку защищённо-
сти IT-инфраструктуры. Отдельным и 
чрезвычайно важным компонентом в 
системе обеспечения информационной 
безопасности считаем обучение педаго-
гов и школьников основам кибербезо-
пасности. Это, прежде всего, занятия по 
цифровой грамотности, предусматрива-
ющие знакомство с приёмами защиты 
личной информации, правилами ком-
муникативного поведения в сети, спо-
собами распознавания мошенничества, 
техникой критического анализа и про-
верки поступающей информации и др.

Реальность такова, что в современ-
ных условиях необходим мониторинг 
активности учащихся в учебных систе-
мах и социальных сетях. Современные 
образовательные платформы позволя-
ют отслеживать активность ребёнка, 
выявляя подозрительные события, сви-

детельствующие о вовлечённости уче-
ника в опасные группы или сообщества.

Информационная безопасность 
предусматривает и ещё один важный 
компонент – защита интеллектуаль-
ной собственности (В.А. Насташенко, 
О.В.  Родимушкина, В.Е. Чистякова 
и др.). В современных образовательных 
учреждениях обеспечены чрезвычайно 
широкие возможности для творчества 
как педагогов, так и обучающихся: они 
участвуют в инновационных процессах, 
занимаются проектной деятельностью, 
проводят исследования. Возникающие 
в результате продукты требуют защиты 
от несанкционированного присвоения.

Такая защита возможна, например, 
через патентование. Но данная про-
цедура чрезвычайно длительная и за-
частую дорогостоящая. Поэтому чаще 
всего продукты интеллектуальной соб-
ственности оформляются в виде жур-
нальных статей, пособий, а также моде-
лей, художественных или музыкальных 
произведений, представленных на офи-
циальных мероприятиях. Для субъек-
тов образовательного процесса защита 
авторских прав обеспечивает публич-
ное признание и стимулирует дальней-
шее творчество, что способствует их 
личностному росту, развитию образова-
тельного учреждения и системы образо-
вания в целом. Однако она предусмат
ривает и наличие у субъектов умений 
оформлять авторский продукт для от-
крытого представления: писать статьи, 
пособия, оформлять партитуры, состав-
лять проектную документацию и т. д. 
Всё это может и должно стать одной из 
задач системы безопасности в современ-
ном образовательном учреждении.

Культурная безопасность (С.М. Джи-
нибалаян, С.В. Лебедев, Е.В. Хлыщева 
и др.). Под культурной безопасностью 
современного образовательного учреж-
дения мы понимаем состояние защи-
щённости его культурных ценностей, 
традиций, способствующих формиро-
ванию у обучающихся нравственных 
ориентиров, чувства преданности и до-
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верия к учреждению. Убеждены, что 
через обеспечение культурной безопас-
ности в отдельной образовательной ор-
ганизации возможно транслирование 
ценностей на общероссийский уровень, 
формирование национального самосоз
нания и общероссийской идентичности 
подрастающего поколения.

Культурная безопасность в органи-
зационно-методическом плане предус-
матривает сохранение исторического 
наследия, поддержку традиций, распро-
странение духовно-нравственных цен-
ностей, организацию разнообразных 
видов деятельности по созданию новых 
ценностей, обогащающих корпоратив-
ную культуру образовательного учреж-
дения. Со стороны педагогического 
коллектива необходима систематиче-
ская работа по противодействию нега-
тивным воздействиям массовой культу-
ры и чуждых образцов поведения.

Отметим, что меры по обеспече-
нию культурной безопасности должны 
гармонично встраиваться в учебно-вос-
питательную среду образовательного 
учреждения, способствующую форми-
рованию нравственно-зрелой, социаль
но активной личности. Достижение 
указанных целей требует разработки и 
реализации воспитательных программ, 
интеграции предметов гуманитарного 
цикла, проведения тематических меро-
приятий, соблюдения традиций, уча-
стия в корпоративных ритуалах, меро-
приятиях, акциях и др. [15].

Кадровая безопасность (Р.Е. Булат, 
А.В. Котанджян, Л.И. Ракаева и др.) 
представляет собой систему мероприя
тий, направленных на защиту обра-
зовательной организации от рисков 
возникновения дефицита кадров и 
профессиональных ошибок, связанных 
с недостаточной квалификацией педа-
гогов и оказывающих влияние на ста-
бильность образовательного процесса и 
репутацию учреждения.

К основным угрозам в области ка-
дрового обеспечения мы относим, пре-
жде всего, низкое качество кадрового 

потенциала учреждения (непрофессио-
нализм педагогов, недостаточная моти-
вация и профессиональное выгорание, 
несформированность профессиональ-
но важных личностных качеств и др.), 
а также неэффективное управление 
(конфликты, несформированность пе-
дагогического коллектива и отсутствие 
взаимной поддержки, отсутствие помо-
щи в адаптации, избыточная нагрузка, 
нарушения законодательства и др.). Иг-
норирование указанных угроз неизбеж-
но приводит к истощению кадрового 
потенциала и снижению качества обра-
зования.

Считаем, что для эффективного 
управления рисками и укрепления ка-
дровой безопасности образовательное 
учреждение должно разработать и реа
лизовать комплекс мер организацион-
ного, правового и психологического 
характера. В организационном плане 
считаем необходимым обеспечить не-
прерывное сопровождение деятель-
ности педагогов, их мотивацию всеми 
возможными видами стимулирования, 
организацию корпоративного обуче-
ния по оперативному устранению воз-
никающих дефицитов при решении 
профессиональных задач и др. Право-
вая защита педагогов предусматривает 
соблюдение норм трудового законода-
тельства, регламентацию в локальных 
актах действий в тех или иных ситуаци-
ях, регулярное проведение проверок и 
аудитов на предмет соблюдения прав и 
обязанностей педагогических работни-
ков. Психологическое сопровождение, 
на наш взгляд, включает предоставле-
ние возможностей для отдыха, в том 
числе корпоративного (посещение теа-
тров, выставок, организация отдыха на 
природе и др.), создание и поддержка 
благоприятного микроклимата в педа-
гогическом коллективе, соблюдение и 
создание новых корпоративных тра-
диций, организацию совместной дея-
тельности (выполнение проектов, под-
готовка мероприятий, участие в акциях 
и др.).
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Чрезвычайно важно в данном на-
правлении вести мониторинг кадровых 
потребностей на ближайшую и средне-
срочную перспективу. Администрации 
образовательного учреждения необхо-
димо понимание, кем срочно можно бу-
дет заменить временно отсутствующего 
педагога, и кто придёт на смену уходя-
щему поколению учителей. Для этого 
нужна такая система работы, которая 
бы касалась не только своевременного 
повышения квалификации в рамках 
курсовой подготовки, но и «выращива-
ния» из собственных учеников будущих 
педагогов в рамках предпрофильной 
подготовки и профильного обучения, 
отбора лучших выпускников педагоги-
ческих вузов и их трудоустройства по-
сле окончания университета, всемерной 
поддержки молодых кадров через орга-
низацию наставничества, проведения 
при необходимости ротации кадров с 
учётом более эффективного использо-
вания потенциала каждого педагога, 
использования ресурсов проекта «Зем-
ский учитель» и др. [15]. Только в таком 
случае образовательное учреждение бу-
дет иметь стабильный педагогический 
коллектив, обеспечивающий высокое 
качество образования.

Санитарно-гигиеническая безопас-
ность (А.В. Миненко, Т.О. Николаева, 
М.В. Селиверстов и др.) включает сово-
купность мер, обеспечивающих сохра-
нение здоровья человека и предотвра-
щение распространения заболеваний. 
Данный вид безопасности является 
важнейшим аспектом организации об-
разовательного процесса в школах, обе-
спечивающим комфортные условия для 
здоровья учащихся и персонала.

Отметим, что школа должна обес
печить организацию полноценного 
горячего питания, соответствующего 
возрасту и потребностям школьников. 
Питание должно соответствовать тре-
бованиям СанПиН, включая ассорти-
мент продуктов, режим подачи пищи и 
качество блюд. Медицинские кабинеты 
образовательных учреждений должны 

оснащаться необходимым оборудова-
нием и препаратами первой помощи, 
а медработники регулярно проводить 
профилактические осмотры учеников, 
осуществлять контроль состояния здо-
ровья педагогов и обучающихся. Кроме 
того, санитарно-гигиеническая безо-
пасность обеспечивается соблюдением 
санитарных норм, требований к осве-
щению, звукоизоляции, микроклимату 
(температура, влажность, вентиляция 
воздуха и др.), обустройству туалетов, 
организацией физкультурно-оздорови-
тельной работы, проведением вакцина-
ций и профилактических прививочных 
кампаний.

Во многом данный вид близок к фи-
зической безопасности. Тем не менее 
мы выделяем его отдельно, поскольку 
он имеет важнейшее значение и ком-
плексный характер, требующий гло-
бальной системной работы как предста-
вителей образовательного учреждения, 
так и других специалистов – медицин-
ских работников, работников сферы 
общественного питания, технических 
специалистов, специалистов СЭС и др. 
Только при их тесном взаимодействии 
возможно создать в образовательном 
учреждении здоровую атмосферу, соз-
дающую оптимальные условия для фор-
мирования крепкого здоровья подрас-
тающего поколения.

Финансовая безопасность (И.К. Кня-
зев, Р.К. Хайруллин и др.). Данный 
вид безопасности представляет собой 
состояние защищённости образова-
тельного учреждения от рисков, воз-
никающих вследствие нестабильной 
экономики, финансовых кризисов, не-
достаточного финансирования и угроз 
киберпреступлений. Основные ха-
рактеристики финансовой безопасно-
сти включают стабильность доходов, 
прозрачность управления финансовы-
ми ресурсами, минимизацию потерь 
и предотвращение мошенничества. 
Именно финансовая безопасность обе-
спечивает возможности для инноваци-
онной деятельности школы, экскурсий 
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и путешествий, поощрений и матери-
альной поддержки участников обра-
зовательных отношений. Поэтому она 
предусматривает наличие стабильных 
доходов и достаточного резерва денеж-
ных средств для покрытия непредви-
денных расходов.

При этом администрация образо-
вательного учреждения должна обеспе-
чить полное соблюдение требований 
российского законодательства относи-
тельно финансовой отчётности и нало-
гообложения и использовать автомати-
зированные системы учёта финансов, 
электронные подписи документов, а 
также систематически повышать квали-
фикацию работников в области инфор-
мационной безопасности и финансовой 
грамотности.

Отметим, что финансовая безопас-
ность в настоящее время оказывается 
не менее важной, чем все перечислен-
ные виды, поскольку даёт администра-
ции образовательного учреждения су-
щественную свободу действий, в том 

числе и в направлении обеспечения 
безопасности в прочих направлениях. 
Такой подход к её обеспечению являет-
ся залогом стабильности и устойчивого 
развития современной школы.

Таким образом, компоненты ком-
плексной безопасности образователь-
ного учреждения представляют собой 
единую систему мер, обеспечивающих 
профилактику и устранение рисков, 
влияющих на здоровье, жизнедеятель-
ность и развитие учащихся и педаго-
гов. Эффективное функционирование 
комплекса мер возможно лишь при ус-
ловии постоянного мониторинга внеш-
ней среды, чёткости управленческой 
структуры, высокой степени компетен-
ции педагогов и административных ра-
ботников, а также тесного взаимодей-
ствия с родителями и сообществами. 
Комплексная безопасность направлена 
на достижение основной цели образова-
тельного учреждения – качественное и 
безопасное обучение и воспитание под-
растающего поколения.
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Аннотация. В статье рассматривается проблема развития читательской грамотности у млад-
ших школьников в процессе обучения литературному чтению с использованием интерактивных 
тетрадей. Авторы подчёркивают важность формирования читательской грамотности как одного 
из ключевых компонентов функциональной грамотности, необходимой для успешного обучения и 
адаптации в современном информационном обществе. В работе анализируются основные состав-
ляющие читательской грамотности: умение извлекать и интерпретировать информацию, анализи-
ровать текст, делать выводы и применять полученные знания на практике.

Особое внимание уделяется использованию интерактивных тетрадей как эффективного пе-
дагогического инструмента. Авторы описывают их структуру, виды и преимущества – такие как 
увлекательность, развитие читательских навыков, персонализированное обучение и доступность. 
В статье представлены примеры шаблонов интерактивных тетрадей, в частности «Лепестки» и 
«Книжка со створками», которые способствуют развитию у младших школьников умений анализи-
ровать текст, понимать жанровые особенности произведений, характеризовать героев и осваивать 
фольклорную поэтику.

Результаты исследования показывают, что применение интерактивных тетрадей способству-
ет комплексному развитию читательской грамотности, формированию ключевых компетенций 
обучающихся и повышению качества образовательного процесса.

Ключевые слова: читательская грамотность, младший школьник, литературное чтение, интер
активное обучение, интерактивная тетрадь
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В рамках реализации Федерально-
го государственного образовательного 
стандарта начального общего образова-
ния одним из направлений деятельно-
сти учителя начальных классов является 
развитие функциональной грамотности 
младшего школьника. Она характери-
зуется многогранной и сложной струк-
турой и включает различные виды гра-
мотности, в том числе читательскую, 
которая способствует формированию 
навыков критического мышления, ана-
лиза информации и применения знаний 
в различных сферах жизни. Развитие 
читательской грамотности становится 
особенно актуальным в условиях сов
ременного общества, когда объём ин-
формации постоянно растёт и важно 
не только уметь читать, но и находить, 
сортировать и оценивать информацию 
из различных источников.

Термин «читательская грамотность» 
стал широко употребляемым в конце 
XX века в контексте международных 
исследований. В частности, в рамках 
исследования PIRLS (Международное 
исследование качества чтения и пони-

мания текста; в Российской Федерации 
не проводится с марта 2022 г.) читатель-
ская грамотность определяется как спо-
собность понимать и использовать пись-
менные тексты в их многообразии для 
достижения целей, заданных обществом 
и значимых для индивида. Опираясь на 
разнообразные тексты, читатель кон-
струирует собственные смыслы.

Современные исследователи [1; 
2; 3; 4 и др.] характеризуют читатель-
скую грамотность через различные 
составляющие:

– умения базисного декодирования, 
знание слов, грамматики, структуры 
текста;

– умения извлечь информацию из 
текста, интерпретировать и оценить её;

– умения читать, правильно интер-
претировать информацию, делать вы-
воды на основе прочитанного;

– способность извлекать необходи-
мую информацию для её преобразова-
ния в соответствии с учебной задачей; 
ориентироваться с помощью различной 
текстовой информации в жизненных 
ситуациях;
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– готовность к смысловому чтению 
– восприятию письменных текстов, ана-
лизу, оценке, интерпретации и обобще-
нию представленной в них информа-
ции.

С точки зрения формирования чи-
тательской грамотности в начальной 
школе она представляет собой способ-
ность не только читать и осмысливать 
учебные тексты, но и извлекать из них 
информацию, интерпретировать её, а 
также применять полученные знания 
при решении учебных и практических 
задач, включая ситуации повседневной 
жизни. Ключевыми элементами чита-
тельской грамотности выступают чита-
тельские умения – совокупность задач 
и методов их решения, позволяющая 
читателю выстраивать индивидуаль-
ную траекторию взаимодействия как с 
отдельным текстом, так и с различными 
текстами.

Как отмечают учёные и практики 
[5; 6; 7 др.], существенную роль в фор-
мировании читательской культуры 
младшего школьника играют уроки ли-
тературного чтения, во время которых 
дети осваивают работу с текстом и полу-
чают новую информацию. Они создают 
условия для успешности обучения по 
остальным предметам и являются фун-
даментом для последующего обучения.

Уроки литературного чтения пре-
доставляют широкие возможности для 
реализации различных подходов и ме-
тодик, направленных на формирование 
навыков понимания и анализа текста. 
На наш взгляд, использование мето-
дов интерактивного обучения являет-
ся оптимальным способом достижения 
этой цели. Интерактивное обучение 
основано на взаимодействии всех его 
участников, характеризуется хорошо 
организованной обратной связью субъ-
ектов и объектов обучения, двусторон-
ним обменом информации между ними 
и невозможностью неучастия ученика в 
совместной работе с коллективом [8].

В контексте развития читательской 
грамотности на уроках литературного 

чтения одним из эффективных средств 
интерактивного обучения является ис-
пользование интерактивных тетрадей.

Б.Дж. Зубер [9] определяет ин-
терактивную тетрадь как ресурсный 
инструмент, воплощённый в форме 
визуального контента в ученической те-
тради, в которой обучающиеся нагляд-
но систематизируют учебный матери-
ал для дальнейшего использования и 
запоминания. Интерактивность пред-
полагает наличие элемента взаимодей-
ствия с пользователем или читателем 
– кармашки с карточками, книжечки с 
окошками, книжки-гармошки, выдви-
гающиеся элементы, картинки и т.д. 
Благодаря наличию интерактивных 
элементов внешний вид такой тетради 
разительно отличается от обычной, и 
она притягивает и удерживает интерес 
учеников. 

В интерактивные тетради по лите-
ратурному чтению можно включить па-
мятки по литературному чтению, рабо-
чие листы-буклеты и буклеты с краткой 
биографией писателей, информацию 
о произведениях, которые проходили 
на уроке, теоретическую информацию 
в виде ментальных карт и упражнения 
в игровой форме. Интерактивные эле-
менты могут быть готовыми – с картин-
ками, текстами, столбиками примеров 
– или содержать пустые шаблоны для 
заполнения. Объём зоны интерактив-
ного элемента, предназначенной для 
заполнения, зависит от вида выбран-
ного элемента и класса: чем старше об-
учающиеся, тем функциональная зона 
больше.

Интерактивная тетрадь – это со-
временная форма ведения ученической 
тетради, которая позволяет обучаю-
щимся активно участвовать в обучении, 
анализировать и взаимодействовать 
с новой информацией на занятиях. 
Е.В.  Минина отмечает, что её особен-
ность интерактивных заданий заклю-
чается в обеспечении «оперативной об-
ратной связи пользователя, в том числе 
предполагая автоматическую оценку 
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правильности выполнения учебного 
задания» [10, с. 80].

Интерактивная тетрадь основана 
на нескольких ключевых требованиях, 
которые делают её эффективным ин-
струментом в образовательном процес-
се [10; 11; 12; 13 и др.].

– Интерактивность. Тетрадь долж-
на способствовать активному взаимо-
действию учеников с учебным материа
лом и участию в процессе обучения. 
Это достигается через использование 
интерактивных элементов, таких как 
задания для заполнения, перетаскива-
ние и сортировка, аудио- и видеомате-
риалы и др.

– Индивидуализация. Интерактив-
ная тетрадь должна предлагать воз-
можность индивидуализации обучения, 
адаптируясь к уровню знаний и потреб-
ностям каждого ученика. Благодаря 
этому каждый ученик может развивать-
ся в своём собственном темпе и полу-
чать персонализированную обратную 
связь.

– Мультимедийность. Использова-
ние мультимедийных элементов, таких 
как аудио- и видеоматериалы, графика и 
интерактивные графические элементы, 
позволяет ученикам более эффективно 
воспринимать и запоминать информа-
цию. Это также способствует развитию 
их креативности и воображения.

– Сотрудничество. Интерактивная 
тетрадь стимулирует сотрудничество и 
взаимодействие между учениками. Она 
предоставляет возможность для груп-
повых заданий, обмена идеями и обсуж-
дений, что способствует развитию ком-
муникативных навыков и социальной 
активности.

Существуют различные класси-
фикации интерактивных тетрадей: по 
формату исполнения, типу дидактиче-
ского содержания, способу применения 
в учебной деятельности и др.

По формату исполнения тетради 
бывают: 1) бумажные – печатные тетра-
ди, в которых в наглядной форме систе-
матизирован учебный материал в фор-

ме схем, картинок, иконок, продуктов 
творческой деятельности; 2) электрон-
ные – тетради, созданные с помощью 
стандартных или специализированных 
программных средств и реализующие 
полную или частичную автоматизацию 
процесса контроля.

По типу дидактического содержа-
ния интерактивные тетради подразде-
ляются на: 1) информационные – тетра-
ди, представляющие собой визуальную 
систематизацию теоретического мате-
риала из разных источников; 2) контро-
лирующие – тетради, направленные на 
проверку степени усвоения пройдённо-
го материала, идентификацию сложных 
для ребёнка тем; 3) смешанные – тетра-
ди, содержащие информационный и 
контролирующий блоки.

По способу применения в учебной 
деятельности интерактивные тетради 
бывают: 1) тематические – рабочие тет
ради, содержащие тематические зада-
ния для отработки отдельных элементов 
учебной дисциплины как при аудитор-
ной, так и самостоятельной работе обу-
чающихся; 2) тетради для упражнений 
(тренинговые, тетради-экзаменаторы, 
комплексные тетради и т.п.) – тетради, 
предназначенные для организации са-
мостоятельной работы учащихся для 
отработки умений и навыков решения 
типовых задач и упражнений; 3) тетради 
для определённого вида работ – лабора-
торных, проектных, исследовательских, 
для подготовки к олимпиадам или дру-
гим конкурсным мероприятиям и др.

Каждый вид интерактивной тетради 
имеет свои сильные стороны и подходит 
для определённых ситуаций и целей. Вы-
бор подходящего инструмента определя-
ется уровнем подготовленности учеников, 
спецификой предмета и ресурсами, имею-
щимися в распоряжении преподавателя.

Основные преимущества исполь-
зования интерактивных тетрадей в об-
разовательном процессе представлены 
в таблице, составленной на основе ана-
лиза научной литературы по проблеме 
[14;15; 16 и др.].
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Изучив основные разделы и темы 
по предмету «Литературное чтение» в 3 
классе по рабочей программе Л.Ф. Кли-
мановой, В.Г. Горецкого «Школа Рос-
сии» [17], мы создали и описали ша-
блоны для интерактивной тетради «В 
стране Литературия».

Интерактивная тетрадь – это те-
традь в клетку (24–48 листов) с вклю-
чением множества интерактивных 
элементов: книжка со створками, книж-
ка-гармошка, книжка «четыре двери», 
книжка с лепестками, мечбук, книжка с 
ярлычками, флэпбук и т.д. Все шаблоны 
и элементы направлены на изучение и 
закрепление тем. Она позволяет систе-
матизировать весь изученный материал 
в классе. Тетрадь устроена таким обра-
зом, чтобы помогать вспомнить нужную 
информацию.

Особенности интерактивной тетра-
ди – включение разнообразных шабло-
нов и видов работ: графические зада-

ния, кроссворды, загадки, составление 
плана, работа с устаревшими словами, 
характеристика героев и т.д. Данная 
тетрадь выполнена в чёрно-белом цве-
те. Это означает, что младшим школь-
никам предоставляется возможность 
оформить интерактивную тетрадь на 
свой вкус.

Обязательными элементами те-
тради являются: 1) титульный лист, на 
котором указывается имя владельца и 
класс (оформляется по желанию учаще-
гося); 2) мотивационный лист, содержа-
щий напутствие учащемуся; 3) памятка 
для работы с тетрадью; 4) информация 
о том, какие инструменты понадобятся 
для работы; 5) условные обозначения; 
6) схема оценивания интерактивной 
тетради; 7) содержание тетради (тема 
и номер страницы). Все страницы ну-
меруются, чтобы найти нужную тему 
по содержанию. На каждой странице 
должна стоять дата, название темы. Ка-

Таблица

Преимущества интерактивной тетради
Преимущество Характеристика

Увлекательность и мотивация предлагает разнообразные задания и игровые элементы, 
которые делают процесс обучения более интересным и ув-
лекательным для учеников. Это помогает поддерживать их 
мотивацию и интерес к предмету. Кроме того, сложная ин-
формация визуализируется, и это облегчает понимание ма-
териала.

Развитие навыков способствует развитию различных навыков учеников. Она 
помогает развивать навыки чтения, письма, а также анали-
тические и творческие навыки, критическое мышление и 
решение проблем. Навыки самостоятельности (дети учатся 
самостоятельно организовывать и систематизировать ин-
формацию). Развивается мелкая моторика (элементы посто-
янно трогаются, двигаются, вытаскиваются).

Персонализированное обучение тетрадь позволяет каждому ученику работать в собственном 
темпе и получать персонализированную обратную связь. Это 
помогает ученикам справляться с трудностями и развиваться 
в соответствии с индивидуальными потребностями.

Доступность и гибкость интерактивная тетрадь может быть доступна как в бумажном, 
так и в электронном формате, что стимулирует учеников к 
постоянному просматриванию и повторению. Она также мо-
жет быть легко обновляемой и адаптируемой к изменениям 
в образовательной программе. Использование разных форм 
организации деятельности учащихся (индивидуальная, пар-
ная или групповая работа).
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ждая новая запись (урок) – это новая 
страница (разворот тетради), чтобы все 
ученики работали на одинаковых стра-
ницах.

Интерактивная тетрадь содержит 
теоретический, графический и иллю-
стративный материал. Предложенные 
задания представлены в разных формах 
(найди, раскрась, соедини, допиши, под-
черкни и др.). Приведём образцы ша-

блонов страниц на примере темы «Рус-
ская народная сказка «Сивка-Бурка».

На рисунке 1 представлен шаблон 
страницы с лепестками, на котором ве-
дётся работа с устаревшими словами. На 
центральном листе приведены устарев-
шие слова, а на лепестках – их современ-
ное значение. В таком формате словар-
ную работу можно провести по любому 
произведению.

Рисунок 1. Шаблон «Лепестки» 

 Данный шаблон тренирует умение 
анализировать язык, выявлять стилисти-
ческие особенности и понимать эволюцию 
слов, а также помогает визуализировать 
значение слов, распознавать и толковать 
устаревшие слова, что устраняет барье-
ры при чтении классической литерату-
ры. Это позволяет глубже воспринимать 
сюжет, характеры героев и исторический 
контекст произведений, что приводит к 
развитию читательской грамотности.

Такой подход сочетает визуальную 
привлекательность, интерактивность 

и систематизацию знаний, что делает 
его особенно полезным для младших 
школьников.

Следующий шаблон к этой сказке – 
книжка со створками (рис. 2.). Снаружи 
приведена иллюстрация из сказки, ко-
торую надо раскрасить, внутри – зада-
ния: 1) определить последовательность 
событий сказки; 2) определить жанр 
произведения; 3) записать характери-
стику героев; 4) найти в тексте и запи-
сать зачин, волшебный призыв и кон-
цовку.

Рисунок 2. Шаблон «Книжка со створками»
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Книжка со створками – эффектив-
ный интерактивный инструмент разви-
тия читательской грамотности, посколь-
ку сочетает визуальное восприятие, 
осмысление текста и активную работу с 
содержанием. Рассмотрим, как каждое 
задание влияет на ключевые компонен-
ты читательской грамотности.

Как показал наш опыт использова-
ния интерактивных тетрадей, у детей 
развиваются следующие компетенции:

1. Понимание структуры текста и 
сюжета (задание «Определи последо-
вательность событий»):

–	 учит выделять ключевые эпи-
зоды, устанавливать причинно‑след-
ственные связи;

–	 формирует представление о ком-
позиции (завязка, развитие, кульмина-
ция, развязка);

–	 развивает навык пересказа и 
краткого изложения;

–	 помогает предвидеть развитие 
сюжета в будущих чтениях.

2. Жанровая компетентность (за-
дание «Определить жанр произведе-
ния»):

–	 знакомит с признаками сказ-
ки (волшебство, постоянные эпитеты, 
троекратные повторы и т. п.);

–	 учит отличать сказку от других 
жанров (рассказа, легенды, басни);

–	 способствует осознанному выбо-
ру книг по жанрам в дальнейшем;

–	 закладывает основу для анализа 
художественных особенностей текста.

3. Анализ персонажей и мотивов 
(задание «Записать характеристику ге-
роев»):

–	 развивает умение находить в 
тексте прямые и косвенные характери-
стики героев;

–	 учит различать положительных 
и отрицательных персонажей, их цели 
и поступки;

–	 формирует навык аргументации: 
«Почему я считаю героя добрым, хит
рым, смелым? Где в тексте это видно?»;

–	 способствует эмпатии и понима-
нию мотивов поведения.

4. Освоение фольклорной поэти-
ки (задание «Найти зачин, волшебный 
призыв, концовку»):

–	 обращает внимание на тради-
ционные формулы сказки (например, 
«Жили‑были…», «Сивка‑Бурка, вещая 
каурка…», «И стали они жить‑пожи-
вать…»);

–	 помогает увидеть повторяющие-
ся элементы сказочного канона;

–	 развивает чувство языка и стили-
стической нормы;

–	 облегчает запоминание и устное 
воспроизведение текста.

Использование различных шабло-
нов интерактивных тетрадей («книж-
ка-гармошка», «книжка – четыре две-
ри», «Т-образная книжка», «книжка с 
ярлычками», «флэпбук», «кармашки» и 
др.) способствует развитию читатель-
ской грамотности за счёт следующих 
возможностей. Визуализация (раскра-
шивание иллюстрации) активизирует 
эмоциональное восприятие текста; свя-
зывает образ с сюжетом, укрепляя запо-
минание; снижает тревожность, делает 
работу с текстом приятной. Тактильная 
вовлечённость (открытие створок, ра-
бота с внутренними страницами) уси-
ливает концентрацию внимания; соз-
даёт ритуал взаимодействия с книгой, 
формируя положительную ассоциацию 
с чтением. Интеграция различных ви-
дов деятельности (рисование, чтение 
и письмо) задействует разные каналы 
восприятия (зрительный, кинестетиче-
ский, вербальный); поддерживает инте-
рес и снижает утомляемость.

Работа с шаблонами учит плани-
ровать действия (вырезать, согнуть, 
заполнить, вклеить), контролировать 
качество выполнения, использовать на-
глядные опоры для самопроверки. В 
свою очередь структурированность и 
планомерность заданий учат последо-
вательно анализировать текст, не про-
пускать важные элементы при чтении, 
систематизировать информацию в пись-
менной форме. С помощью интерактив-
ной тетради, выполняя задания под 
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руководством учителя, самостоятельно 
или в паре, обучающиеся лучше усваи
вают произведения и развивают свои 
навыки читательской грамотности.

Таким образом, интерактивные те-
тради являются эффективным педагоги-
ческим инструментом, способствующим 

комплексному развитию читательской 
грамотности младших школьников. Их 
применение позволяет создать опти-
мальные условия для формирования 
ключевых компетенций учащихся и 
повышения качества образовательного 
процесса в целом.
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Аннотация. Статья посвящена анализу практического опыта применения метода ненасиль-
ственного общения в тьюторском сопровождении учащихся среднего звена частной общеобразо-
вательной школы. Рассматривается теоретическая основа концепции ненасильственного общения 
М. Розенберга и возможности её адаптации к работе тьютора с нормотипичными школьниками 
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ностей и формулирование просьбы. Представлены результаты работы, демонстрирующие поло-
жительную динамику в развитии коммуникативных навыков учащихся, снижение конфликтности 
в классном коллективе и повышение уровня осознанности подростков в выражении собственных 
эмоций. Предложены конкретные методические приёмы, которые могут быть использованы тью-
торами и классными руководителями при работе с учащимися 5–7 классов.
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Переход учащихся из начальной 
школы в среднее звено традиционно 
рассматривается педагогической нау-
кой как один из критических периодов 
школьной жизни. Именно в это время 
перед подростками встают новые вызо-
вы: адаптация к многопредметной сис
теме обучения, выстраивание отноше-
ний с разными учителями, изменение 
социальной роли в коллективе сверст
ников и т.д. В условиях современной 
образовательной среды особую актуаль-
ность приобретает вопрос о том, какие 
коммуникативные стратегии способны 
эффективно поддержать учащихся в 
данный период.

Как отмечают многочисленные ис-
следователи [1; 2; 3 и др.], тьюторское 
сопровождение как форма педагогиче-
ской поддержки предполагает индиви-
дуализацию образовательного процесса 
и выстраивание субъект-субъектных от-
ношений между педагогом и учеником. 
Тьютор помогает ребёнку самостоятельно 
строить личный образовательный марш-
рут, учитывая его потребности, интересы 
и особенности восприятия информации. 
С учениками среднего звена тьютор за-
нимается поиском интересов, помогает 
организовать учёбу, выступает посредни-
ком между подопечным и другими участ-
никами образовательного процесса.

Тьюторство является важным компо-
нентом построения благоприятного школь-
ного климата [4] и, в частности, играет суще-
ственную роль в разрешении и избегании 
конфликтов [5; 6; 7 и др.]. Подростковый 
возраст характеризуется повышенной эмо-
циональностью, стремлением к автономии 
и чувствительностью к несправедливости, 
что делает традиционные директивные 
методы воздействия малоэффективными. 
В этом контексте большим потенциалом 
обладает использование методов ненасиль-
ственного общения, поскольку оно позволя-
ет выстраивать доверительные отношения 
с подопечными, основанные на взаимном 
уважении и эмпатии.

Концепция ненасильственного обще-
ния, разработанная американским пси-

хологом М. Розенбергом в 1960-х годах, 
представляет собой метод взаимодей-
ствия, который помогает людям выражать 
мысли и чувства без обвинений, критики 
или давления [8, с. 21–34]. Основная цель 
данного подхода – не доказать свою пра-
воту, а найти общий язык, создать кон-
такт, в котором люди стремятся помочь 
друг другу по доброй воле, а не из страха, 
вины или обязанности. Исследования по-
казывают, что программы, основанные на 
принципах концепции, демонстрируют 
значительное положительное влияние на 
способности подростков к решению про-
блем и развитие навыков личного контро-
ля [9; 10; 11; 12 и др.].

Ненасильственное общение как пе-
дагогический феномен основывается на 
идее о том, что язык существенно влияет 
на качество межличностных отношений. 
М. Розенберг, наблюдая, как изменения 
в способах коммуникации влияют на де-
тей и взрослых, пришёл к выводу о не-
обходимости создания экологичного и 
дружественно настроенного вида обще-
ния. В своей концепции он предлагает 
отходить от принципов взаимодействия, 
построенных на обвинении, оценочном 
суждении, требовании, сравнении и на-
вязывании. Типичные примеры тради-
ционных и заменяющих их ненасиль-
ственных коммуникативных паттернов 
представлены в таблице 1 (c. 23).

Метод ненасильственного обще-
ния базируется на четырёх компонен-
тах: наблюдение, чувства, потребности и 
просьба [8, с. 42–65]. Первый компонент 
предполагает безоценочное описание 
ситуации: педагог констатирует факты, 
не добавляя интерпретаций. Например, 
вместо фразы «Ты опять опоздал» ис-
пользуется формулировка «Сегодня ты 
пришёл в класс через десять минут по-
сле звонка». Второй компонент связан с 
идентификацией собственных чувств без 
переноса ответственности за них на дру-
гого человека. Третий компонент – опре-
деление потребностей, стоящих за этими 
чувствами. Четвёртый – формулирование 
конкретной просьбы, а не требования.
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В образовательной среде примене-
ние ненасильственного общения спо-
собствует улучшению отношений между 
учениками, снижению конфликтности и 
созданию более поддерживающей сре-
ды для обучения. Учащиеся, обученные 
принципам ненасильственного обще-
ния, демонстрируют большую способ-
ность к мирному разрешению разно-
гласий, развивают социальные навыки 
уважения к точке зрения других и эмо-
циональный интеллект.

Цель данной статьи – представить 
осмысление практического опыта при-
менения метода ненасильственного об-
щения в работе тьютора с учащимися 
6 класса частной общеобразовательной 
школы.

Описываемый практический опыт 
охватывает период с апреля 2025 года по 
январь 2026 года – девять месяцев тью-
торского сопровождения одного класса 
учащихся. Работа началась, когда дети 
обучались в 5 классе, и продолжается в 
настоящее время, когда они являются 
шестиклассниками.

Группа сопровождения изначаль-
но состояла из 13 учащихся (5 мальчи-
ков и 8 девочек) в возрасте 10–11 лет на 
момент начала работы. К январю 2026 
года численность класса увеличилась до 
18 человек (9 мальчиков и 9 девочек) в 
связи с поступлением новых учащихся 
из других классов и учебных учрежде-
ний. Отбор в программу тьюторского 

сопровождения осуществлялся на осно-
ве запросов родителей и администра-
ции школы. Основными запросами яв-
лялись: трудности в коммуникации со 
сверстниками, неумение конструктивно 
выражать недовольство, частое участие 
в конфликтных ситуациях, сложности 
в выстраивании отношений с учителя-
ми-предметниками.

Тьюторское сопровождение осу-
ществлялось в следующих форматах: ин-
дивидуальные консультации (1–2 раза в 
месяц с каждым учащимся), групповые 
занятия (еженедельно, продолжитель-
ностью 40 минут), ситуативные беседы 
по запросу участников. 

Процесс внедрения ненасильствен-
ного общения в практику тьюторского 
сопровождения был разделён на три 
этапа: подготовительный, основной и 
рефлексивный.

Подготовительный этап (апрель – 
май 2025 года) был посвящён установле-
нию контакта с учащимися и комплекс-
ной диагностике их коммуникативных 
особенностей. На данном этапе при-
менялись методы наблюдения, беседы, 
анкетирование и тестирование эмоцио-
нального интеллекта.

Анализ речевых паттернов показал, 
что большинство учащихся класса (87%) 
склонны использовать «ты-высказыва-
ния» в конфликтных ситуациях, часто 
формулируя обвинения типа: «Ты мне 
мешаешь!», «Ты лжёшь!», «Ты меня не 

Таблица 1

Примеры традиционных и ненасильственных коммуникативных паттернов

Ситуация Традиционный  
паттерн

Паттерн ненасильственного общения

Опоздание  
учащегося

Ты опять опоздал.  
Когда это прекратится?

Ты пришёл через 10 минут после начала. Я чувствую 
беспокойство, потому что мне важно, чтобы ты успевал на 
все важные темы. Можем ли мы обсудить, что помешало 

прийти вовремя?
Конфликт  

между  
учащимися

Прекратите ссориться!  
Вы ведёте себя как  

маленькие дети.
Я вижу, что вы оба сейчас расстроены. Давайте по очере-

ди расскажете, что произошло и что вы чувствуете.

Невыполнение 
договорённости

Ты обещал и не сделал.  
Ты безответственный

Мы договаривались о [конкретное действие], и этого не 
произошло. Я чувствую разочарование, потому что для 

меня важна надёжность. Что помешало выполнить  
договорённость?
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уважаешь!». Было выявлено, что уча-
щиеся затрудняются в идентификации 
собственных чувств (68% испытывают 
трудности), путают чувства и мысли, не 
умеют формулировать просьбы, заменяя 
их требованиями или претензиями.

Типичные конфликты подготови-
тельного этапа:

1.	Конфликты на основе неправиль-
ного понимания намерений: учащиеся 
часто воспринимают нейтральные дей-
ствия одноклассников как намеренные 
оскорбления. Пример: один ученик не 
позвал другого на перемене, а тот истол-
ковал это как намеренное исключение 
из группы.

2.	Конфликты, связанные с распре-
делением ресурсов: споры из-за места в 
классе, очерёдности в столовой, справед-
ливого распределения ролей в группо-
вых проектах.

3.	Конфликты из-за различных ком-
муникативных стилей: интровертам ка-
залось, что экстраверты их игнорируют; 
тихие ученики неправильно восприни-
мали громкое общение экстравертов как 
агрессию.

4.	Конфликты с элементами соци-
ального исключения: проявления бул-
линга низкой интенсивности, игнориро-
вание, распространение слухов.

Параллельно на подготовительном 
этапе проводилась работа по освоению 
тьютором языка ненасильственного об-
щения для последующего моделиро-
вания данного типа коммуникации в 
повседневном взаимодействии с учащи-
мися. Важным аспектом являлось фор-
мирование у педагога навыка безоце-
ночного наблюдения и эмпатического 
слушания, как это подробно описано в 
работах, посвящённых общению с деть-
ми. Тьютор прошёл дополнительное об-
учение и занимался анализом собствен-
ных коммуникативных привычек, чтобы 
максимально аутентично внедрять ме-
тод в практику.

Основной этап (сентябрь – декабрь 
2025 года) включал систематическое об-
учение учащихся четырём компонен-

там ненасильственного общения через 
специально организованные групповые 
занятия и индивидуальное консультиро-
вание. 

Обучение первому компоненту – 
«Наблюдение без оценки» – осуществля-
лось через упражнения, направленные 
на различение фактов и оценок: уча-
щимся предлагались типичные школь-
ные ситуации, которые они учились пе-
реформулировать, заменяя оценочные 
суждения на нейтральные описания 
происходящего. Например, фразу «Он 
вечно меня перебивает» они учились 
трансформировать в конкретное наблю-
дение: «Когда я рассказывал о выход-
ных, он три раза начинал говорить, не 
дождавшись, пока я закончу»; выраже-
ние «Она всегда выделяется» превра-
щалось в описание: «На последних трёх 
уроках физкультуры она выполнила 
упражнения раньше, чем остальные»; а 
субъективное суждение «Он ненормаль-
ный» заменялось на факт: «Он быстрее 
говорит и быстрее двигается, чем боль-
шинство ребят в классе». Для закрепле-
ния навыка ученики вели специальные 
карточки, в которых фиксировали кон-
фликтные ситуации и практиковали их 
переформулировку. К концу сентября 
72% учащихся уже могли самостоятель-
но, при поддержке тьютора, преобразо-
вывать оценочные высказывания в ней-
тральные наблюдения.

Работа со вторым компонентом – 
«Идентификация чувств» – была направ-
лена на расширение эмоционального 
словаря учащихся. Для этого была раз-
работана «Карта чувств», включающая 
более 40 эмоциональных состояний, 
сгруппированных по интенсивности и 
валентности: например, в группу печали 
входили грусть, разочарование, уныние, 
сожаление и горечь; в категорию гнева – 
раздражение, возмущение, ярость, него-
дование и злость; страх описывался че-
рез тревогу, беспокойство, панику, испуг 
и неуверенность; радость – через удов-
летворение, восторг, облегчение, гор-
дость и воодушевление; а смущение – че-



28 Педагогическая перспектива. 2026. № 1(21) 
Pedagogical perspective. 2026; 1(21)

Сухенко Т.А. Ненасильственное общение 
в работе тьютора в среднем звене 
общеобразовательного учреждения 

Sukhenko T.A.  
Nonviolent Communication in  
Tutor's Work in Middle School

рез неловкость, застенчивость, конфуз и 
стыд. Учащиеся вели «Дневник чувств», 
в котором ежедневно (в начале) фикси-
ровали свои эмоциональные состояния 
в различных ситуациях, что способство-
вало развитию эмоциональной осознан-
ности. Проводились игры и упражне-
ния для расширения эмоционального 
словаря: «Угадай эмоцию по описанию», 
«Подбери синоним», «Интенсивность 
чувства» (шкалирование эмоций от 1 до 
10). К ноябрю активный эмоциональ-
ный словарь учащихся расширился в 
среднем с 8–10 слов до 20–25 слов, что 
значительно облегчило их способность 
точно называть свои переживания.

Работа с третьим компонентом – 
«Определение потребностей» – была 
направлена на помощь учащимся в 
осознании связи между их чувствами 
и лежащими в основе этих чувств неу-
довлетворёнными потребностями. Был 
составлен список базовых потребно-
стей, включающий безопасность (фи-
зическую и эмоциональную), уважение 
и признание, понимание и сочувствие, 
автономию и свободу выбора, принад-
лежность и связь с другими, справед-
ливость, творчество и самовыражение, 
стремление к новым знаниям и ком-
петентности, а также заботу и помощь. 
Через практические упражнения, такие 
как «Если ты чувствуешь гнев, какая 
потребность может быть не удовлет-
ворена?» или «Что тебе нужно в этой 
ситуации, чтобы почувствовать себя 
комфортнее?», учащиеся учились рас-
познавать, какие именно потребности 
стоят за их эмоциями. Например, оби-
да часто оказывалась связана с неудов-
летворённой потребностью в уважении 
и признании, страх – с потребностью в 
безопасности, одиночество – с потреб-
ностью в принадлежности, разочарова-
ние – с потребностью в справедливости, 
а скука – с недостатком возможностей 
для получения новых знаний или твор-
ческого самовыражения. Эти практи-
ки способствовали развитию глубокого 
понимания собственных внутренних 

состояний и формированию навыков 
конструктивного реагирования на эмо-
циональные вызовы.

Четвёртый компонент – «Формули-
рование просьбы» – оказался для уча-
щихся наиболее сложным. В ходе обу-
чения они осваивали принципиальное 
различие между требованием (напри-
мер: «Перестань отвлекать!») и прось-
бой (например: «Можешь ли ты не раз-
говаривать, когда я отвечаю на вопрос 
учителя? Мне важно не отвлекаться»). 
Школьники учились формулировать 
просьбы, которые были одновременно 
конкретными, выполнимыми и пози-
тивно сформулированными: вместо рас-
плывчатого «Будь добрее» они предла-
гали чёткое действие – «Давай обсудим, 
что произошло»; вместо нереалистич-
ного «Всегда помогай мне с домашкой» 
– ограниченное по времени и содержа-
нию обращение: «Можешь помочь мне 
понять задачу по математике в среду?»; 
вместо запрета «Прекрати шуметь» – 
конструктивную альтернативу: «Давай 
говорить спокойнее, чтобы услышать 
друг друга». К декабрю 81% учащих-
ся уже могли сформулировать такую 
просьбу с опорой на специальную схе-
му-подсказку, а 45% – делали это само-
стоятельно, без внешней помощи.

Рефлексивный этап (январь 2026 
года) направлен на анализ результатов 
и корректировку дальнейшей работы. 
На данном этапе проводится повтор-
ная диагностика, сбор обратной связи от 
учащихся, родителей и учителей, анализ 
дневников наблюдений и видеозаписей 
групповых занятий.

В ходе работы был разработан и 
апробирован ряд практических приё
мов, адаптирующих метод ненасиль-
ственного общения к специфике тьютор-
ского сопровождения подростков.

Приём «Четыре шага» представляет 
собой алгоритм, которому учащиеся сле-
дуют при возникновении конфликтной 
ситуации:

1.	Что произошло? (факты без оце-
нок, безоценочное наблюдение)
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2.	Что я чувствую? (название эмо-
ции, идентификация чувств)

3.	Что мне важно? (потребность, 
стоящая за чувством)

4.	О чём я хочу попросить? (кон-
кретная, позитивно сформулированная 
просьба)

Алгоритм был визуализирован в 
виде красочной схемы и размещён в 
кабинете, где проходят групповые за-
нятия. На карточках размером А4 изо-
бражены четыре шага с примерами для 
быстрой ориентации учащихся. Данный 
приём оказался особенно эффективным 
для самостоятельного разрешения кон-
фликтов между учащимися.

Пример применения приёма в кон-
кретной ситуации: два ученика поссо-
рились из-за того, что один занял место 
первого на любимой парте. Вместо тра-
диционного развития событий (ссоры и 
последующего вмешательства взросло-
го) ученик 1 использует приём «Четы-
ре шага»: он начинает с нейтрального 
описания происшедшего – «Сегодня я 
пришёл в класс, а ты уже сидел на моей 
парте», затем выражает свои чувства – «Я 
чувствую расстройство и обиду», далее 
обозначает стоящую за этими чувства-
ми потребность – «Мне важно иметь в 
классе своё место, где я себя чувствую 
комфортно», и завершает конкретной, 
позитивно сформулированной просьбой 
– «Можешь ли ты завтра прийти порань-
ше, чтобы выбрать другую парту, а эта 
парта будет моей?».

Приём «Перевод» применяется в 
ситуациях, когда учащийся использует 
агрессивные или обвинительные форму-
лировки. Тьютор предлагает «перевести» 
высказывание на язык ненасильствен-
ного общения, разбивая его на четыре 
компонента. Например, фразу «Он меня 
достал!» можно переформулировать так: 
«Когда он помешал мне решать задачу, 
я чувствую раздражение, потому что мне 
важна сосредоточенность. Можешь ли 
ты не разговаривать, когда я работаю?» 
Аналогично, обвинение «Ты всегда не-
справедлива!» превращается в конструк-

тивное сообщение: «На контрольной ра-
боте ты дала ему больше времени, чем 
мне, и я чувствую возмущение, потому 
что для меня важна справедливость. 
Можешь ли ты объяснить, почему так 
произошло?» Даже эмоциональное за-
мечание вроде «Это скучно и бесполез-
но!» может быть переведено в запрос: «Я 
чувствую разочарование этим заданием, 
потому что я хочу работать над чем-то 
более интересным для меня. Можешь ли 
ты помочь мне найти задание, которое 
развивает нужные мне навыки?».

Приём «Эмпатическое угадыва-
ние» применяется в индивидуальных 
консультациях, когда учащийся затруд-
няется в идентификации своих чувств 
или потребностей. Тьютор предлагает 
варианты, помогая углубить самопозна-
ние. Например, тьютор может сказать: 
«Когда это произошло, ты выглядел рас-
строенным. Возможно, ты чувствуешь 
обиду?» – и получить уточнение: «Да, но 
больше я чувствую себя несправедливо 
обиженным». Тогда тьютор продолжает 
сопровождать: «Может быть, тебе важно, 
чтобы твоё мнение учитывали и уважа-
ли?» – на что ученик откликается: «Да, 
именно! Мне кажется, меня не слушают».

Этот приём требует от тьютора раз-
витых навыков эмпатии и умения ста-
вить себя на место ученика. Эмпатиче-
ское угадывание помогает учащемуся 
обрести слова для своих переживаний и 
развивает метакогнитивные навыки.

Приём «Ролевая проба» использует-
ся на групповых занятиях для отработки 
навыков ненасильственного общения в 
смоделированных ситуациях. Учащиеся 
разыгрывают типичные конфликтные 
сценарии, практикуя применение четы-
рёх компонентов. Сценарии заимству-
ются из реальной школьной жизни. 

Например, по сценарию «Забытая 
договорённость» один ученик обещал 
помочь другому с домашним заданием, 
но забыл. По сценарию «Распростране-
ние слуха» ученик, услышав приватный 
разговор, рассказал об этом другим. Сце-
нарий «Исключение из группы» подразу-
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мевает ситуацию, когда ученики делают 
проект и не приглашают одноклассника 
присоединиться. Сценарий «Критика от 
учителя»: Учитель указал на ошибку в 
работе ученика критическим тоном.

После каждой ролевой пробы про-
водится обсуждение: что прошло хоро-
шо, что можно улучшить, как персона-
жи чувствовали себя в разных ролях. 
Это развивает не только коммуникатив-
ные навыки, но и эмпатию, когда уче-
ник принимает роль другого человека.

Приём «Дневник наблюдений» 
предполагает ведение учащимися запи-
сей о ситуациях, в которых они приме-
нили (или могли бы применить) прин-
ципы ненасильственного общения. 
Записи обсуждаются на индивидуаль-
ных консультациях. Дневник может 
выглядеть следующим образом:

Дата: [число]
Ситуация: [Что произошло? Безо-

ценочное описание]
Мои чувства: [Какие эмоции я ис-

пытывал/а?]
Моя потребность: [Что мне было 

важно в этот момент?]
Что я сказал/а: [Как я общался/ась?]
Результат: [Как разрешилась ситуа-

ция?]
Размышление: [Что я могу сделать 

иначе в следующий раз?]
Ведение дневника способствует раз-

витию самосознания и позволяет отсле-
дить прогресс в применении ненасиль-
ственного общения. К концу декабря 
ученики самостоятельно формировали 
в среднем 2–3 записи в неделю, отмечая 
свой прогресс в коммуникативных на-
выках.

Оценка результативности примене-
ния метода ненасильственного общения 
осуществлялась на основе качественных 
и количественных показателей.

Качественные изменения фикси-
ровались методом включённого наблю-
дения, видеоанализа групповых взаи-
модействий и анализа обратной связи. 
К январю 2026 года отмечается следую-
щая динамика:

1.	Снижение обвинительного дис-
курса: учащиеся класса значитель-
но реже используют обвинительные 
«ты-высказывания» в межличностных 
конфликтах. Если в начале года 87% 
конфликтных высказываний содержа-
ли обвинения, то к декабрю этот пока-
затель снизился до 23%.

2.	Расширение эмоционально-
го словаря: расширился активный 
эмоциональный словарь с 8–10 слов в 
начале работы до 20–25 слов к январю. 
Учащиеся стали точнее называть свои 
переживания, что облегчает их обра-
ботку и снижает фрустрацию.

3.	Развитие рефлексии: появилась 
способность к рефлексии собственных 
потребностей. Учащиеся могут теперь 
не просто сказать: «Мне не нравится», 
но и ответить на вопрос: «Почему это 
для тебя важно?»

4.	Снижение требования к вмеша-
тельству взрослых: снизилось количе-
ство обращений к тьютору для разре-
шения конфликтов между учащимися. 
Многие конфликты теперь разрешают-
ся самостоятельно или с минимальной 
помощью.

5.	Улучшение климата в классе: на-
блюдается повышение уровня доверия 
в группе, увеличение кооперативного 
поведения, снижение изоляции отдель-
ных учащихся.

Также существенно уменьшилось 
количество зафиксированных конфлик-
тов между учащимися и выросла доля 
конфликтов, разрешённых ими само-
стоятельно (таблица 2).

Таблица 2

Динамика конфликтных ситуаций  
с участием учащихся класса

Период Зафикси-
рованные 

конфликты 
(кол-во)

Конфликты,  
разрешённые  

самостоятельно
Кол-во %

Апрель – май 
2025 14 2 14

Сентябрь –  
октябрь 2025 9 4 44

Ноябрь –  
декабрь 2025 6 5 83
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Обратная связь от родителей (ан-
кетирование в декабре 2025 года, в 
котором приняли участие 18 из 18 ро-
дителей) показала следующие резуль-
таты:

•	 15 из 18 родителей (83%) отмеча-
ют позитивные изменения в коммуни-
кативном поведении детей дома;

•	 12 родителей (67%) заметили, 
что дети стали говорить о своих чув-
ствах в семейных разговорах;

•	 14 родителей (78%) отметили 
уменьшение крика и обвинений в кон-
фликтных ситуациях дома;

•	 11 родителей (61%) заметили, 
что дети проявляют больший интерес 
к чувствам других членов семьи.

Учителя-предметники (6 препода-
вателей, опрошенных в январе 2026 
года) отметили положительные изме-
нения в поведении учащихся: они ста-
ли более конструктивно реагировать 
на критическую обратную связь, реже 
вступают в споры с агрессивным оттен-
ком – особенно при получении замеча-
ний, проявляют большую вниматель-
ность к чувствам одноклассников во 
время групповых работ, легче находят 
компромиссы в ситуациях разногласий 
и чаще проявляют инициативу в миро-
творчестве внутри класса.

Практический опыт выявил ряд 
трудностей в применении метода нена-
сильственного общения в работе тью-
тора с подростками.

Одной из ключевых трудностей в 
освоении приёмов ненасильственно-
го общения у учащихся 11–12 лет яв-
ляется формирование навыка безоце-
ночного наблюдения. В этом возрасте 
учащимся сложно отделять факты от 
интерпретаций, что требует длитель-
ной и систематической работы. Дан-
ная трудность связана с особенностями 
когнитивного развития в подростко-
вом возрасте. В этом возрасте абстракт-
ное мышление только начинает разви-
ваться, и способность к метакогниции 
(размышлению о своём мышлении) 
ещё не полностью сформирована.

Это проявляется в типичных 
ошибках: вместо нейтрального описа-
ния «Он говорил громче, чем осталь-
ные» ученики используют оценочную 
формулировку «Он кричал», тем самым 
вкладывая в высказывание суждение 
об агрессивности; вместо констатации 
факта «Она не подняла руку» говорят: 
«Она не захотела участвовать», припи-
сывая другому человеку внутреннее 
намерение; или заменяют точное на-
блюдение «Он пришёл на пять минут 
позже обычного» обобщённой и оце-
ночной фразой «Он опять опоздал».

Сопротивление «непривычному» 
языку. Некоторые учащиеся первона-
чально воспринимали формулировки 
ненасильственного общения как ис-
кусственные, неестественные и даже 
смешные, особенно выражение «Я 
чувствую…». Преодоление этого со-
противления требовало комплексно-
го подхода: во-первых, демонстрации 
практической пользы метода через 
анализ успешных случаев его примене-
ния; во-вторых, постепенного форми-
рования привычки через регулярное 
применение в повседневной коммуни-
кации; в-третьих, открытого призна-
ния того, что новый способ выраже-
ния может ощущаться как странный 
или необычный, однако подобная ре-
акция является нормальной на этапе 
освоения; и, наконец, моделирования 
использования данных принципов 
взрослыми в присутствии учащихся.

Обычно преодоление сопротивле-
ния занимает 2–3 недели регулярной 
практики, после чего язык начинает 
казаться более естественным.

Несистемность применения. Ме-
тод эффективно работает при систем-
ном использовании всеми участниками 
образовательного процесса. Однако в 
условиях, когда другие педагоги при-
меняют традиционные директивные 
методы коммуникации (критика, тре-
бования, наказания), учащиеся полу-
чают противоречивые образцы пове-
дения.
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Так, например, на занятии тьютора 
может звучать фраза: «Когда ты поднял 
голос, я чувствую беспокойство. Давай 
говорить спокойнее», тогда как на уро-
ке другого педагога учащиеся слышат: 
«Тишина! Кто ещё раз заговорит, полу-
чит замечание!».

Эта несистемность замедляет фор-
мирование навыков и может привести 
к тому, что учащиеся будут применять 
ненасильственное общение только в 
присутствии тьютора.

Временные затраты. Освоение на-
выков ненасильственного общения 
требует значительного времени, что 
создаёт сложности в условиях ограни-
ченного количества часов тьюторского 
сопровождения. Не все школы могут 
позволить себе достаточное количество 
часов на подготовку к применению ме-
тода. В нашем случае было выделено 40 
минут в неделю на групповые занятия, 
чего в минимуме достаточно, но расши-
рение часов существенно улучшило бы 
результаты.

Индивидуальные различия в скоро-
сти освоения. Учащиеся осваивают ком-
поненты с разной скоростью. Некото-
рые быстро схватывают логику метода 
(к октябрю могли применять без помо-
щи), в то время как другие нуждались 
в постоянной поддержке (к январю всё 
ещё нуждались в подсказках при слож-
ных эмоциях).

Метод ненасильственного общения 
органично вписывается в тьюторскую 
деятельность, поскольку соответствует 
её базовым принципам: субъект-субъ-
ектное взаимодействие, индивидуали-
зация, поддержка самостоятельности 
учащегося. В тоже время адаптация 
метода к возрастным особенностям уча-
щихся 11–12 лет требует специальных 
приёмов, включающих визуализацию, 
ролевые пробы, ведение дневников, эм-
патическое слушание и пошаговое обу-
чение.

Дальнейшее развитие описанной 
практики предполагает несколько на-
правлений.

Первое направление развития – 
расширение работы за счёт обучения 
принципам ненасильственного обще-
ния родителей учащихся класса. Это по-
зволит создать единую коммуникатив-
ную среду, в которой ребёнок встречает 
последовательное применение данных 
принципов как в школе, так и дома.

Для реализации данного направле-
ния предполагается проведение серии 
из 3–4 вебинаров, посвящённых осно-
вам ненасильственного общения; раз-
работка информационной брошюры с 
практическими примерами его приме-
нения в контексте семейного общения; 
организация родительских групп под-
держки, ориентированных на обмен 
опытом и рефлексию; а также создание 
методических рекомендаций по исполь-
зованию практики в типичных семей-
ных ситуациях, таких как выражение 
критики, формулирование просьб или 
разрешение конфликтов между детьми.

Второе направление – распростра-
нение опыта среди педагогов школы 
через проведение мастер-классов и 
семинаров. Это позволит создать бо-
лее системный подход к применению 
ненасильственного общения в стенах 
школы.

В рамках реализации данного на-
правления планируется проведение 
вводного мастер-класса для всех учите-
лей с целью ознакомления с базовыми 
принципами метода; организация се-
рии тематических семинаров, включаю
щих практические упражнения для 
отработки навыков; разработка мето-
дических рекомендаций для учите-
лей-предметников по применению не-
насильственного общения в различных 
педагогических контекстах, таких как 
получение обратной связи от учащихся, 
мотивация к выполнению домашних за-
даний или конструктивное разрешение 
конфликтов в классе; а также создание 
профессионального сообщества практи-
кующих педагогов, ориентированного 
на регулярный обмен опытом и взаим-
ную поддержку.
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Третье направление – разработка 
специальных методических материа-
лов для тьюторов, работающих с уча-
щимися среднего звена. Это включает: 
подробное описание всех приёмов с 
примерами для разных возрастов (5–7 
классы); диагностические инструменты 
для оценки уровня владения общени-
ем; готовые сценарии групповых за-
нятий (20–30 занятий); картотека ро-
левых проб и ситуаций для отработки 
навыков; рекомендации по адаптации 
метода для учащихся с различными об-
разовательными потребностями; элек-
тронный курс для самообучения тьюто-
ров.

Четвёртое направление – проведе-
ние лонгитюдного исследования для 
оценки устойчивости сформированных 
коммуникативных навыков и отсле-
живания влияния ненасильственного 
общения на долгосрочные показатели 
(успеваемость, социальная адаптация, 
психологическое благополучие).

В рамках данного направления пла-
нируется продолжение наблюдения за 

классом в течение следующих 2–3 лет; 
регулярное тестирование эмоциональ-
ного интеллекта и коммуникативных 
навыков; анализ академической успева-
емости в контексте развития ненасиль-
ственного общения; оценка его влия-
ния на самооценку и психологическое 
благополучие учащихся; сравнение 
данного класса с контрольной группой

Таким образом, представленный 
практический опыт демонстрирует эф-
фективность применения метода нена-
сильственного общения в тьюторском 
сопровождении учащихся среднего зве-
на общеобразовательной школы. Си-
стематическое обучение четырём ком-
понентам ненасильственного общения 
(наблюдение, чувства, потребности, 
просьба) способствует развитию комму-
никативных навыков подростков, сни-
жению конфликтности и повышению 
осознанности в выражении эмоций, за-
кладывает основу для конструктивного 
взаимодействия в будущем и способ-
ствует профилактике деструктивного 
поведения.
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Аннотация. В статье представлены результаты изучения и обобщения отечественного педаго-
гического опыта по формированию социально ответственного поведения обучающихся в условиях 
школы. На основе изучения и критического анализа научных исследований охарактеризованы 
такие категории, как «ответственность», «социальная ответственность», «социально ответствен-
ное поведение». В ходе исследования проанализированы модели воспитательных практик обра-
зовательных организаций г. Чебоксары Чувашской Республики в этом направлении, выделены 
их особенности и достоинства, охарактеризованы инновационные подходы к воспитанию соци-
ально ответственного поведения школьников, сформулированы практические рекомендации для 
образовательных организаций. Обосновывается идея о необходимости комплексного подхода к 
формированию социально ответственного поведения у школьников, о том, что наиболее эффек-
тивными являются модели, наиболее адаптированные к конкретным социокультурным условиям 
школы, создающие в образовательной среде условия для проявления обучающимися субъектной 
позиции, реализации их социальных инициатив и рефлексии приобретаемого опыта.
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Abstract. The article presents the results of studying and generalizing domestic pedagogical 
experience for the formation of socially responsible behavior of schoolchildren in school settings. 
Based on the study and critical analysis of scientific research, such categories as «responsibility», «social 
responsibility» and «socially responsible behavior» are characterized. In the course of the study, models 
of educational practices of Cheboksary educational institutions of the Chuvash Republic in this direction 
were analyzed, their features and advantages were highlighted, innovative approaches to educating 
socially responsible behavior of schoolchildren were characterized and practical recommendations for 
educational organizations were formulated. The idea, that an integrated approach is needed for the 
formation of socially responsible behavior among schoolchildren was substantiated. The most effective 
models are those, that are more adapted to the specific socio-cultural conditions in school settings, 
creating conditions for students to demonstrate their subjective position, implement their social initiatives 
and reflect on their acquired experience in the educational environment.
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Сегодня наиболее востребованны-
ми качествами личности, позволяю
щими полноценно реализоваться в 
жизни, являются активность, самостоя
тельность, инициативность, смелость, 
мобильность, умение нестандартно 
мыслить, быстро переучиваться и др. 
Особое место в этом ряду занимает от-
ветственность, благодаря которой чело-
век может многого добиться в личност-
ной и профессиональной сферах.

Существующие в современном об-
ществе деструктивные ценностные 
установки среди молодёжи вызывают 
опасение старшего поколения, озабо-
ченность общественности и государства. 
Речь идёт о деформации нравственных 
ориентиров, нежелании честно рабо-
тать, создавать семьи и иметь детей, ра-
стущей коррупционности чиновников 
разного уровня, отсутствии связи между 
поколениями, увеличении количества 
преступлений против личности, потре-
бительском отношении молодых людей 
к жизни. В связи с этим можно конста-
тировать, что проблема формирования 
социально ответственного поведения 
у школьников имеет особую остроту и 
практическое значение. 

Феномен ответственности рассма-
тривается в современной науке как от-
ношение личности к обществу, к окру-
жающим людям, в котором реализуются 
предъявляемые к личности требования 
в той мере, в какой это соответствует её 
долгу.

Образовательные организации вы-
ступают ключевыми институтами со-
циализации, обладающими значитель-
ным потенциалом для формирования 
социально ответственного поведения 
у школьников. Однако в современной 
педагогической практике наблюдает-
ся противоречие между потребностью 
общества в социально ответственных 

гражданах и недостаточной разрабо-
танностью эффективных механизмов 
формирования данного качества в ус-
ловиях образовательных организаций. 
Это обусловливает необходимость тео
ретического осмысления данного во-
проса и обобщения передового педаго-
гического опыта в данной области.

В педагогике «ответственность» по-
нимается как нравственное качество 
личности и категория этики, отражаю-
щая способность человека отвечать за 
свои поступки, возможность для обще-
ства подвергать эти действия мораль-
ной оценке. Исследователи трактуют 
ответственность как форму проявления 
социальной активности [1], системное 
качество личности, связанное с мораль-
но-ценностной ориентацией личности 
[2], психолого-педагогический феномен 
[3] и др.

В основе формирования социально 
ответственных форм поведения у под-
растающего поколения лежит воспита-
ние социальной ответственности. Воспи-
тание такого качества, тесно связанного 
с эмоциональной, нравственной и ми-
ровоззренческой сторонами личности, 
нуждается в целенаправленной и систе-
матической работе, начинающейся ещё 
в детском возрасте, когда закладывает-
ся «фундамент» личности. Важно, чтобы 
в ходе этого процесса ребёнок постоян-
но ощущал поддержку других людей. 
В связи с этим представляется целесоо-
бразным усилить взаимодействие шко-
лы, семьи и общественных организаций 
с целью воспитания социально ответ-
ственных начал у школьников. 

Н.А. Асташова, Е.В. Стручек [4] сре-
ди основных признаков социальной 
ответственности подростков выделяют: 
осознание значимости ответственно-
го поведения; наличие мотива ответ-
ственного поведения; потребность в 
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ответственности и соответствующую 
активность; знания об ответственности; 
осознанность применения знаний на 
практике; эмоциональное переживание 
происходящего; формы проявления от-
ветственного поведения; способность к 
саморефлексии; степень устойчивости 
ответственного поведения.

Проблема формирования социаль-
но ответственного поведения у школь-
ников особенно актуальна сегодня в 
условиях разобщённости общества, со-
циальной нестабильности, размывания 
нравственных ориентиров и ценност-
ных установок. Современные исследо-
ватели изучают различные аспекты дан-
ной проблемы: воспитание социальной 
ответственности подрастающего поко-
ления как социально-педагогическая 
проблема общества (В.И. Паллотта, 
Т.В. Сичкарь [5] и др.); общие вопросы 
социальной ответственности школьни-
ков (М.М. Могушкова [6] и др.); право-
вые и педагогические аспекты её фор-
мирования (А.В. Коротун [7]) и др.  

Среди путей и средств формирова-
ния социально ответственного поведе-
ния у школьников учёные предлагают: 
проектную деятельность [8], средства 
социальной рекламы [9], тренинго-
вые формы работы [10], волонтёрство 
[11], внеурочную деятельность [12], 
школьное медиапространство [13] и др.  
С.С. Скляр [14] предлагает технологию 
формирования ответственного поведе-
ния старшеклассников, копмпонента-
ми которой являются: 1) формирование 
представлений об ответственности и 
мотивации выполняемой деятельности; 
2) становление практических навыков 
проявления ответственного поведе-
ния в различных видах деятельности; 
3) осознанное самостоятельное исполь-
зование накопленного опыта ответ-
ственного поведения. Автор указывает, 
что данная технология будет успешно 
развиваться и эффективно реализовы-
ваться в образовательном процессе, 
если механизмом становления ответ-
ственности старшеклассников выступит 

рефлексивная деятельность на каждом 
из перечисленных этапов.

В нашем исследовании под со-
циально ответственным поведением 
школьников мы понимаем действия и 
поступки, основанные на сформиро-
ванной социальной ответственности 
как личностном качестве. Это качество 
позволяет ученикам выстраивать свою 
деятельность, опираясь на понимание 
своих прав и обязанностей, тщательно 
обдумывать решения и нести за них 
ответственность, управлять своими 
эмоциями и поведением, а также про-
являть устойчивое стремление быть 
полезным обществу и окружающим лю-
дям.

Рассматривая это понятие, необ-
ходимо чётко выделять три зоны от-
ветственности: за себя; за ближних; за 
общество в целом. Быть ответственным 
– это значит: обладать правами и обя-
занностями в какой-либо сфере, иметь 
высокоразвитое чувство долга, ревност-
но относиться к своим обязанностям.

Анализ научной литературы и пе-
дагогической практики показал, что в 
практике работы образовательных ор-
ганизаций применяются эффективные 
для решения этой задачи интерактив-
ные методы формирования ответствен-
ного поведения, такие как: «мозговой 
штурм», «разброс мнений», дискуссия, 
ролевая (деловая) игра, «дебаты», «дис-
куссионные качели», метод проектов. 
Среди наиболее популярных интерак-
тивных форм можно выделить учени-
ческое самоуправление, волонтёрское 
движение, добровольческую деятель-
ность, гражданско-социальные акции, 
аукционы идей, конкурсы проектов, 
профориентационные клубы, ток-шоу, 
вечера-встречи с интересными людьми, 
ярмарки талантов, конкурсы флэшмо-
бов и др.

Анализ опыта работы образователь-
ных организаций г. Чебоксары по фор-
мированию социально ответственного 
поведения у школьников позволил вы-
делить модели воспитательных прак-
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тик, наиболее успешно решающие зада-
чи в данной области.

Изучение практики работы город-
ских школ показало, что формирование 
социально ответственного поведения 
у школьников осуществляется преи-
мущественно в рамках следующих на-
правлений деятельности:

– включение вопросов социальной 
ответственности в содержание учебных 
предметов (обществознание, литерату-
ра, история и др.);

– организация социально значимой 
деятельности;

– развитие ученического самоуправ-
ления;

– реализация специальных про-
грамм и проектов по формированию со-
циальной ответственности;

– взаимодействие с социальными 
партнёрами г. Чебоксары.

Наиболее распространёнными фор-
мами работы в школах города являют-
ся включение вопросов социальной от-
ветственности в содержание учебных 
предметов и развитие ученического 
самоуправления. В то же время специ-
альные программы по формированию 
социальной ответственности реализу-
ются только в трети исследуемых обра-
зовательных организаций.

Из наиболее успешных воспита-
тельных практик можем отметить: 

1. Комплексная программа «Ответ-
ственный гражданин», включающая 
несколько взаимосвязанных модулей: 
1) Образовательный модуль (спецкурс 
«Основы гражданской ответственности» 
для учащихся 8–9 классов). 2) Проект-
ный модуль (разработка и реализация 
социальных проектов в микрорайоне). 
3) Волонтёрский модуль (участие в во-
лонтёрской деятельности в сотрудниче-
стве с Чебоксарским городским центром 
«Содружество»). 4) Коммуникативный 
модуль (дискуссионный клуб «Граждан-
ская позиция»).

Особенностью данной модели яв-
ляется системный подход к формиро-
ванию социальной ответственности, 

предполагающий интеграцию теорети-
ческой подготовки и практической дея
тельности.

2. Модель ученического самоуправ-
ления «Школьная республика», осно-
ванная на принципах демократии и со-
циальной ответственности.

Структура самоуправления вклю
чает: школьный парламент; совет мини-
стров; школьный суд; классные советы.

Особенностью данной модели яв-
ляется реальное делегирование пол-
номочий и ответственности учащимся 
за различные сферы школьной жизни. 
Школьники участвуют в принятии ре-
шений по организации учебно-воспи-
тательного процесса, разрешении кон-
фликтных ситуаций, планировании и 
проведении общешкольных мероприя-
тий.

3. Инновационная модель соци-
ального партнёрства «Школа – вуз – 
предприятие», направленная на фор-
мирование социально ответственного 
поведения у подростков через включе-
ние их в реальную социально значимую 
деятельность. 

В рамках данной модели учащиеся 
8–11 классов участвуют в разработке и 
реализации социальных проектов под 
руководством преподавателей Чуваш-
ского государственного университета и 
специалистов предприятий-партнёров. 

Примеры реализованных проек-
тов: «Экологический патруль» (монито-
ринг экологической ситуации в микро-
районе «Новый город»); «Компьютер 
для всех» (обучение пожилых людей 
компьютерной грамотности в сотруд-
ничестве с Чебоксарским городским 
центром социального обслуживания 
населения); «Безопасный интернет» 
(разработка рекомендаций по безопас-
ному поведению в сети для младших 
школьников).

Особенностью данной модели яв-
ляется интеграция образовательных 
ресурсов школы, вуза и предприятий 
города для создания условий форми-
рования социальной ответственности 
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в контексте профессионального само
определения подростков.

Проведённый анализ позволяет 
сделать вывод о необходимости ком-
плексного подхода к формированию 
социально ответственного поведения у 
школьников. Наиболее эффективными 
являются модели, сочетающие несколь-
ко из перечисленных компонентов и 
адаптированные к конкретным социо-
культурным условиям образовательной 
организации. Особую значимость име-
ет создание в образовательной среде 
условий для проявления подростками 
субъектной позиции, реализации их со-
циальных инициатив и рефлексии при-
обретаемого опыта социально ответ-
ственного поведения.

Среди инновационных подходов к 
решению данной проблемы можно вы-
делить:

1. Экосистемный подход к форми-
рованию социальной ответственности.

Данный подход предполагает со-
здание целостной экосистемы социаль-
но ответственного поведения, включа-
ющей взаимосвязанные компоненты: 
образовательную среду, местное сооб-
щество, цифровое пространство, семей-
ное окружение. Инновационность за-
ключается в системном взаимодействии 
всех элементов и создании многомер-
ной среды для развития социальной от-
ветственности.

Пример реализации: создание в об-
разовательной организации «Центра 
социальных инициатив», объединяю-
щего школьные проекты, муниципаль-
ные программы, онлайн-платформы и 
семейные активности в единую экоси-
стему с общими ценностями и целями.

2. Технология «социального дизай-
на». 

Инновационная технология, ос-
нованная на принципах дизайн-мыш-
ления, позволяющая подросткам са-
мостоятельно выявлять социальные 
проблемы, проектировать и реализо-
вывать их решения. Включает этапы: 
эмпатия (погружение в проблему), 

определение (формулировка задачи), 
генерация идей, прототипирование, 
тестирование, масштабирование.

Пример реализации: программа 
«Социальные дизайнеры», где подрост-
ки проходят все этапы – от выявления 
локальных социальных проблем до соз-
дания устойчивых решений с измери-
мым социальным эффектом.

3. Геймификация социальной от-
ветственности.

Использование игровых механик и 
цифровых технологий для повышения 
вовлечённости подростков в социально 
значимую деятельность. Включает си-
стему достижений, соревновательные 
элементы, визуализацию прогресса, 
виртуальные награды за реальные со-
циальные действия.

Пример реализации: мобильное 
приложение «Социальный навигатор», 
где подростки получают баллы и до-
стижения за участие в волонтёрских ак-
циях, экологических инициативах, по-
мощи нуждающимся, с возможностью 
формирования команд и участия в рей-
тингах.

4. Технология «социальных лабора-
торий».

Создание пространств для экспери-
ментального моделирования социаль-
ных процессов и отработки навыков от-
ветственного поведения в различных 
ситуациях. Сочетает элементы проектной 
деятельности, социального театра и ситуа
ционного анализа.

Пример реализации: «Лаборатория 
социальных решений», где подростки 
моделируют сложные социальные си-
туации, требующие ответственного вы-
бора, и разрабатывают алгоритмы их 
решения.

Анализ наиболее успешных воспи-
тательных практик и инновационных 
подходов к формированию социально 
ответственного поведения у школьни-
ков позволил сформулировать ряд прак-
тических рекомендаций, позволяющих 
образовательной организации осущест-
влять этот процесс оптимально. 



40 Педагогическая перспектива. 2026. № 1(21) 
Pedagogical perspective. 2026; 1(21)

Чемерилова И.А. Модели воспитательных 
практик формирования социально 
ответственного поведения у школьников 

Chemerilova I.A.  
Models of educational practices for the development 

of socially responsible behavior in schoolchildren

Важно целенаправленное форми-
рование отношения учеников к ответ-
ственному поведению как к ценности; 
стимулирование и обогащение опыта 
соответствующего поведения. Поэтому 
необходимо вовлекать обучающихся в 
разнообразную социально-преобразую
щую деятельность в школе, социуме для 
формирования социальных интересов и 
активной жизненной позиции. 

Каждой школе целесообразно раз-
работать и внедрить комплексную про-
грамму воспитания социально ответ-
ственного поведения обучающихся, 
интегрированную в основную образо-
вательную программу и план воспита-
тельной работы, при этом предоставить 
возможности для самореализации, твор-
ческой самоактуализации в выбранных 
школьниками и значимых для них ви-
дах деятельности.

Весьма полезно использовать прак-
тику регулярной рефлексии социаль-
ного опыта через ведение дневников 
социальной практики, групповые об-
суждения; внедрить систему монито-
ринга и оценки уровня развития соци-
альной ответственности школьников с 
использованием качественных и коли-
чественных показателей. Интересной 
представляется идея реализации прак-
тики создания индивидуальных «порт-
фолио социальной активности обучаю-
щихся», отражающих личностный рост 
подростка в данной сфере.

Необходимо создать сеть социаль-
ных партнёров образовательной орга-

низации и разработать механизмы со-
вместного планирования и реализации 
социальных проектов с партнёрскими 
организациями; организовать систему 
наставничества, привлекая социально 
активных представителей местного со-
общества для сопровождения школь-
ных инициатив; при этом использовать 
социальные сети и мессенджеры для 
создания сообществ социально ответ-
ственных подростков и продвижения 
их инициатив.

Не менее современной выглядит 
идея разработки цифровой платформы 
социальных инициатив образователь-
ной организации с функциями плани-
рования, координации, отчётности и 
коммуникации.

Нужно также всячески поддер-
живать педагогов, которые активно 
внедряют инновационные практики 
формирования социальной ответствен-
ности, разработать механизмы их сти-
мулирования. 

Таким образом, эффективное фор-
мирование социально ответственного 
поведения обучающихся в условиях 
школы представляет собой комплекс-
ный и многофакторный процесс, тре-
бующий консолидации усилий раз-
личных субъектов образовательной 
деятельности. Реализация предло-
женных инновационных подходов и 
практических рекомендаций, на наш 
взгляд, позволит существенно повы-
сить эффективность воспитательной 
работы со школьниками.
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Аннотация. Кинематограф во всём его жанровом многообразии представляет собой уни-
кальный феномен культуры, обладающий значительным педагогическим потенциалом для фор-
мирования профессионально-этической культуры будущих педагогов. Методически правильно 
выстроенная работа с точно выбранным кинематографическим продуктом способствует решению 
целого ряда задач: развивает мотивацию к познанию и решению педагогических конфликтов, обе-
спечивает наглядность тематического материала, формирует множественные ценностные ориен
тиры педагогического коллектива в целом. В статье рассматриваются различные методические 
аспекты использования кино в аудиторном и внеаудиторном образовательном процессе. Приведе-
ны примеры работы над фильмами, направленные на развитие когнитивного, аксиологического и 
деятельностного компонентов профессионально-этической культуры будущего педагога.
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В условиях динамично меняюще-
гося общества и трансформации его 
ценностей возрастает значимость про-
фессиональной компетентности педа-
гога, обусловленной как предметными 
знаниями, так и высоким уровнем про-
фессионально-этической культуры. Её 
формирование является неотъемлемой 
частью подготовки будущих педагогов, 
играя важную роль в образовательном 
процессе.

Профессионально-этическая куль-
тура включает в себя не только профес-
сиональные навыки, но и моральные 
принципы, которые определяют пове-
дение учителя в различных ситуациях. 
Она может формироваться как в рам-
ках аудиторных занятий (классических 
лекций, семинаров, мастер-классов), 
так и вне их. При этом эффективными 
средствами её развития являются се-
годня средства массовой информации 
и искусства (театр, музеи, кино и т.д.), 
аккумулирующие в себе выразитель-
ные средства, способные создать новую 
художественную реальность и задавать 
определённый мотивационный ритм 
своему зрителю или слушателю. Кино 
не просто суммирует достижения искус-
ства, а создаёт на их основе качественно 
новое целое, обладающее мощным воз-
действием на эмоционально-образное 
восприятие зрителя. В связи с этим ки-
нематограф, как популярный сегодня 
вид искусства, может стать эффектив-
ным инструментом для формирования 
позитивных ценностно-смысловых ка-
честв у студентов педагогических вузов.

В современных исследованиях 
представлены различные аспекты ис-
пользования кинопедагогики: её место 
и значение в образовательной теории 
и практике [1; 2; 3 и др.]; применение 
в общей подготовке будущего учителя 
[4; 5; 6; 7 и др.]; использование в пре-
подавании отельных предметов [8; 9; 10 
и др.] и т.д. 

Современное студенчество – это но-
вое цифровое поколение, которое впол-
не уверенно и критически осмысленно 

ищет нужную информацию в Интерне-
те, а также находится в непрерывном 
контакте с релевантными их жизнен-
ным интересам реальными и виртуаль-
ными сообществами. Однако при этом 
многие студенты сегодня катастрофи-
чески мало читают, а их цифровая об-
разованность в большей степени неси-
стемна: студенты знают о наличии тех 
или иных областей кинематографа, 
жанровом многообразии, но подбирают 
фильмы для просмотра, часто исходя из 
агрессивной рекламы в сетевом вирту-
альном пространстве. Фильмы об учи-
телях, конфликтных педагогических 
ситуациях остаются без внимания, а та-
кие классические в плане демонстриру-
емых педагогических идеалов кинокар-
тины, как «Доживём до понедельника» 
(СССР, 1968 г., реж. Станислав Ростоц-
кий) и/или «Выстоять и сделать» (США, 
1988, реж. Рамон Менендес), остаются, 
на наш взгляд, без должного внимания. 
Данные из разных вузов свидетельст
вуют о двух тенденциях: множатся сту-
денческие киноклубы, а фильмы актив-
нее встраиваются в учебный процесс. 
На этом фоне особый интерес вызывает 
тема педагогических конфликтов, ре-
презентируемых в кинолентах.

Кино в нынешних условиях обла-
дает рядом методических преимуществ, 
которые делают его эффективным ин-
струментом в образовательном процессе:

–	 эмоциональное воздействие: 
фильмы способны вызывать сильные 
эмоции, что способствует лучшему 
усвоению материала и формированию 
устойчивых этических установок;

–	 наглядность: визуальное пред-
ставление ситуаций помогает студентам 
лучше понять сложные этические ди-
леммы и их последствия;

–	 моделирование ситуаций и реф-
лексия: фильмы могут демонстриро-
вать различные сценарии поведения в 
профессиональной среде, что позволяет 
студентам анализировать и обсуждать 
возможные решения конкретной про-
блемы.
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Указанные позиции, однако, кон-
трастируют с тем, что кино часто рассма-
тривается студентами как развлечение 
и отдых: большую часть своего времени 
они проводят за компьютерами и мо-
бильными устройствами. Однако, как 
подтверждают беседы и дискуссии со 
студентами Саратовского государствен-
ного университета имени Н. Г. Черны-
шевского – будущими учителями на-
чальной школы, иностранных языков и 
истории, – именно в педагогической сту-
денческой среде формируется круг бу-
дущих специалистов, интересующихся 
кинопедагогикой и фильмами, где тема 
педагогического конфликта играет об-
разовательную и воспитательную роль.

Кино обладает мощнейшим потен-
циалом в вопросе обучения и воспи-
тания будущих учителей, развивая их 
профессионально-этическую культуру, 
которая рассматривается сегодня как 
система профессионально-этических 
ценностей и качеств, регулирующих от-
ношения в профессиональном взаимо-
действии [11; 12; 13 и др.].

Использование средств кинопеда-
гогики позволяет комплексно воздей-
ствовать на все компоненты профессио-
нально-этической культуры:

– когнитивный – студенты совер-
шенствуют свои мыслительные навы-
ки, а также оптимизируют критическое 
мышление,

– аксиологический – обучающие-
ся выявляют уже имеющиеся положи-
тельные нравственные качества для 
реализации себя в профессиональной 
деятельности, а также развивают те, 
которые определены образовательным 
сообществом основополагающими для 
гармоничной эволюции личности уче-
ника в современной школе (трудолю-
бие, умение слышать своих товарищей, 
эмпатия, уважение и т.д.),

– деятельностный – студенты прое-
цируют теоретические знания на прак-
тику с прагматической точки зрения, 
делая акцент на конкретной ситуации 
общения (кейсе).

Используя средства кинопедаго-
гики как в рамках аудиторных, так и 
внеаудиторных занятий, педагог спо-
собен грамотно осуществить реализа-
цию когнитивных, аксиологических и 
деятельностных механизмов развития 
профессионально-этической культуры. 
Особенно это касается социализирую-
щей функции кинематографа. Так, кино 
фиксирует и осмысляет дух времени, 
отражает актуальные проблемы обще-
ства, формируя общественное мнение, 
в том числе и в группе будущих педаго-
гов, проявляя особый терапевтический 
эффект для рефлексии и поиска вну-
тренних ресурсов при решении спектра 
педагогических конфликтов, которые 
возможны в том или ином кинофильме. 

Эффективным способом реализа-
ции данного эффекта является вне-
дрение практики «киноминуток» или 
«киночасов» с просмотром фрагмен-
тов фильмов, короткометражных или 
полнометражных кинолент (а иногда 
и сериалов). После просмотра следует 
обсуждение проблематики фильмов 
с возможным выходом на следующие 
классические приёмы работы над ин-
терактивным материалом: дискуссион-
ный клуб, ролевые игры с дискуссией 
(например, урок-суд), игра в «Ассоциа-
ции» (составление ассоциативного ряда 
проблем и их решений) и т.д.

Большим потенциалом в этом кон-
тексте обладает вузовский киноклуб (с 
дальнейшим выходом в межвузовское 
пространство, а также виртуальные со-
общества), где сами педагоги имеют 
возможность приглашать не только сво-
их коллег и студентов, но и режиссёров, 
актёров и прочих гостей, контекстуаль-
но связанных с предлагаемым иллю-
стративным материалом. 

Формат интерактивного киноклуба, 
основанный на совместном просмотре и 
обсуждении фильма, служит эффектив-
ным инструментом для развития про-
фессиональных компетенций педагога 
через практику конструктивной крити-
ки. Однако при всём разнообразии со-
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временных фильмов на педагогическую 
тематику ощущается острая нехватка 
новаторских методик работы с этим ма-
териалом. В данной статье мы предла-
гаем авторский методический подход, 
акцентирующий развитие профессио-
нально-этической культуры на примере 
анализа двух кинокартин – отечествен-
ной и зарубежной. Сравнительный ана-
лиз, на наш взгляд, не только придаст 
исследованию прагматическую цен-
ность, но и позволит охватить более 
широкий спектр педагогических кон-
фликтов, представленных в современ-
ном кинематографе.

Профессиональная подготовка учи-
теля в вузе не должна сводиться лишь 
к освоению дисциплин и методик. Её 
структурно-содержательным фундамен-
том служит профессиональная этика 
– сложный сплав моральных принци-
пов, эмпатии и ответственности. Худо-
жественное кино, по праву считающее-
ся «учебником жизни», предоставляет 
уникальную возможность опосредован-
но «прожить» сложные педагогические 
ситуации ещё до выхода в реальный 
класс.

Этому тезису созвучен методиче-
ский потенциал двух кинолент: «Учи-
тель на замену» (США, 2011, реж. Т. Кей) 
и «Чучело» (СССР, 1983, реж. Р. Быков). 
Несмотря на тридцатилетнюю разни-
цу и различие культурных контекстов, 
оба фильма являются мощным инстру-
ментом для педагогической рефлексии. 
Через анализ острых ситуаций, в кото-
рые попадают главные герои, у студен-
тов-педагогов формируются и оттачива-
ются ключевые этические ориентиры.

Ключевым этапом работы с филь-
мом становится анализ главных героев 
и выделение педагогической пробле-
матики. Эта работа должна вестись 
комплексно, через проработку когни-
тивных, аксиологических и деятель-
ностных аспектов формирования про-
фессионально-этической культуры. В 
данный этап органично впишется и 
упомянутый выше приём ассоциаций.

В фильме «Учитель на замену» ак-
центуируется этика ответственности и 
личного выбора. Так, Генри Барт (ак-
тёр Эдриэн Броуди) – учитель-замес
титель, который сознательно избегает 
душевного проникновения в жизнь 
учеников. Его первоначальное кредо: 
«Я не должен был вмешиваться». Фильм 
проводит его через череду сложных 
ситуаций, заставляя зрителя задаться 
вопросом: где проходит грань между 
профессиональной дистанцией и про-
фессиональным равнодушием? Данный 
вопрос реализуется в проблемах-вызо-
вах, таких как переход от дистанции 
к эмпатии. Психолого-педагогическая 
эволюция Генри – это путь от цинич-
ного наблюдателя к человеку, беруще-
му на себя ответственность. Ключевой 
этический урок и вывод для просматри-
вающих киноленту – педагог не может 
быть пассивным, ведь его молчаливое 
одобрение или бездействие так же фор-
мирует среду, как и активные действия. 
Второй вызов касается этики взаимо-
отношений «учитель-ученик». Генри 
сталкивается с травлей, одиночеством и 
агрессией среди учеников. Фильм пока-
зывает, что установление человеческо-
го, в рамках профессиональных границ, 
а не только формального контакта – это 
не дополнительная опция, а професси-
ональная обязанность. Разговор с Ме-
редит о её проблемах, защита ученика 
от бандитов – это шаги к преодолению 
этической слепоты. Третий вызов – это 
профессиональное выгорание как эти-
ческая проблема. Генри – классический 
пример выгорающего учителя. Для 
студента это важное предупреждение: 
эмоциональное истощение педагога на-
прямую влияет на качество его работы 
и моральный климат в классе. Забота о 
своём психическом ресурсе – это струк-
турно-содержательный императив в со-
временной профессионально-этической 
культуре.

Отечественный фильм «Чучело» во 
главу угла ставит проблему этики муже-
ства и цены педагогического и челове-
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ческого бездействия. Если «Учитель на 
замену» – это история о личном проры-
ве, то «Чучело» – это трагедия системно-
го педагогического провала. Конфликт 
в советском фильме разворачивается на 
глазах у взрослых, которые либо не ви-
дят, либо не хотят видеть его масштаба. 
Здесь, в свою очередь, имеют место три 
проблемы.

Первая проблема – этика позиции 
учителя. Маргарита Ивановна, классный 
руководитель, совершает роковую ошиб-
ку, оставаясь на поверхности проблемы. 
Она видит последствия, но не хочет ко-
пать глубже, чтобы докопаться до исти-
ны – травли. В отличие от Генри она не 
страдает выгоранием, здесь проблема 
иная – нежелание нырять в проблемы 
учеников. Её роль сводится к формаль-
ным нотациям, которые лишь усугубля-
ют изоляцию Лены. Это урок о том, что 
недостаточное действие педагога может 
быть столь же разрушительно, как и пря-
мая жестокость. Вторая проблема – это 
роль учителя как арбитра и защитника. 
Фильм с беспощадной ясностью пока-
зывает, что происходит, когда в детском 
коллективе отсутствует авторитетный 
взрослый, способный установить чёткие 
нравственные границы. Задача педагога 
– не просто преподавать свой предмет, но 
и формировать в классе этическую среду, 
нетерпимую к насилию и несправедли-
вости. Третья проблема затрагивает лич-
ный пример и гражданскую позицию. 
Поступок Лены Бессольцевой становит-
ся укором для всех взрослых. Фильм за-
ставляет будущего педагога задуматься 
и фактически формулирует вопросы для 
урока-дискуссии в контексте формирова-
ния профессионально-этической культу-
ры, а именно: хватило бы у педагога му-
жества, как у Лены, пойти против толпы, 
и как воспитать это мужество в учениках.

В целом для студента-педагога оба 
фильма становятся «тренажёрами» для 
ответа на ключевые вопросы – в боль-
шей степени аксиологического и когни-
тивного уровней профессионально-эти-
ческой культуры: 

– Где моя ответственность? 
– Как я могу вмешаться эффективно 

и этично? 
– Что важнее: формальный порядок 

или истинная справедливость?
Разрешение данных конфликтов 

посредством просмотра указанных ки-
нолент (либо выбранных педагогом для 
дискуссии) можно рассматривать как 
звеньевой методический остов для реа-
лизации линии вуза по развитию про-
фессионально-этической культуры. 

Мы предлагаем три типа комбини-
рованных заданий к данным фильмам, 
которые могут быть спроецированы и 
на другие киноленты, ведь проблемы 
личностного роста педагога, системно-
го несовершенства, а также их синте-
за поднимаются практически в любом 
фильме на указанную тематику.

Задание 1: «Разбор системной 
ошибки» (по фильму «Чучело»).

Ситуация: Вы – новый классный ру-
ководитель, пришедший на смену Мар-
гарите Ивановне после событий, пока-
занных в фильме. Коллектив расколот, 
многие дети испытывают чувство вины, 
а доверие к взрослым подорвано.

Действия:
1.	Разработайте сценарий первого 

классного часа, направленного не на 
осуждение, а на рефлексию и примире-
ние. Какой формат вы выберете (дискус-
сия, ролевая игра, групповой проект)? 
Сформулируйте 3–4 ключевых вопроса, 
которые вы зададите классу.

2.	Предложите план индивидуаль-
ной работы с ключевыми фигурами 
конфликта: с Леной (поддержка), с Ди-
мой Сомовым (работа с чувством вины и 
трусостью), с Железной Кнопкой (осоз-
нание последствий манипуляции).

Задание 2: «Момент истины Генри 
Барта» (по фильму «Учитель на замену»).

Ситуация: Вы, как и Генри Барт, 
работаете учителем на замене в слож-
ном классе и стали свидетелем того, 
как одного из учеников систематически 
травят и вымогают у него деньги, но он 
молчит, боясь обострения ситуации.
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Действия:
1.	Опишите вашу тактику установ-

ления контакта с этим учеником. Какие 
фразы, построенные на «я-высказыва-
ниях» и эмпатии, вы используете, чтобы 
он вам доверился?

2.	Стоит ли вам вмешиваться от-
крыто, рискуя своим авторитетом «вре-
менного» учителя, или действовать то-
чечно и дипломатично? Совместно со 
студентами составьте алгоритм из 3–4 
шагов вашего вмешательства, учитывая 
необходимость защиты жертвы и рабо-
ты с агрессорами.

Задание 3: «Перекрёстный анализ».
Ситуация: Представьте, что Генри 

Барт оказывается в классе из «Чучело» 
в день, когда Лену обвинили в преда-
тельстве. А Маргарита Ивановна при-
ходит на замену в школу, где преподаёт 
Генри, и сталкивается с его «трудным» 
классом.

Задачи:
1.	Проанализируйте, какие силь-

ные стороны своего подхода каждый 
из них мог бы использовать в новой 
для себя ситуации (например, могла ли 
Маргарита Ивановна, оказавшись в от-
странённой позиции «замены», увидеть 
больше? Смог бы Генри Барт, пройдя 
свой путь, разглядеть за внешним бла-
гополучием класса в «Чучеле» его «гни-
лую сердцевину»?).

2.	Сформулируйте «Универсальный 
этический кодекс педагога в конфликт-
ной ситуации», состоящий из 5 пунктов, 
который был бы актуален как для Генри 
Барта, так и для учителя из «Чучела».

Предложенные задания, на наш 
взгляд, способствуют переходу буду-
щих педагогов от пассивного просмо-
тра кино к активному профессиональ-
ному самоопределению: примеряя на 
себя роль учителя, они учатся искать 

решения в сложных ситуациях и разви-
вают ключевое профессиональное каче-
ство – этическую рефлексию. Иннова-
ционным элементом данной методики 
является заключительная практика по 
созданию локального этического кодек-
са педагога, открывающая новые пути 
формирования профессионально-эти-
ческой культуры.

Важно отметить, что комбиниро-
ванная работа с фильмами, как правило, 
находит живой эмоциональный отклик 
у студентов. Показательным результа-
том является их инициатива: некото-
рые приносят собственные подборки 
фильмов для обсуждения на занятиях. 
Эта самостоятельная активность – цен-
ное методическое достижение, посколь-
ку любая профессиональная мотивация 
студентов заслуживает поддержки и по-
ощрения.

Кино является ценным ресурсом 
для формирования профессиональной 
этики студентов педагогических вузов. 
Использование фильмов в образова-
тельном процессе позволяет студен-
там лучше понять и освоить этические 
нормы, необходимые для успешной 
профессиональной деятельности. Фор-
мат кинотеатральных клубов и творче-
ских (ролевых) заданий создаёт условия 
для глубокого погружения студентов в 
профессию, развивает способность на-
ходить эффективные решения педаго-
гических конфликтов и повышает мо-
тивацию к обучению. 

Таким образом, интеграция кино 
в учебный процесс может значительно 
повысить эффективность подготовки 
будущих педагогов – особенно с учётом 
реализации когнитивного, аксиологи-
ческого и деятельностного критериев 
в ходе решения педагогических задач, 
имеющих место в конкретном фильме.
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Аннотация. Статья посвящена проблеме формирования финансовой культуры студентов в 
условиях цифровой трансформации экономики и возрастающей ответственности личности за соб-
ственное благосостояние. Авторы подчёркивают недостаточность узкого подхода, отождествля-
ющего финансовую культуру исключительно с финансовой грамотностью. На основе междисци-
плинарного анализа уточняется содержание понятия «финансовая культура», которое трактуется 
как интегративное личностное образование. В его структуре выделяются три взаимосвязанных 
компонента: когнитивный (знания о финансовой системе), ценностно-смысловой (отношение к 
деньгам, этические нормы) и поведенческий (деятельностный), который характеризует реальные 
практики управления личными финансами, способность применять знания в повседневной жиз-
ни и принимать ответственные экономические решения. Особое внимание уделяется педагоги-
ческой интерпретации ключевых аспектов финансовой культуры: экономического, социального, 
психологического, правового, культурно-исторического, технологического и этического. В работе 
обосновывается, что каждый из этих аспектов требует специфических методов обучения и воспи-
тания. Авторы приходят к выводу, что эффективное формирование финансовой культуры невоз-
можно в рамках простого информирования и требует создания в вузе целостной образовательной 
среды, интегрирующей проблемные лекции, дискуссии, деловые игры и проектную деятельность.
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Abstract. The article is devoted to the problem of developing students' financial culture in the 
context of the digital transformation of the economy and the increasing responsibility of individuals for 
their own well-being. The authors emphasize the inadequacy of a narrow approach that equates financial 
culture solely with financial literacy. Based on an interdisciplinary analysis, the concept of "financial 
culture" is clarified, interpreted as an integrative personal development. Its structure is divided into three 
interrelated components: cognitive (knowledge of the financial system), value-based (attitudes toward 
money, ethical standards), and behavioral (activity-based), which characterizes real-world practices of 
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personal finance management, the ability to apply knowledge in everyday life, and make responsible 
economic decisions. Particular attention is paid to the pedagogical interpretation of key aspects of 
financial culture: economic, social, psychological, legal, cultural-historical, technological, and ethical. 
The article substantiates that each of these aspects requires specific teaching and training methods. The 
authors conclude that the effective development of financial culture is impossible within the framework of 
simple information dissemination and requires the creation of a holistic educational environment at the 
university, integrating problem-based lectures, discussions, business games, and project activities.
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Современная социокультурная си-
туация характеризуется усложнени-
ем экономических связей, цифровой 
трансформацией финансовых институ-
тов и возрастающей ответственностью 
личности за собственное экономическое 
благополучие. В этих условиях молодой 
человек, завершающий обучение в вузе, 
должен обладать набором теоретиче-
ских знаний об устройстве финансовой 
системы, сформированной способно-
стью к принятию ответственных эконо-
мических решений, рефлексии финан-
сового поведения и прогнозированию 
его последствий. Сложившаяся ситуа-
ция актуализирует проблему формиро-
вания финансовой культуры студентов. 

Данная проблема исследуется со-
временными учёными и практиками в 
различных аспектах: общие подходы 
к определению термина «финансовая 
культура» рассматривают Г.Н. Гужи-
на, Ж.А. Жилина [1], Д.А. Кунижева 
[2], Е.А.  Соколова [3], А.В. Хижная, 
А.Н. Назарова, Е.Н. Назарова [4] и др., 
проблемы её формирования в совре-
менных условиях изучают С.Ю. Куцен-
ко, И.А. Куценко [5], К.А. Голубева [6], 
Е.Ю. Тюменцева, В.А. Шамис, С.Х. Му-
хаметдинова [7] и др., особенности фор-
мирования финансовой культуры в вузе 
исследуют Т.М. Вахитова, Л.А. Гадел-
шина, Л.Ф. Зульфакарова [8], Р.А. Ко-
корев, Е.Н. Кудряшова, И.Г. Телешо-
ва, С.А. Трухачев [9], А.О. Панфилова, 
К.А.  Саввинова [10], Л.А. Плотникова, 
Р.В. Нагуманова [11] и др.

Обращение к истокам понятия 
«финансовая культура» позволяет рас-

сматривать его на пересечении двух 
смысловых полей. С одной стороны, 
финансы традиционно понимаются как 
система экономических отношений, 
связанных с формированием, распре-
делением и использованием денеж-
ных средств. С другой стороны, куль-
тура представляет собой совокупность 
устойчивых программ человеческой 
деятельности, включающих знания, 
ценности, нормы и образцы поведения, 
транслируемые от поколения к поколе-
нию [12; 13]. Синтез этих подходов даёт 
основание рассматривать финансовую 
культуру как интегративное личност-
ное образование, определяющее харак-
тер финансового поведения индивида 
на основе усвоенных им культурных 
норм, ценностных ориентаций и специ-
альных знаний в области экономики 
и финансов [1; 2; 4]. Такое понимание 
принципиально важно для педагогики, 
поскольку оно смещает акцент с про-
стого информирования (к чему часто 
сводится обучение финансовой грамот-
ности) на воспитание личности с опре-
делённой системой ценностей и устой-
чивыми моделями поведения.

В структуре финансовой культуры 
можно выделить три взаимосвязанных 
компонента. Первый – когнитивный – 
включает знания о финансовой системе, 
понимание принципов налогообложе-
ния, кредитования, инвестирования, 
основ планирования бюджета. Второй 
– ценностно-смысловой – отражает вну-
треннее отношение человека к деньгам, 
богатству, риску, его готовность к ответ-
ственному потреблению, соблюдению 
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этических норм в финансовых отно-
шениях. Третий – поведенческий (дея-
тельностный) – характеризует реальные 
практики управления личными финан-
сами, способность применять усвоен-
ные знания и ценностные установки в 
повседневной жизни, принимать ответ-
ственные экономические решения и 
прогнозировать их последствия. Имен-
но второй и третий компоненты высту-
пают ключевым предметом педагоги-
ческого внимания, поскольку именно 
они превращают знание в убеждение 
и реальное действие, а информирован-
ность – в культуру.

Многомерность финансовой куль-
туры раскрывается через совокупность 
её аспектов – экономического, соци-
ального, психологического, правового, 
культурно-исторического, технологиче-
ского, этического и образовательного, 
– каждый из которых имеет не только 
теоретическое, но и практическое педа-
гогическое значение для работы со сту-
дентами.

Экономический аспект традици-
онно рассматривается как фундамен-
тальный. Он предполагает понимание 
студентами базовых закономерностей 
функционирования экономики, таких 
как инфляционные процессы, меха-
низмы рыночного ценообразования, 
налоговая система и др. Однако в пе-
дагогическом ключе речь должна идти 
о знании категорий и их «присвоении» 
через призму личного опыта и будущей 
профессиональной деятельности. Пре-
подавателю важно показать студенту, 
каким образом инфляция влияет на его 
собственные доходы и сбережения, как 
налоговая система определяет выбор 
формы занятости, какие экономиче-
ские последствия влекут за собой те или 
иные потребительские решения.

В рамках экономического аспекта 
эффективной формой работы выступает 
анализ реальных потребительских ситу-
аций. Студентам предлагается сравнить 
условия кредитования в разных банках, 
рассчитать реальную стоимость кредита 

с учётом комиссий и страховок, оценить 
влияние инфляции на покупательную 
способность будущей заработной пла-
ты. Выполнение подобных заданий 
позволяет не просто усвоить теорети-
ческие категории, но и сформировать 
навыки их практического применения, 
что непосредственно связано с развити-
ем поведенческого компонента финан-
совой культуры.

Социальный аспект акцентирует 
связь финансовой культуры с качеством 
жизни и социальным положением че-
ловека. Студенческая среда характери-
зуется значительным расслоением по 
уровню материального достатка семей, 
что порождает разные модели финансо-
вого поведения: от установки на нако-
пление до ориентации на сиюминутное 
потребление. Педагогическая задача 
заключается в создании условий для ос-
воения молодыми людьми универсаль-
ных, рациональных моделей управле-
ния личными финансами, доступных 
вне зависимости от исходного уровня 
благосостояния. Кроме того, важно 
формировать у будущих специалистов 
понимание социальной ответственно-
сти за принимаемые финансовые ре-
шения, способность видеть их влияние 
на ближайшее окружение и общество в 
целом.

Педагогическая работа в рамках 
социального аспекта может включать 
анализ социальных последствий финан-
совых решений. Например, студентам 
предлагается оценить, как выбор меж-
ду официальным трудоустройством и 
неформальной занятостью влияет на 
будущую пенсию, доступ к социальным 
гарантиям, возможность получения 
кредитов. Такие задания способствуют 
формированию ответственного отноше-
ния к собственному социальному стату-
су и пониманию взаимосвязи финансо-
вого поведения и качества жизни.

Психологический аспект занимает 
особое место в педагогическом осмыс-
лении финансовой культуры. Принятие 
финансовых решений далеко не всегда 
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подчиняется логике рационального вы-
бора; оно подвержено влиянию эмоций, 
когнитивных искажений, стереотипов 
и привычек. Импульсивные траты, не-
оправданный оптимизм в отношении 
будущих доходов, страх перед любыми 
формами инвестирования – всё это про-
явления психологических факторов, 
действие которых студенты могут на-
блюдать на собственном опыте. Образо-
вательный процесс призван вооружить 
их инструментами самонаблюдения и 
саморегуляции: ведение бюджета по-
могает обнаружить неочевидные статьи 
расходов, анализ рекламных сообще-
ний развивает критическое восприятие, 
групповая рефлексия по поводу отно-
шения к деньгам способствует осозна-
нию собственных не всегда осознавае-
мых установок.

В качестве практических инстру-
ментов реализации психологического 
аспекта могут выступать тренинговые 
упражнения и рефлексивные практики. 
Например, ведение дневника доходов 
и расходов с последующим анализом 
эмоциональных триггеров, вызываю-
щих импульсивные траты, или груп-
повая дискуссия о страхах, связанных 
с инвестированием. Подобные формы 
работы позволяют студентам не только 
осознать собственные не всегда рацио
нальные установки, но и выработать 
стратегии саморегуляции финансового 
поведения.

Правовой аспект финансовой куль-
туры связан с осведомлённостью че-
ловека о своих правах и обязанностях 
в сфере финансовых отношений. Для 
студента это означает, в частности, уме-
ние анализировать договоры креди-
тования, знание механизмов защиты 
прав потребителей финансовых услуг, 
понимание налоговых последствий 
различных видов деятельности. С пе-
дагогической точки зрения эффектив-
ным является теоретическое информи-
рование, практико-ориентированное 
обучение: разбор реальных договоров, 
анализ ситуаций нарушения прав, зна-

комство с деятельностью организаций, 
защищающих интересы потребителей. 
Это формирует у будущего выпускни-
ка правовую насторожённость и готов-
ность отстаивать свои интересы.

Практико-ориентированное обуче
ние в рамках правового аспекта может 
быть реализовано через разбор кон-
кретных случаев нарушения прав по-
требителей финансовых услуг. Студен-
там предлагается проанализировать 
типичные ошибки заёмщиков при за-
ключении кредитных договоров, соста-
вить алгоритм действий при обнару-
жении мошеннических схем, изучить 
механизмы обращения в службы защи-
ты прав потребителей. Это формирует 
правовую компетентность и готовность 
отстаивать свои интересы в финансовой 
сфере.

Культурно-исторический аспект 
позволяет увидеть корни современных 
финансовых установок и практик. Как 
отмечает В.С. Степин [13], отношение 
к деньгам, богатству, долгам имеет глу-
бокие исторические основания и суще-
ственно различается в разных культу-
рах. Для российской действительности, 
пережившей неоднократные экономи-
ческие потрясения, характерны недове-
рие к финансовым институтам, предпо-
чтение наличных денег, настороженное 
отношение к долгосрочному планиро-
ванию. Осознание этих особенностей 
помогает студенту критически осмыс-
лить семейные традиции обращения с 
деньгами и сделать осознанный выбор 
в пользу более эффективных стратегий 
поведения, адекватных современным 
условиям.

Для реализации культурно-истори-
ческого аспекта эффективным методом 
является организация исследователь-
ских проектов, направленных на изу-
чение семейных финансовых традиций. 
Студенты могут провести мини-ис-
следование об отношении к деньгам, 
сбережениям, долгам в своей семье на 
протяжении двух-трёх поколений, со-
поставить эти данные с историческими 
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периодами и сделать вывод о том, как 
макроэкономические события влияют 
на формирование моделей финансового 
поведения. Это способствует осознан-
ному отношению к собственным финан-
совым практикам и их критическому 
переосмыслению.

Технологический аспект приобре-
тает всё большую актуальность в усло-
виях цифровой трансформации финан-
совой сферы. Современные студенты 
являются активными пользователями 
мобильных банков, онлайн-сервисов 
кредитования, платёжных систем. Од-
нако их технологическая осведомлён-
ность часто опережает способность к 
критической оценке рисков. Перед об-
разованием стоит задача формирования 
культуры безопасного взаимодействия 
с цифровыми финансовыми инструмен-
тами: понимание основ кибербезопас-
ности, умение распознавать мошенни-
ческие схемы, осознанное отношение 
к персональным данным. Эта задача 
требует от преподавателя знания совре-
менных финансовых технологий, а так-
же способности говорить со студентами 
на одном языке, используя актуальные 
примеры и ситуации.

Формирование технологического 
аспекта предполагает не только инфор-
мирование о цифровых финансовых 
инструментах, но и выработку навыков 
безопасного взаимодействия с ними. 
Эффективными формами работы могут 
быть практикумы по настройке двух-
факторной аутентификации в мобиль-
ных банках, анализ фишинговых писем 
и мошеннических сайтов, моделиро-
вание ситуаций утечки персональных 
данных. Важно, чтобы студенты не про-
сто знали о рисках, но и умели распоз-
навать их в реальных ситуациях и пред-
принимать адекватные меры защиты.

Этический аспект выводит понима-
ние финансовой культуры на уровень 
нравственных оснований человече-
ского поведения. Он включает в себя 
честность в финансовых отношениях, 
ответственное отношение к заёмным 

средствам, осознание социальной зна-
чимости уплаты налогов, готовность к 
социально ответственному инвестиро-
ванию. Воспитание этих качеств невоз-
можно в формате простой трансляции 
норм; оно требует создания в образова-
тельном процессе ситуаций нравствен-
ного выбора, дискуссий, в ходе которых 
студенты могут не только услышать раз-
ные точки зрения, но и сформулировать 
собственную позицию.

Воспитание этического компонен-
та финансовой культуры требует созда-
ния в образовательном процессе ситуа-
ций нравственного выбора. Например, 
студентам могут быть предложены для 
обсуждения кейсы, в которых сталки-
ваются личная выгода и социальная 
ответственность: уклонение от уплаты 
налогов, использование «серых» схем 
оплаты, нецелевое использование заём
ных средств. Важно, чтобы дискуссия не 
навязывала готовых ответов, а создава-
ла условия для формулировки студента-
ми собственной нравственной позиции 
и её аргументации.

Образовательный аспект играет 
системообразующую роль в формиро-
вании финансовой культуры, поскольку 
именно через систему образования осу-
ществляется целенаправленное разви-
тие всех её компонентов: когнитивного 
(передача знаний о финансовой систе-
ме), ценностно-смыслового (воспитание 
ответственного отношения к деньгам, 
этических норм финансового поведе-
ния) и поведенческого (формирование 
практических навыков управления 
личными финансами, способности при-
менять знания в реальных жизненных 
ситуациях).

Значение образовательного аспек-
та существенно возрастает в контексте 
современных требований к результатам 
освоения образовательных программ. 
Так, включение в федеральные государ-
ственные образовательные стандарты 
высшего образования универсальной 
компетенции в области экономической 
культуры и финансовой грамотности 
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(УК-9) выступает не просто формаль-
ным нормативным требованием, а от-
ражением объективного социального 
запроса на подготовку выпускника, 
способного к осознанному и ответствен-
ному участию в экономической жизни 
общества [9; 14]. Перед высшей школой 
ставится задача дать студенту знания об 
устройстве финансовой системы, сфор-
мировать у него готовность применять 
эти знания в различных сферах жизне-
деятельности – от планирования лично-
го бюджета до оценки макроэкономиче-
ских процессов.

Эффективность педагогической ра-
боты по формированию финансовой 
культуры требует разработки диагно-
стического инструментария, позволяю-
щего оценить динамику развития всех 
трёх компонентов. Для диагностики 
когнитивного компонента могут ис-
пользоваться тестовые задания, прове-
ряющие знание базовых финансовых 
категорий (инфляция, кредит, инвести-
ции, налоги) и умение применять их в 
типовых ситуациях. Оценка ценност-
но-смыслового компонента предпола-
гает применение методов самооценки, 
анкетирования, анализа эссе на темы 
отношения к деньгам, богатству, риску, 
социальной ответственности в финансо-
вой сфере. Поведенческий компонент 
может быть оценён через анализ реаль-
ных или смоделированных ситуаций 
финансового выбора, ведение студен-
тами личного бюджета с последующей 
рефлексией, участие в проектной дея-
тельности, предполагающей разработку 
личных финансовых планов или стра-
тегий инвестирования. Комплексное 
применение этих методов позволяет 
получить целостное представление об 
уровне сформированности финансовой 
культуры студента и своевременно кор-
ректировать образовательный процесс.

Реализация задачи формирования 
финансовой культуры не сводится к 
простому введению в учебные планы 
отдельных дисциплин или модулей. Фе-
номен культуры по своей природе пред-

полагает активность обеих сторон обра-
зовательного процесса: и передающего 
(преподавателя), и принимающего (сту-
дента). Культура не транслируется в го-
товом виде – она присваивается лично-
стью через собственную деятельность, 
осмысление и проживание. В  связи с 
этим принцип активности субъектов 
мы рассматриваем как главный в ор-
ганизации образовательной системы, 
направленной на формирование фи-
нансовой культуры. Данный принцип 
требует использования разнообразных 
интерактивных форматов: проблемных 
лекций, раскрывающих связь теории с 
реальными жизненными ситуациями; 
дискуссионных площадок для обсужде-
ния этических дилемм финансового по-
ведения; деловых игр, моделирующих 
ситуации принятия экономических ре-
шений; проектной деятельности, пред-
полагающей разработку личных финан-
совых планов или анализ конкретных 
кейсов.

Эффективным ресурсом выступает 
также привлечение практикующих 
специалистов – представителей бан-
ковской сферы, страховых компаний, 
налоговых служб, – чей опыт позво
ляет студентам увидеть практическое 
воплощение изучаемых теоретических 
положений. Важнейшим условием ре-
зультативности образовательного про-
цесса является интеграция получаемых 
знаний в общую картину мира студента, 
их согласование с содержанием других 
изучаемых дисциплин и, что особенно 
значимо, соотнесение с реальными жиз-
ненными ситуациями, с которыми мо-
лодые люди сталкиваются уже в период 
обучения.

Таким образом, проведённый ана-
лиз позволяет утверждать, что финан-
совая культура студентов представляет 
собой сложное, многокомпонентное 
личностное образование, формирова-
ние которого требует системного педа-
гогического подхода. Каждый из рассмо-
тренных аспектов задаёт определённое 
направление образовательной деятель-
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ности и предполагает использование 
специфических методов и форм ра-
боты. Игнорирование какого-либо из 
этих аспектов обедняет результат, сводя 
формирование финансовой культуры к 
поверхностному информированию, не 
способному обеспечить готовность вы-
пускника к самостоятельной и ответствен-
ной финансовой деятельности в совре-
менном динамично меняющемся мире.

Результаты проведённого теорети-
ческого анализа могут служить основой 
для разработки учебно-методических 
комплексов дисциплин, направленных 
на формирование финансовой культу-
ры студентов различных направлений 
подготовки. Выделенные аспекты по-
зволяют конкретизировать содержание 
образования, а принцип активности 

субъектов определяет выбор адекват-
ных методов обучения. Перспектив-
ным направлением дальнейших иссле-
дований является экспериментальная 
проверка эффективности разработан-
ной модели формирования финансовой 
культуры в условиях реального образо-
вательного процесса высшей школы, а 
также изучение возможностей исполь-
зования цифровых образовательных 
ресурсов и симуляционных технологий 
для решения данной задачи. Особого 
внимания требует разработка критери-
ально-диагностического аппарата, по-
зволяющего объективно оценивать уро-
вень сформированности финансовой 
культуры выпускников и отслеживать 
динамику этого процесса на протяже-
нии всего периода обучения в вузе.
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Аннотация. Статья посвящена проблеме снижения интереса к чтению у младших школьни-
ков и предлагает пути преодоления данной ситуации путём активного использования творческих 
заданий на уроках литературного чтения. Исследование показывает, что традиционная система 
преподавания литературного чтения недостаточно эффективна для привлечения детского вни-
мания и формирования устойчивых читательских навыков. Важную роль играют именно творче-
ские задания, такие как литературные подкасты, интеллект-карты, литературные квесты, ведение 
электронных читательских дневников. Они помогают школьникам глубже воспринимать текст, 
учиться анализировать литературные произведения и повышать интерес к чтению. Описаны 
преимущества использования нейросетей и цифровых инструментов для визуализации образов 
героев и помощи в анализе литературных произведений. Использование указанных творческих 
заданий способно преодолеть кризис читательской культуры младших школьников.
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Abstract. The article focuses on the problem of declining interest in reading among primary 
school students and suggests ways to overcome this situation by actively using creative tasks in literature 
classes. The study reveals that the traditional approach to teaching literature is not effective enough to 
capture children's attention and foster sustainable reading skills. Creative tasks, such as literary podcasts, 
mind maps, literary quests, and electronic reading diaries, play a crucial role in engaging students and 
promoting their reading comprehension. These tasks help students develop a deeper understanding 
of literature, analyze works of fiction, and increase their interest in reading. The article describes the 
benefits of using neural networks and digital tools to visualize characters and help analyze literary works. 
The use of these creative tasks can help overcome the crisis of reading culture among younger students.

Keywords: interest in reading, reading interest, creative tasks, primary school students, literary 
reading



61Педагогическая перспектива. 2026. № 1(21) 
Pedagogical perspective. 2026; 1(21) 

Милованова Л.А., Ерпалова А.С. Творческие 
задания как средство развития интереса к 
чтению у младших школьников... 

Milovanova, L.A., Erpalova, A.S.  
Creative tasks as a means of developing interest in reading 
in primary school students during literary reading lessons

For citation: Milovanova, L.A., Erpalova, A.S. Creative tasks as a means of developing interest in reading 
in primary school students during literary reading lessons. Pedagogical perspective. 2026; 1(21): 60–68.  
https://doi.org/ 10.55523/27822559_2026_1(21)_60

Развитие устойчивого интереса к 
чтению у младших школьников высту-
пает одной из приоритетных задач для 
педагогов начальных классов, так как 
оказывает значительное влияние на 
успешность приобретения новых зна-
ний, глубину их освоения и формирова-
ние целостной личности ребенка. 

Регулярное чтение книг играет клю-
чевую роль в развитии младших школь-
ников, оказывая положительное воз-
действие сразу в нескольких аспектах. 
Во-первых, оно значительно обогащает 
речь ребенка, позволяя расширить сло-
варный запас, освоить новые выражения 
и научиться грамотно строить предложе-
ния. Постоянное чтение также укрепля-
ет память и внимание, поскольку требует 
сосредоточенности на последовательно-
сти событий и характерах героев произ-
ведений. Читая книги, дети развивают 
воображение, создавая собственные яр-
кие образы персонажей и окружающей 
среды, что стимулирует их творческий 
потенциал. Помимо этого, литература 
учит воспринимать и осознавать эмоции 
других людей, формируя таким обра-
зом эмоциональный интеллект и эмпа-
тию. Более того, читая художественную 
литературу, школьники постепенно 
приобретают навыки анализа и синте-
за информации, сравнивают различные 
мнения и формируют собственную точку 
зрения. Наконец, увлекательное содер-
жание книг пробуждает любопытство и 
желание узнавать новое, закладывая ос-
новы самостоятельной познавательной 
активности и устойчивый интерес к учё-
бе. Все перечисленные аспекты делают 
чтение важнейшей частью воспитания и 
образования современного ребенка.

Развитие интереса к чтению имен-
но в младшем школьном возрасте име-
ет первостепенное значение, так как 
именно этот период характеризуется 
повышенной восприимчивостью к но-

вой информации, формированием базо-
вых навыков грамотности и готовности 
к активной интеллектуальной деятель-
ности. Регулярное обращение к книге 
позволяет заложить базовые предпо-
сылки для полноценного образователь-
ного процесса, существенно облегчая 
дальнейшее освоение школьных пред-
метов и стимулируя активное познание 
мира. 

В современной российской обра-
зовательной среде наблюдается трево-
жная тенденция: интерес детей млад-
шего школьного возраста к литературе 
снижается. Количество учащихся, ре-
гулярно читающих книги, сокраща-
ется, что говорит о снижении уровня 
читательской грамотности и культуры 
среди этой возрастной группы. В об-
разовательных учреждениях работа с 
текстом часто воспринимается как фор-
мальное задание, что, в свою очередь, 
способствует поверхностному усвоению 
материала и снижению личностного от-
клика. Это негативно влияет на форми-
рование устойчивого познавательного 
интереса и мотивации к дальнейшему 
изучению литературы.

Данная проблема всесторонне ис-
следуется современными учёными и 
практиками: А.Г. Иргит [1], И.Н. Чер-
ненко [2] и др. рассматривают причины 
и факторы снижения интереса к чте-
нию, В.А.  Вишневский, Т.Е. Панченко 
[3], Р.Г. Измайлова [4],  О.Л. Лукьянова, 
Е.Ю. Стриженко [5], В.А. Черкасов [6] и 
др. изучают общие вопросы развития 
интереса детей к чтению,  Е.П. Климо-
ва [7],  О.В.  Пересада, Н.А. Корепина 
[8], А.А.  Симонова, М.А. Коврова [9], 
А.В Смахтина [10], Э.В. Щербакова [11] 
и др. исследуют различные средства и 
методы формирования интереса к чте-
нию и т.д. 

Проанализировав представленные 
в научной литературе определения, мы 
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пришли к выводу, что читательский ин-
терес – это многоаспектное и динамич-
ное явление, которое отражает не про-
сто привычку или обязанность читать, а 
глубокую внутреннюю мотивацию, свя-
занную с познавательными и духовны-
ми потребностями личности.

О.В. Пересада трактует читатель-
ский интерес как «активное положи-
тельное эмоционально окрашенное от-
ношение читателя к заключённому в 
книгах человеческому опыту в соответ-
ствии с его духовными потребностями, а 
также к способности добывать этот опыт 
из книг самостоятельно» [8, с. 984]. Как 
отмечает С.И. Колодезникова [12, с. 14]. 
интерес к чтению у учащихся проявля-
ется через их стремление расширять 
кругозор с помощью книг, желание оце-
нивать поступки литературных персо-
нажей, активное участие в обсуждении 
поднятых на уроках вопросах и сосре-
доточенность на поставленных задачах.

В.А. Черкасов [6] выделяет три 
ключевых компонента читательского 
интереса: эмоционально-ценностное 
отношение к литературе, уровень чи-
тательской самостоятельности и ши-
роту читательского кругозора. Эмо-
ционально-ценностный компонент 
проявляется в переживании ребёнком 
эмоционального опыта, накопленного 
человечеством, который и формирует 
его собственную систему жизненных 
ценностей. Читательская самостоятель-
ность отражает наличие у читателя вну-
тренней мотивации к процессу чтения, 
а также умений, необходимых для усво-
ения информации. Широта читатель-
ского кругозора представляет собой 
комплекс умений: способность ставить 
цели при работе с текстом, планировать 
процесс чтения, находить способ реше-
ния поставленных задач, а также анали-
зировать и оценивать результаты соб-
ственной читательской деятельности.

Е.П. Климова [7, с. 118] к основным 
признакам, определяющим наличие 
читательского интереса, относит сво-
бодное владение навыками осознанного 

чтения, стремление индивида к расши-
рению кругозора и углублению знаний 
через книги.

Отметим, что интерес младших 
школьников к чтению обычно связан 
с их эмоциональной вовлеченностью. 
Это состояние характеризуется поло-
жительными эмоциями во время оз-
накомления с текстом и активизацией 
мышления, памяти и воображения. В 
дальнейшем от простого любопытства 
младший школьник переходит к более 
глубокой форме познавательной актив-
ности – любознательности. По мнению 
О.Л. Лукьяновой [5, с. 53] особенностя-
ми младших школьников как читателей 
являются эмоциональное отношение к 
прочитанному, признание художествен-
ного правдивого мира, отзывчивость 
к художественному слову, способность 
вживаться в литературных героев, сла-
бая реакция на художественную форму 
и содержание.

В условиях кризиса читательской 
культуры традиционные методы пре-
подавания (пересказ, ответы на вопро-
сы и т.д.) зачастую снижают интерес к 
чтению у младших школьников, по-
скольку ограничиваются механическим 
усвоением материала и не учитывают 
личные предпочтения детей. На этом 
фоне особую значимость приобрета-
ет использование творческих заданий, 
которые активно вовлекают ребенка 
в процесс чтения, развивая фантазию, 
критическое мышление и эмоциональ-
ное восприятие текста. Кроме того, они 
позволяют создать ситуацию успеха, т.к. 
не имеют единого правильного ответа, 
что укрепляет уверенность учащегося в 
себе. 

В отличие от традиционных методов, 
ориентированных на внешнюю мотива-
цию и репродукцию, творческие задания 
развивают внутреннюю заинтересован-
ность, самостоятельность и креативность. 
Они учитывают индивидуальные особен-
ности обучающихся и естественно инте-
грируются с другими учебными предме-
тами. В результате творческие задания 
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становятся не простым дополнением, а 
основой современного урока литератур-
ного чтения. Они делают книгу значимой 
для ребенка и превращают чтение в увле-
кательный и осмысленный процесс. Это 
помогает школьникам глубже осмысли-
вать произведения, соотнося их содержа-
ние с собственным жизненным опытом. 
Свободный подход к оцениванию резуль-
татов устраняет излишнюю тревожность 
и способствует формированию уверенной 
позиции каждого ребенка, независимо от 
уровня его читательских навыков.

Использование творческих заданий 
для формирования интереса к чтению у 
младших школьников активно исследу-
ется современными учёными и практи-
ками [13; 14; 15; 16; 17; 18 и др.].

Согласно точке зрения Н.Н. Ко-
пыловой [17, с. 6], творческие задания 
представляют собой особый вид учеб-
ных поручений, направленных на ак-
тивное вовлечение младшего школьни-
ка в творческий процесс. Выполнение 
таких заданий предполагает использо-
вание ранее приобретённых знаний, 
опыта и интеллектуальных ресурсов 
ребенка для самостоятельного созда-
ния нового, оригинального продукта, 
отражающего личные предпочтения и 
особенности восприятия ученика. Это 
задание стимулирует воображение, 
развивает мышление и даёт учащемуся 
возможность проявить свою индивиду-
альность и творческий потенциал.

Л.С. Кириллова [13, с. 117] подчёр-
кивает значимость творческого подхода 
в обучении, утверждая, что применение 
творческих заданий способствует транс-
формации традиционных уроков, сти-
мулируя детское любопытство, улучшая 
восприятие и закрепление учебного ма-
териала по основным предметам, а также 
существенно повышая мотивацию учени-
ков к самостоятельному освоению знаний.

Творческие задания, по нашему 
мнению, обладают следующими харак-
теристиками:

1)	развивают способность к нестан-
дартному мышлению, воображение, 

креативность, а также умение генери-
ровать новые идеи,

2)	способствуют формированию 
навыков обнаружения нестандартных 
связей и ассоциативного мышления,

3)	результат творческих заданий 
определяется не новизной, а ориги-
нальностью и уникальностью для кон-
кретного ребенка,

4)	структура творческих заданий 
предполагает постепенное усложнение, 
начиная от репродуктивной деятельно-
сти и постепенно переходя к самостоя-
тельному творчеству,

5)	творческие задания укрепляют 
уверенность обучающихся в своих учеб-
ных и творческих способностях.

Нами выявлены наиболее эффек-
тивные виды творческих заданий, ко-
торые можно применить в рамках уро-
ков литературного чтения. Эти задания 
направлены на повышение уровня 
развития читательского интереса и мо-
тивации к изучению произведений ху-
дожественной литературы.

Литературный подкаст [19] пред-
ставляет собой аудиоформат, где уче-
ники делятся впечатлениями о прочи-
танных книгах, анализируют образы 
героев, создают оригинальные сюжеты 
либо декламируют поэтические произ-
ведения. Подкаст эффективно можно 
использовать как в рамках уроков, так 
и во внеурочной деятельности, превра-
щая процесс чтения в увлекательное 
творческое занятие, поскольку ученик 
активно вовлекается в роли ведущего, 
исполнителя и создателя собственного 
подкаста.

Его реализация возможна в разных 
формах и жанрах. Например, он может 
включать повествование о содержании 
книги с последующим коллективным 
обсуждением ключевых аспектов (идея 
произведения, характеристика главных 
героев, что понравилось и не понрави-
лось в произведении). Другим вариан-
том является звуковая инсценировка 
фрагмента произведения, воссоздание 
воображаемого интервью с писателем 
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либо составление аудиокомментариев в 
рамках рубрики «Книга месяца». Дан-
ные направления обеспечивают много-
образие возможностей для проявления 
индивидуальной инициативы и творче-
ского потенциала учащихся.

Литературный подкаст служит дей-
ственным средством повышения инте-
реса к чтению у младших школьников. 
Участвуя в подготовке аудиоматери-
алов, школьники приобретают навы-
ки глубокого анализа художественных 
произведений, осваивают новые спосо-
бы выражения собственных мыслей и 
идей. Осознанная подготовка и после-
дующая презентация своего проекта 
положительно влияют на мотивацию к 
дальнейшему освоению литературных 
текстов, формируя привычку регулярно 
обращаться к качественной литературе.

Эффективным заданием для раз-
вития интереса к чтению у младших 
школьников является составление ин-
теллект-карты по прочитанным про-
изведениям. Обучающиеся создают 
визуальную схему, напоминающую де-
рево или паутину, в которой отражают 
содержание произведения. В центре 
карты располагается название произ-
ведения или его основная идея, от ко-
торой отходят ветви, представляющие 
важные элементы сюжета, персонажей, 
события, эмоции героев. Также в схему 
можно включить собственную и автор-
скую позицию, чему учит произведение. 
Создание карты возможно различными 
способами: нарисовать, вырезать и при-
клеить изображения с подписями, вве-
сти условные обозначения, с помощью 
текстовых и графических редакторов и 
нейросети.

Создание качественной интел-
лект-карты требует внимательного 
многократного прочтения текста, что 
стимулирует развитие важных когни-
тивных навыков у младших школьни-
ков. Ученики учатся выявлять клю-
чевые идеи, выстраивать логические 
взаимосвязи между сюжетными линия-
ми и анализировать поведение персона-

жей, определяя причины их поступков. 
Таким образом, дети не просто воспро-
изводят содержание текста, а глубоко 
погружаются в материал, создавая пол-
ноценные образы и развивая собствен-
ное понимание сюжета. Такое задание 
способствует повышению уверенности 
и снижает страх перед публичными вы-
ступлениями на уроках, одновременно 
увеличивая степень вовлеченности и 
удовольствия от самого процесса учёбы. 

Создание литературной квест-игры 
представляет собой разработку серии 
заданий на основе содержания про-
читанного произведения. В процессе 
прохождения квеста участники прео-
долевают этапы, на которых решают 
различные задачи: разгадывание за-
гадок, связанных с сюжетом; поиск и 
распознавание цитат; ответы на вопро-
сы; сбор пазлов, отгадывание шифров 
и т.п. Каждое правильно выполненное 
задание влияет на решение проблемы 
квеста, которая может быть представле-
на в виде тайны, связанной с сюжетом 
произведения. Задания можно разраба-
тывать с использованием навигаторов, 
подсказок, ресурсов сети Интернет [20, 
с. 18].

К интересным формам литератур-
ного квеста можно отнести соревнова-
ние, исследование, эксперимент, поиск 
сокровищ, расследование происше-
ствий, путешествие и т.п. [9, с. 248].

Литературные квест-игры не толь-
ко расширяют кругозор младших 
школьников, но и мотивируют их к 
дальнейшему изучению произведения 
и устранению пробелов в знаниях. Это 
побуждает детей к чтению книг, что 
способствует развитию их читательско-
го интереса.

Ведение электронного читательского 
дневника представляет собой современ-
ный и увлекательный способ ведения 
традиционного дневника чтения, пред-
лагая учащимся не просто отмечать 
прочитанные произведения, но и твор-
чески подходить к анализу литератур-
ного материала [11, с. 316].
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Электронный читательский днев-
ник представляет собой личную твор-
ческую тетрадь в формате цифрового 
документа, в которую ребёнок вносит 
записи о прочитанных книгах через 
игровые и художественные формы: изо-
бражения персонажей (они могут быть 
как нарисованные самостоятельно, так 
и подобранные в интернете картинки и 
видеовизитки), интерактивные задания 
по произведениям, мини-презентации 
или видеообзоры содержания, наибо-
лее интересные цитаты, отзывы и т.п.

Подобный формат ведения чита-
тельского дневника развивает у учащих-
ся эмоциональный интеллект, а также 
воображение и мотивацию к взаимодей-
ствию с книгой. Интерактивный днев-
ник – это не просто учебное задание, а 
комплексный проект, направленный на 
формирование у младшего школьника 
способности работать с информацией, 
выражать свои мысли и получать удо-
вольствие от процесса чтения.

В процессе развития интереса к 
чтению у младших школьников акту-
альным представляется внедрение со-
временных технологий искусственного 
интеллекта в уроки литературного чте-
ния [17]. Применяемые в форме твор-
ческих заданий, они привлекают детей 
новизной формата и возможностью не-
посредственного участия в создании 
уникального продукта. Задания с ис-
пользованием нейросетей стимулируют 
школьников активно включаться в про-
цесс чтения, интерпретации и переос-
мысления прочитанных произведений.

Например, нейросеть может помочь 
ученикам при создании иллюстрации к 
любимым книгам, преобразуя описания 
персонажей и событий в яркие визуаль-
ные образы. Это способствует более глу-
бокому погружению в текст, усилению 
эмоциональной реакции и желанию 
прочитать больше произведений. Так-
же нейросети полезны для составления 
обзоров и рецензий на книги. Учащие-
ся могут синтезировать речь и создавать 
короткие аннотации, характеризующие 

сюжет, героев и основную идею произ-
ведения. Данный приём закрепляет у 
младших школьников полученные зна-
ния, улучшает навыки публичного вы-
ступления.

Помимо этого, совместная работа 
над проектами с применением нейро-
сетей способствует развитию навыков 
сотрудничества и коммуникации, фор-
мирует уверенность в собственных воз-
можностях и желание продолжать изу-
чать литературу. Младшие школьники 
могут самостоятельно создавать рас-
сказы, придумывать своих необычных 
персонажей с особыми характеристи-
ками внешности и внутреннего мира. 
Подобные проекты вовлекают каждого 
учащегося в образовательный процесс, 
формируют основы самостоятельного 
творчества и способствуют эстетическо-
му воспитанию.

Одним из перспективных творче-
ских заданий, способствующих разви-
тию интереса к чтению, можно выде-
лить разработку комиксов на основе 
сюжета литературного произведения. 
Перевод словесного изложения в после-
довательность рисунков и диалогов спо-
собствует лучшему восприятию текста, 
позволяя сосредоточиться на ключевых 
эпизодах. Процесс создания комикса 
не только укрепляет связь с текстом, 
но и помогает раскрыть творческий по-
тенциал каждого учащегося, улучшает 
коммуникативные навыки и развивает 
художественный вкус, а также способ-
ствует формированию устойчивого чи-
тательского интереса.

Используя нейросети, младшие 
школьники могут переписать отрывок 
произведения в другом, не свойствен-
ном ему жанре. Например, волшебную 
сказку превращают в увлекательный 
детектив, роман – в стихотворение. Та-
кое задание вдохновляет учащихся на 
эксперименты с языком и стилем пись-
ма, демонстрирует разнообразие форм 
выражения мыслей и чувств.

Таким образом, современные усло-
вия диктуют необходимость внедрения 
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творческих заданий в образовательный 
процесс для эффективного развития 
интереса к чтению у младших школьни-
ков. Актуальность вопроса обусловлена 
наблюдаемым снижением читательской 
мотивации среди младших школьни-
ков, обусловленным рядом факторов: 
недостаточным вниманием к вопросам 
чтения в семье, изменением формата по-
требления информации. По результатам 
анализа были выделены три компонен-
та читательского интереса: эмоциональ-
но-ценностное отношение к литературе, 
уровень читательской самостоятель-
ности и широта читательского круго-
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Познавательное развитие детей 
остаётся одной из приоритетных за-
дач современной системы дошколь-

ного образования. Согласно ФГОС 
дошкольного образования, данная об-
разовательная область предполагает 
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формирование познавательных дей-
ствий, развитие воображения и творче-
ской активности, становление сознания 
ребёнка. В условиях цифровизации об-
щества и трансформации детской суб-
культуры перед педагогами дошколь-
ных образовательных организаций 
стоит задача поиска эффективных, эмо-
ционально привлекательных для детей 
форм познавательной деятельности. 
Одной из таких форм является исполь-
зование сказки для решения широкого 
круга воспитательных и развивающих 
задач.

Как отмечают П.С. Перишич с со-
авторами [1], сказка как литературный 
жанр наиболее близка процессу взрос-
ления. Сказочный нарратив органич-
но соответствует познавательным воз-
можностям дошкольника, представляя 
абстрактные понятия и явления в кон-
кретных образах и игровых ситуациях.

В последнее время наблюдается 
рост интереса учёных и практиков к 
различным аспектам использования 
сказки в образовательном процессе. 
И.  Аббасова, И.В. Зотова [2], Г.А. Ба-
удер, Л.И.  Полунина [3], В.А. Бузни, 
О.А. Гирник [4], Т.В. Гнусова [5] и др. 
рассматривают её в контексте общих во-
просов воспитания. Ряд работ посвящён 
использованию сказки для решения за-
дач в конкретных направлениях воспи-
тания: патриотическое (Е.М. Буякова 
[6]), духовно-нравственное (Н.  В.  Аза-
рова [7]), художественно-эстетическое 
(Н.А. Михальченкова, И.В. Лескова [8]), 
трудовое (М. Сабоати, З. Х. Кенджаева 
[9]), экологическое (М.В. Худик [10]) 
и т.д.

Сказки оказывают многосторон-
нее развивающее воздействие на детей 
разного возраста. На основе анализа 
научной литературы [5; 12; 13 и др.] и 
собственного практического опыта мы 
определили основные возможности и 
эффекты их использования в зависимо-
сти от возраста ребёнка.

У младших дошкольников (3–4 года) 
использование сказок направлено, пре-

жде всего, на формирование первичных 
представлений о добре и зле, развитие 
эмоциональной сферы, сообщение де-
тям о моральных качествах человека. 
Наш опыт показывает, что особенно 
эффективны в этом возрасте короткие 
народные сказки с персонажами-живот-
ными и ритмизованной речью.

У детей в возрасте 4–5 лет сказки 
углубляют понимание нравственных 
норм, успешно тренируют логику и 
речь, развивают эмпатию. Для данной 
возрастной группы хорошо зарекомен-
довало себя применение историй сред-
ней продолжительности с развитым 
сюжетом, где герои преодолевают раз-
личные трудности.

У старших дошкольников (5–7 лет) 
сказки формируют целостную картину 
мира, развивают критическое мышле-
ние и творческие способности, укрепля-
ют морально-этические установки. Ра-
ботая с детьми этой возрастной группы, 
отмечаем, что здесь оптимальны слож-
ные сказки с метафорами, неоднознач-
ными персонажами и более глубоким 
смыслом. 

В то же время мы разделяем точку 
зрения М.Б. Солодкого [11], который 
считает, что использование классиче-
ских народных сказок не всегда отве-
чает современным образовательным 
задачам и особенностям конкретной 
группы детей. В этом контексте автор-
ская сказка, создаваемая педагогом с 
учётом конкретных образовательных 
целей, возрастных и индивидуальных 
особенностей воспитанников, представ-
ляет собой инновационный педагогиче-
ский инструмент, обладающий значи-
тельным развивающим потенциалом. 
Важнейшим преимуществом авторской 
сказки является возможность создания 
персонализированного воспитатель-
но-образовательного контента, учиты-
вающего интересы конкретной группы 
детей, актуальные события их жизни, 
специфику окружающей среды. При 
этом эффективность авторской сказки 
как средства воспитательно-образова-
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тельного процесса обусловлена психо-
логическими особенностями дошколь-
ного возраста. 

Как показывает наш педагогиче-
ский опыт, авторская сказка оказыва-
ет комплексное влияние на различные 
аспекты познавательного развития до-
школьников. Она способствует: 

1)	развитию любознательности и по-
знавательной мотивации. Сказочный 
сюжет пробуждает интерес к явлени-
ям окружающего мира, стимулирует 
вопросы «Почему?», «Как?», «Зачем?». 
Дети, слушающие, к примеру, автор-
скую сказку о лесе, начинают активно 
интересоваться природными явления-
ми, задавать вопросы на биологические 
темы, искать с родителями информа-
цию в энциклопедиях.

2)	формированию представлений о за-
кономерностях и причинно-следственных 
связях. Сказочный сюжет, выстроенный 
на основе реальных природных явле-
ний или социальных закономерностей, 
помогает детям освоить логику причин 
и следствий. Например, сказка о семеч-
ке, которая превратилась в растение, 
наглядно демонстрирует стадии разви-
тия растительного организма, зависи-
мость роста от условий среды.

3)	развитию воображения и творче-
ского мышления. Авторская сказка не 
только транслирует готовое знание, но 
и создаёт пространство для творческой 
интерпретации. После прослушивания 
дети придумывают продолжение исто-
рии, создают собственных персонажей, 

моделируют альтернативные сюжетные 
линии. Такая работа способствует раз-
витию креативности и дивергентного 
мышления.

4)	обогащению словарного запаса и раз-
витию связной речи. Качественный автор-
ский текст вводит в активный словарь 
новые понятия, обогащает речь образны-
ми выражениями, способствует освоению 
грамматических конструкций. В процессе 
обсуждения сказки дети учатся формули-
ровать суждения, аргументировать мне-
ния, строить развёрнутые высказывания.

Разработка авторской сказки для 
воспитательно-образовательного про-
цесса требует от педагога не только лите-
ратурных способностей, но и глубокого 
понимания психологии дошкольника, 
специфики познавательного развития, 
методических принципов дошкольного 
образования. Наш практический опыт 
позволяет выделить ключевые этапы 
создания эффективной в познаватель-
ном плане сказки.

Начинается разработка сказки с 
этапа целеполагания и определения позна-
вательного содержания. Педагог форму-
лирует конкретные образовательные 
задачи: какие представления должны 
быть сформированы, какие познава-
тельные действия развиты, какие во-
просы должны возникнуть у детей после 
знакомства со сказкой.

Наш опыт позволяет систематизи-
ровать тематические наполнение автор-
ских сказок для познавательного разви-
тия (таблица).

Таблица

Тематическое наполнение авторских сказок
Тематическое  
наполнение

Примеры  
познавательного содержания

Развиваемые  компетенции

Окружающий  
мир

Свойства веществ, природные явления, 
живая и неживая природа

Наблюдательность, умение эксперимен-
тировать, устанавливать закономерности

Пропедевтическая 
математика

Числа, геометрические формы, простран-
ственные отношения, логические операции

Логическое мышление, умение класси-
фицировать, сравнивать, измерять

Социокультурное Профессии, традиции, правила поведе-
ния, история

Социальная компетентность, эмпатия, 
культурная идентичность

Экологическое Взаимосвязи в природе, охрана окружаю-
щей среды, экосистемы

Экологическое сознание, ответственное 
отношение к природе

Краеведческое История региона, природа родного края, 
культурное наследие

Региональная идентичность, патрио-
тизм, познавательный интерес к малой 
родине
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Следующий этап – это этап раз-
работки сюжета и персонажей. Позна-
вательное содержание «облекается» в 
сказочную форму. Важно, чтобы сюжет 
был увлекательным, динамичным, соот-
ветствовал законам жанра сказки (нали-
чие проблемной ситуации, испытаний, 
помощников, счастливого разрешения). 
Персонажи должны быть яркими, запо-
минающимися, вызывающими у ребён-
ка эмоциональный отклик. При этом 
мы настаиваем, что волшебные элемен-
ты не должны противоречить научной 
достоверности познавательного содер-
жания.

На этапе языкового оформления тек-
ста сказка приводится к речевым воз-
можностям дошкольников: нужно ис-
пользовать доступную для них лексику, 
ритмичные конструкции, рефрены, 
диалоги. В то же время мы считаем, что 
сказка должна обогащать речь детей 
новыми словами, образными выраже-
ниями. Оптимальный объём авторской 
сказки для старших дошкольников –
до 1 страницы текста, что соответству-
ет 7–10 минутам звучания. Для более 
младших групп объём снижается после-
довательно на 10–15%.

Этап разработки заданий к сказке 
наиболее дидактически значим. Зада-
ния могут быть разнообразными. На-
пример, можно поставить задачу од-
ному воспитаннику пересказать сказку 
вслух, используя разные голоса и ин-
тонации, чтобы каждый герой звучал 
по-своему. Или дать задание разыграть 
её как спектакль, где уже несколько де-
тей получают свои роли. Также дети с 
удовольствием рисуют картинки-иллю-
страции к самым ярким моментам сказ-
ки. И это помогает им лучше понять и 
запомнить сюжет. Кроме того, можно 
предложить воспитанникам построить 
декорации из подручных материалов 
или слепить героев из пластилина. Ещё 
одно интересное занятие по сказке из 
нашей практики – провести экспери-
мент, который повторяет явления, опи-
санные в тексте. Ещё можно дать волю 

детской фантазии и попросить ребят 
придумать своё продолжение истории 
или изменить её так, как им хочется. На 
этом этапе главное – не просто читать 
сказку, а вовлекаться в неё детей все-
ми возможными способами, и тогда она 
станет для них по-настоящему живой и 
интересной.

Наша практика показывает, что 
наибольший познавательный эффект 
достигается при интеграции автор-
ской сказки в проектную деятель-
ность. Например, в рамках проекта 
«Путешествие воды» авторская сказка 
о приключениях Капельки становится 
смысловым стержнем, вокруг которого 
выстраиваются наблюдения за погод-
ными явлениями, эксперименты с во-
дой, беседы об экологии, художествен-
ное творчество.

Важным аспектом является вовле-
чение детей в процесс создания автор-
ских сказок. Дети 6-7 лет способны при 
поддержке взрослого сочинять простые 
сказочные истории на заданную тему. 
Поэтому коллективное сочинение сказ-
ки в группе также становится продук-
тивной формой познавательной дея-
тельности.

Ещё одним важным аспектом, по 
нашему мнению, является возмож-
ность многократного возвращения к 
сказочному тексту. В отличие от одно-
кратной беседы или демонстрации на-
глядного материала, сказка может быть 
рассказана несколько раз, проиграна 
в различных формах (театрализация, 
рисование, конструирование по моти-
вам сказки), что обеспечивает прочное 
усвоение дошкольниками её познава-
тельного содержания через разные ка-
налы восприятия.

Для себя мы отмечаем, что особую 
ценность представляют циклы взаимос-
вязанных сказок, в которых одни и те 
же персонажи попадают в различные 
познавательные ситуации. Такой под-
ход позволяет нам систематизировать 
знания наших детей, формируя у них 
целостную картину мира.
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Рассмотрим, как работать со сказкой 
на примере упоминавшейся нами выше 
сказки про путешествие Капельки. Это 
сказка для средней группы. Цель её 
использования на занятии – форми-
рование представлений о природных 
явлениях и развитие познавательного 
интереса у детей среднего дошкольного 
возраста. Приведём текст сказки.

Сказка о Капельке
Жила-была маленькая Капелька в боль-

шом голубом озере. Скучно ей было сидеть на 
одном месте, и решила она отправиться в 
путешествие. Подпрыгнула Капелька, и унес-
ло её тёплое солнышко высоко-высоко в небо.

[Пауза]
Там Капелька встретилась с другими 

капельками, и собрались они вместе в боль-
шое пушистое облако. Но в облаке стало тес-
но, и решила наша Капелька вернуться об-
ратно на землю.

[Пауза]
Опустилась она вниз прохладным до-

ждиком, напоила цветы и травку. А когда 
выглянуло солнышко, Капелька снова захо-
тела в небо. Так и путешествует она до сих 
пор, то поднимаясь к облакам, то спускаясь 
на землю.

Работа со сказкой ведётся в рамках 
трёх этапов – предтекстового, текстово-
го и послетекстового.

На предтекстовом этапе ведётся сло-
варная работа: «круговорот», «испаре-
ние», «облако», «капля», «осадки», «водо-
ём». Далее воспитатель демонстрирует 
глобус. Педагог обращает внимание де-
тей на голубой цвет, занимающий боль-
шую часть земного шара, и спрашивает, 
что это может быть. Затем предлагает 
детям вспомнить, где они встречали 
воду в повседневной жизни: в кране, в 
луже, в чайнике, в море.

Мотивационный момент на данном 
этапе строится через беседу о путеше-
ствиях. Педагог рассказывает, что се-
годня они познакомятся со сказкой о 
необычном путешествии, а дети долж-
ны догадаться, о чём пойдёт речь. Для 
этого воспитатель читает загадки про 
воду и её состояния:

«Солнца летнего жар
Превращает воду в...». (пар)
«Черна, грозна, могуча –
Закрывает Солнце...». (туча)
«Зима холодом речку скуёт,
И из воды получается...». (лёд)
На текстовом этапе работа со сказ-

кой строится последовательно. После 
первой паузы педагог организует об-
суждение. Дети размышляют о том, 
куда может полететь капелька, почему 
солнышко помогает ей в путешествии и 
как ещё можно подняться в небо. После 
второй паузы ребята продолжают раз-
мышлять: почему в облаке стало тесно, 
как капелька может вернуться на землю 
и куда она может приземлиться.

Послетекстовая работа направлена 
на практическую деятельность, которая 
включает несколько важных этапов, вы-
ходящих за рамки одного занятия.

Сначала дети приступают к созда-
нию «схемы путешествия Капельки». 
Они рисуют основные этапы круговоро-
та воды и устно объясняют связи между 
ними. Затем идёт создание аппликации 
«Облако с капельками». Дети вырезают 
заготовки капелек, рисуют на ватмане 
облако, землю и озеро, а потом распола-
гают капельки в соответствии со схемой 
круговорота.

Кроме того, дети проводят опыт с 
испарением воды. Для этого берётся 
прозрачная ёмкость с водой, накрыва-
ется плёнкой и ставится на солнечное 
место (подоконник). Ребята в течение 
нескольких дней наблюдают за появле-
нием капелек и делают выводы.

Отметим, что знакомство со сказка-
ми о природе очень важно подкреплять 
реальными наблюдениями. Помимо 
опыта с ёмкостью, после чтения сказки 
дети рассматривают лужи после дождя, 
наблюдают за росой утром и дома сле-
дят за образованием пара при кипении. 
Здесь же комплексно используются на-
глядные материалы: применяются кар-
тинки с изображением разных состоя
ний воды, схемы круговорота воды в 
природе, видеоматериалы и фотогра-
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фии природных явлений, связанных с 
водой.

Добавим, что простые опыты можно 
разнообразить. Помимо основного опы-
та с испарением, мы проводим экспери-
менты с замораживанием воды (просим 
помощи сотрудников пищеблока), на-
блюдением за таянием льда и изучением 
конденсации. Связь с жизненным опы-
том детей устанавливаем через рассказы о 
летних купаниях, наблюдения за снегом 
зимой и обсуждение дождя и тумана. При 
этом сказка перерастает в серию историй 
о Капельке. Дети узнают, как Капельке 
живётся осенью, зимой. Далее они выхо-
дят на сочинение собственных историй 
об этой удивительной путешественнице.

Результаты наших педагогических 
наблюдений свидетельствуют о высо-
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кой эффективности авторских сказок. В 
группах нашего детского сада, где си-
стематически применяются авторские 
сказки для познавательного развития, 
отмечается повышение познаватель-
ной активности, улучшение показате-
лей развития связной речи, увеличе-
ние объёма и точности представлений 
об окружающем мире. Особенно зна-
чимым оказывается влияние авторской 
сказки на развитие познавательной 
мотивации. Дети проявляют устойчи-
вый интерес к темам, представленным 
в сказочной форме, задают больше во-
просов, стремятся к самостоятельно-
му поиску информации. Формируется 
важнейшее для дальнейшего обучения 
качество – познавательная любозна-
тельность.
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Любое образовательное учрежде-
ние как неотъемлемый компонент со-
временного общества, основу которого 
составляют конкурентные отношения, 
стоит перед необходимостью формиро-
вания позитивного имиджа, определяю
щего его узнаваемость и преимущества 
на рынке образовательных услуг. От 
того, насколько положительно воспри-
нимается учреждение, зависит не толь-
ко его благополучное функциониро-
вание, но и развитие на долгосрочную 
перспективу.

Само понятие «имидж» в отечествен-
ный научный оборот вошло в конце про-
шлого века, в то время как в зарубежных 
источниках (США, Великобритания, 
Франция) его начали использовать не-
сколько раньше – с середины XX века. 
Основоположниками имиджелогии в 
разных областях знаний (экономика, со-
циология, психология и др.) считаются 
К. Болдуинг, Дж. Балмер, Д. Бурстин, 
Дж. Вайхмен, Дж. Грегори, С. Гейзер, 
Р. Дентон, Э. Сэмпсон и др. В отече-
ственной науке существенный вклад в 
теорию имиджа внесли А.А. Деркач, 
Ю.А. Панасюк, Г.Г. Почепцов, В.М. Ше-
пель и др. Интерес к данному научному 
феномену в последние годы определил 
целое направление комплексных ис-
следований, формирующих современ-
ную междисциплинарную парадигму 
(О.П. Березкина, В.В. Волкова, Э.А. Га-
лумов, М.Ю. Матвеев, Т.А. Морозова, 
Е.Б. Перелыгина, И.К. Черемушникова 
и др.). Изначально об имидже говорили 
в отношении личности, но со временем 
термин приобрёл междисциплинарный 
характер, получил статус научной кате-
гории и стал распространяться на про-
фессиональные группы, географические 
территории, административные округа 
и экономические системы, государства, 
организации и учреждения. 

Имидж образовательного учреж-
дения относится к наиболее сложным, 
многоаспектным феноменам, изучае-
мым несколькими научными дисципли-
нами, каждая из которых вносит свой 

вклад в понимание того, как создаётся 
эффективный и устойчивый образ ор-
ганизации. Рассмотрим наиболее зна-
чимые его аспекты и представим наши 
предложения по совершенствованию 
имиджа в реальной практике работы 
образовательного учреждения.

Прежде всего следует обратиться к 
самому понятию. Имидж образователь-
ного учреждения рассматривается со-
временными исследователями как его 
восприятие обществом, обучающимися, 
партнёрами и педагогическим коллек-
тивом [1; 2; 3 и др.]. Он представляет со-
бой продукт коллективных целенаправ-
ленных усилий, а его формирование 
играет ключевую роль в достижении 
стратегических целей и устойчивого 
развития. 

В ходе проведённого нами исследо-
вания было установлено, что имидж об-
разовательного учреждения как соци-
альное явление обладает следующими 
особенностями:

–	 формируется и существует в со-
знании людей;

–	 является оценочной категорией;
–	 зависит от множества факторов 

(реальные события и обстоятельства, 
требования, стереотипы, личный опыт 
людей и др.);

–	 носит системный характер, имеет 
множество структурных компонентов, 
воспринимаемых как единое целое (из-
менение одного компонента, как прави-
ло, не означает смены имиджа);

–	 обладает потенциалом к измене-
нию под воздействием как внешних, 
так и внутренних факторов, формиро-
вание имиджа – управляемый процесс;

–	 обусловлен запросами разных со-
циальных групп (учредителя, обучаю
щихся, родителей, партнёров, педаго-
гов и др.);

–	 разделяется на внутренний (вос-
приятие педагогами и обучающимися) 
и внешний (восприятие представителя-
ми общества).

Характеризуя имидж как самостоя-
тельное явление, необходимо провести 
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его отграничение от сходных по смыс-
лу понятий. Наиболее близким и зача-
стую используемым как синоним явля-
ется понятие «репутация». Укажем их 
отличительные особенности, установ-
ленные нами в процессе исследования. 
Прежде всего имидж – это образ, а репу-
тация – это мнение. Имидж подвижен и 
изменчив, в то время как репутация бо-
лее инертна: дольше формируется и сла-
бо контролируется. Кроме того, имидж 
воздействует на подсознание и во многом 
определяется стереотипами, а репутация 

воздействует на рациональное мышление 
и определяется анализом реальной ситуа-
ции. Также отличия касаются источника 
формирования: имидж формируется са-
мим объектом, а репутация создаётся мне
нием общественности. В отношении связи 
имиджа и репутации отметим следующее: 
их наличие или отсутствие у одной и той 
же организации возможны. Разные соче-
тания имиджа и репутации задают опре-
делённые характеристики образователь-
ного учреждения. В таблице приведены 
возможные варианты сочетаний.

Очевидно, что для эффективно ра-
ботающего образовательного учреж-
дения важны и имидж, и репутация. 
Необходимо формировать не просто 
красивый образ, а имидж, основанный 
на безупречной репутации. Таким об-
разом, учитывая вышеизложенное, 
именно имидж может и должен стать 
предметом целенаправленной деятель-
ности педагогического коллектива как 
управляемый процесс повышения кон-
курентоспособности образовательно-
го учреждения, а репутация в данном 
случае станет продуктом его работы и 
весомым фактором поддержки сложив-
шегося имиджа. Формирование и под-
держка высокой репутации – самостоя
тельное направление исследования, 
чрезвычайно ёмкое и сложное. Этому 
феномену необходимо посвятить от-

дельное внимание. В данной же статье 
мы рассмотрим только сущностные ха-
рактеристики имиджа и особенности 
его формирования.

Итак, формирование положитель-
ного имиджа как самостоятельная за-
дача, к решению которой должны быть 
подключены все субъекты образова-
тельного процесса, представляет со-
бой управляемый и многоаспектный 
процесс создания и внедрения в обще-
ственное сознание привлекательного, 
профессионально надёжного и конку-
рентоспособного образа образователь-
ного учреждения. Можно констатиро-
вать, что имидж – это нематериальный 
актив образовательного учреждения, 
обеспечивающий его способность за-
нять место на рынке образовательных 
услуг. 

Таблица

Характеристика сочетаний имиджа и репутации
Имидж

Репутация

Имидж позитивный Имидж отсутствует

Репутация высокая Непрерывно развивающаяся организа-
ция, имеющая уважаемый и узнаваемый 
бренд, стабильно высокое качество

Малоизвестное учреждение, 
обладающее большим потен-
циалом, не представленным в 
социуме

Репутация низкая Организация – «пустышка», за эффектной 
внешностью которой нет содержания; не-
стабильность качества работы приводит 
к необходимости постоянной работы над 
улучшением имиджа, что даёт лишь вре-
менные эффекты

Организация, обречённая на 
деградацию и упадок, не имею-
щая успехов, не пользующаяся 
доверием
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В связи с таким пониманием целе-
сообразно отметить основные функции 
имиджа образовательного учреждения. 
Их мы условно разделяем на две груп-
пы: внешние и внутренние.

К внешним функциям мы относим: 
–	 повышение конкурентоспособно-

сти (возможность выделяться среди дру-
гих учреждений, повышение удовлет-
ворённости качеством образования и др.);

–	 привлечение кадровых (педаго-
ги активнее откликаются на вакансии в 
учреждение с хорошим имиджем), фи-
нансовых (инвестиции легче приходят 
к учреждениям с хорошей репутацией) 
и других ресурсов;

–	 формирование доверия к образо-
вательному учреждению (позитивный 
имидж свидетельствует о надёжности 
и гарантированно стабильном качестве 
работы учреждения);

–	 продвижение новых образова-
тельных услуг (положительный имидж 
позволяет легче продвигать инновации, 
они лучше воспринимаются потребите-
лями);

–	 обеспечение прозрачности дея-
тельности образовательного учрежде-
ния (имидж раскрывает для внешней 
среды особенности функционирования 
образовательного учреждения);

–	 продвижение в рейтингах (по-
ложительный имидж, обеспечивая уч-
реждению узнаваемость, способствует 
повышению позиций значимости в оце-
ночных процедурах и конкурсах);

–	 укрепление партнёрских отноше-
ний с представителями внешней среды 
(благодаря доверию положительный 
имидж позволяет устанавливать выгод-
ные связи с представителями социума).

Внутренними функциями имиджа 
образовательного учреждения мы счи-
таем:

–	 развитие профессиональной 
идентичности его работников (позитив-
ный имидж учреждения обеспечивает 
причастность к профессии, закрепле-
ние в ней, формирует преданность пе-
дагогическому коллективу);

–	 трансляцию корпоративных цен-
ностей (имидж всегда строится на опре-
делённых ценностях, поддерживаемых 
коллективом, поэтому в учреждении с 
положительным имиджем есть возмож-
ность присвоения корпоративных цен-
ностных ориентаций самими педагога-
ми и их передача другим субъектам);

–	 облегчение выбора (положитель-
ный имидж помогает потребителю вы-
делить данную организацию среди кон-
курентов);

–	 объединение коллектива и улуч-
шение психологического климата (фор-
мирование имиджа как общая задача 
объединяет работников образователь-
ного учреждения, создаёт здоровую ат-
мосферу, построенную на чувстве гор-
дости за свою работу, самоуважении, 
удовлетворённости, социальной и про-
фессиональной защищённости);

–	 повышение профессионализ-
ма (положительный имидж, требую-
щий поддержания высокой репутации, 
предусматривает постоянное повыше-
ние квалификации, освоения новых 
компетенций, проведения инновацион-
ного поиска по созданию уникальных 
образовательных услуг).

Таким образом, имидж образова-
тельного учреждения работает как еди-
ный механизм: он привлекает ресурсы 
извне и консолидирует усилия внутри, 
что в итоге обеспечивает устойчивость 
и развитие организации в условиях ры-
ночной экономики. Очевидно, что столь 
сложное явление подвержено влиянию 
множества факторов. Считаем, что по-
зитивный имидж, прежде всего, скла-
дывается из факторов, связанных с ка-
чеством образования [4], комфортной и 
безопасной средой [5], корпоративной 
культурой [6] и проявлением лояльного 
отношения целевых групп [7].

Изучение имиджа как социального 
феномена привело нас к заключению, 
что в субъектном контексте наблюда-
ется определённая неоднозначность. 
Имидж имеет две стороны: носителя 
и потребителя. Носителем имиджа об-
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разовательного учреждения выступает 
субъект или коллектив, занимающихся 
созданием, поддержанием или измене-
нием имиджа, а потребителем – член 
целевой группы, для которого создаёт-
ся имидж. В данном качестве могут вы-
ступать любые представители внешней 
среды, имеющие интересы в сфере обра-
зования. Таким образом, в основе фор-
мирования имиджа со стороны носи-
теля лежит деятельность, а со стороны 
потребителя – восприятие сделанного. 
В связи с этим для имиджа свойственен 
и диссонанс восприятия. Практика по-
казывает, что видение имиджа одного и 
того же учреждения носителем и потре-
бителем зачастую не совпадает: создава-
емый имидж может восприниматься со-
вершенно по-разному как отдельными 
целевыми группами, так и членами од-
ной и той же группы. Здесь во многом 
проявляется влияние и личного опыта, 
и настроения, и существующих тенден-
ций, и много другого. 

Очевидно, что для построения 
имиджа, помимо его сущностных ха-
рактеристик и особенностей, необхо-
димо разобраться в структурном строе-
нии и выделить компонентный состав. 
Исследованию структуры имиджа по-
священы работы Л.В. Абдульмановой, 
А.М. Рамазановой [8], К.М. Валеевой 
[9], Д.С. Демиденко, П.А. Расторгуевой 
[10], Е.В.  Мушиной [11], З.Ш. Расумо-
вой, Т.С. Магомадовой [12], О.Н. Сол-
датовой [13] и др. Анализ этих и дру-
гих источников показал многообразие 
подходов и точек зрения относитель-
но совокупностей компонентов имид-
жа. Так, например, З.Ш. Расумова и 
Т.С. Магамадова определяют пять ком-
понентов – визуальный образ, репута-
ция, образ потребителя, социальная по-
литика и бизнес-репутация [12, с. 383]. 
Л.В. Абдульманова, А.М. Рамазанова 
выделяют корпоративную культуру, 
комфортность среды, качество оказы-
ваемых образовательных услуг, стиль 
образовательной организации, образ 
руководителя и сотрудников, внеш-

нюю атрибутику организации [8, с. 11]. 
Д.С.  Демиденко, П.А.  Расторгуева к 
компонентам имиджа организации от-
носят имидж субъекта, потребителей, 
структуры, лидера и его окружения [10, 
с. 67–68]. О.Н. Солдатова выделяет ка-
чество образовательных программ, вид 
физических активов, корпоративную 
культуру и репутацию [13, с. 82–85]. 

Учитывая позиции современных 
исследователей, мы, тем не менее, счи-
таем необходимым обосновать соб-
ственный подход к решению вопроса 
о компонентном составе имиджа обра-
зовательного учреждения. В качестве 
базовой методологии нами выбран си-
стемный подход и его интерпретации 
для системы образования. Взяв за осно-
ву общеизвестный постулат о детерми-
нации компонентного состава системы 
исследовательским ракурсом [14], мы 
пришли к заключению, что и структура 
имиджа, определяемая её субъектной 
неоднозначностью, также имеет двой-
ственный характер. Не претендуя на 
исчерпывающий перечень, мы выде-
ляем две совокупности инвариантных 
компонентов, относящихся к носите-
лю и потребителю имиджа. Структура 
имиджа для носителя как субъекта его 
ответственно формирующего, под-
держивающего или изменяющего, 
включает визуальный, аксиологиче-
ский, информационный и социально-
праксиологический компоненты. Это, 
по сути, направления, в которых проис-
ходит активность по работе с имиджем. 
Структура же имиджа для его потреби-
теля, т.е. субъекта, воспринимающего 
создаваемый образ учреждения, вклю-
чает перцептивный, аффективный и оп-
тационный компоненты, отражающие 
различные стороны восприятия и воз-
никающих при этом личностных отно-
шений. Дадим краткую характеристику 
указанных компонентов.

Сначала раскроем структурные 
компоненты имиджа в отношении его 
носителя, т.е. образовательного учреж-
дения.
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Визуальный компонент – видимая 
сторона образа учреждения. Визуаль-
ный компонент включает логотип, де-
монстрируемые награды за достиже-
ния, дизайн и интерьер помещений, 
чистоту, запахи, звуки, внешний вид и 
поведение субъектов и др. – все то, что 
формирует первоначальное впечатле-
ние и влияет на отношение к образова-
тельному учреждению. 

Аксиологический компонент – вну-
тренние базовые ценности и нормы, 
наблюдающиеся в работе образова-
тельного учреждения. Данный компо-
нент формирует доверие и лояльность 
среди целевых групп (обучающихся, 
родителей, партнёров, учредителей, 
жителей микрорайона, где расположе-
но учреждение, и др.), в отношении ко-
торых проявляется профессионализм, 
честность, открытость, уважение, опыт, 
конфиденциальность, гуманизм и др.

Информационный компонент – 
контент об образовательном учрежде-
нии, распространяемый через разные 
каналы коммуникации: СМИ, пресс-ре-
лизы, публичные выступления, соци-
альные сети с отзывами, рекламные 
акции и др. Корректность проявления 
данного компонента способствует укре-
плению положительного имиджа и уве-
личению узнаваемости образовательно-
го учреждения в социуме.

Социально-праксиологический 
компонент – публичная активность 
образовательного учреждения, подго-
товка и выведение на рынок образова-
тельных услуг качественных новаций, 
выполнение профессиональных обя-
зательств, обеспечение качества обра-
зования. Данный компонент, создаю-
щий репутационную основу, включает 
выполнение учреждением его миссии, 
участие в социально значимых проек-
тах, акциях, ведение инновационных 
разработок и др. и способствует под-
держке внимания к образовательному 
учреждению.

К структурным компонентам имид-
жа образовательного учреждения в от-

ношении воспринимающего его пред-
ставителя целевой группы мы относим:

–	 перцептивный компонент – сово-
купность характеристик образа учреж-
дения, получаемая личностью через 
органы чувств. В рамках данного ком-
понента формируются общие впечатле-
ния от визуального представления об-
разовательного учреждения.

–	 аффективный компонент – сово-
купность эмоций в отношении образо-
вательного учреждения, возникающих 
у представителей социума в результате 
его работы. Данный компонент форми-
рует эмоциональный ландшафт через 
демонстрируемые учреждением виды 
деятельности, способы общения, по-
ступки его субъектов и их реакции на 
ситуации и др. В результате у личности 
формируются определённые ассоциа-
ции и чувства, возникает настроение 
и эмоциональный отклик, что имеет 
чрезвычайное значение для обеспече-
ния его лояльности.

–	 оптационный компонент – сово-
купность личностных впечатлений, вы-
водов, суждений, составляющих опыт 
контактирования с образовательным 
учреждением и определяющих его вы-
бор и долгосрочность персональных 
предпочтений в условиях образователь-
ной конкуренции.

Как было показано, каждый дис-
курс формирует имидж через свой ком-
понентный состав. В то же время имидж 
как социальная система имеет общий 
системообразующий элемент, прису-
щий как его носителю, так и потреби-
телю: это имиджеобразующая инфор-
мация, объединяющая все элементы и 
придающая устойчивость формируемо-
му имиджу. 

Итак, имидж образовательного уч-
реждения возникает благодаря создан-
ному им впечатлению в отношении 
внешнего облика, культуры деятельно-
сти, взаимодействия и общения с по-
требителями, качества, разнообразия и 
уникальности предоставляемых обра-
зовательных услуг и др. При этом ос-
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новными субъектами, непосредственно 
формирующими его позитивный имидж 
на профессиональном уровне, являются 
администрация и педагогический со-
став, в отношении каждого из которых 
также применимо понятие имиджа. Не-
возможно сформировать имидж учреж-
дения без внимания к имиджу руково-
дителя или отдельного педагога, что 
для организации должно стать отдель-
ным направлением, которому придётся 
уделять особое внимание, а в некоторых 
случаях и планировать затраты на улуч-
шение. В современной научной литера-
туре (В.Н. Алфимов [15], З.К. Багирова 
[16], В.В. Белобрагин [17], П.Ю. Чугуй 
[18] и др.) достаточно подробно иссле-
дованы вопросы личного имиджа, так 
что данные аспекты, безусловно важ-
ные для общего имиджа учреждения, 
мы рассматривать не будем.

Исследование этапов и процедур 
формирования положительного имид-
жа образовательного учреждения в 
настоящее время также представля-
ет значительный интерес для отече-
ственных учёных (Л.В. Абдульманова, 
В.В. Гребнева, Л.И. Киселева, Е.А. Па-
хомова, Л.Р. Рязапова, Д.А. Соколова, 
Б.А. Темерханова, Д.А. Фаткуллина и 
др.). При этом авторские предложения 
по формированию имиджа касаются, 
например, использования интернет-ре-
сурсов (Е.В.  Попова), брендирования 
(А.Ш.  Айнуллоев), проведения марке-
тинговых исследований (Н.Г. Белоко-
пытова), введения школьного новостно-
го канала (В.В. Пличкина), партнёрства 
с семьёй (Д.А. Костригина) и др. Анализ 
научных источников показал, что в от-
ношении этапов формирования имид-
жа среди исследователей также нет 
единой точки зрения. Так, в качестве 
этапов предлагаются:

–	 исследование представлений об 
учреждении, разработка и реализация 
мероприятий по формированию имид-
жа, продвижение имиджа;

–	 определение факторов, влияю-
щих на имидж организации, разработ-

ка и реализация подходов по улучше-
нию имиджа, системное отслеживание 
потребительской оценки имиджа обра-
зовательного учреждения;

–	 анализ внешней среды, оценка 
ресурсов образовательной организации, 
создание программы совершенствова-
ния имиджа, оценка промежуточных 
результатов и коррекция выявленных 
недостатков, подведение итогов и др.

В целом логика представленных 
позиций понятна и обоснована. Счита-
ем, что при формировании имиджа об-
разовательного учреждения необходи-
мо комплексное исследование внешней 
среды (анализ преимуществ и достиже-
ний конкурентов, проведение социо
логических исследований ожиданий 
потенциальных потребителей, марке-
тинговая оценка имиджевых затрат 
и др.), а также анализ возможностей са-
мого учреждения с точки зрения кадро-
вых, инновационных, материально-тех-
нических и финансовых ресурсов. Далее 
должны следовать этапы подготовки и 
реализации программы создания поло-
жительного имиджа, в рамках которой 
необходимо уделять внимание каждому 
направлению и фактору, влияющему 
на формирование имиджа и репутации. 
Сопровождающим этапом, пронизыва-
ющим весь цикл формирования поло-
жительного имиджа образовательного 
учреждения, является комплексный мо-
ниторинг, реализуемый в двух плоско-
стях: в отношении изменений ситуации 
во внешней среде и в плане её отклика 
на предпринятые педагогическим кол-
лективом шаги по совершенствованию 
имиджа.

Завершая обобщённую характе-
ристику имиджа образовательного уч-
реждения как социального явления и 
педагогического феномена, нельзя не 
обратиться к показателям его сформи-
рованности. В ходе исследования нам 
удалось выявить достаточно много та-
ких показателей. Для их систематиза-
ции мы распределили их по четырём 
группам:
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1) показатели, связанные с конку-
рентным пространством: узнаваемость, 
репутация, наличие наград и под-
тверждающих качество сертификатов, 
отсутствие судебных исков, реклама-
ций и претензий, лояльность и доверие 
внешних субъектов, активное взаимо-
действие с предприятиями и учрежде-
ниями внешней среды, поддержка уч-
редителя, достоверность информации 
на официальном сайте, в отчётах и в со-
цсетях и др.;

2) показатели, отражающие кор-
поративную культуру: наличие и под-
держка коллективом корпоративных 
ценностей и традиций, стабильный ка-
дровый состав, высокий уровень квали-
фикации работников образовательного 
учреждения, отсутствие вакансий, ком-
фортный психологический климат, низ-
кий уровень конфликтности, возможно-
сти для профессионального развития, 
выполнение инновационных проектов, 
наличие социального пакета и др.;

3) показатели, определяющие финан-
совое благополучие образовательного уч-
реждения: финансовая устойчивость, вы-
сокий кредитный рейтинг, возможность 
обновления оборудования и др.;

4) показатели, составляющие ком-
муникативно-цифровой профиль имид-
жа: медийная активность, положитель-
ные отзывы и упоминания в СМИ, 
визуальная идентичность фирменного 
стиля, логотипа образовательного уч-
реждения, высокая посещаемость сайта 
и его высокие позиции в поисковой вы-
даче, быстрая обратная связь и др.

Таким образом, проведённое ис-
следование позволяет утверждать, что 
имидж образовательного учреждения 
представляет собой сложный, многоу-
ровневый и динамичный педагогиче-

ский феномен, который формируется 
на пересечении восприятия различных 
целевых групп и целенаправленных 
усилий самого учреждения. В отличие 
от репутации имидж более подвижен, 
управляем и ориентирован на создание 
привлекательного образа, что делает 
его эффективным инструментом стра-
тегического развития. В ходе работы 
было установлено, что имидж выполня-
ет ряд значимых внешних (повышение 
конкурентоспособности, привлечение 
ресурсов, формирование доверия) и 
внутренних функций (развитие профес-
сиональной идентичности, трансляция 
ценностей, объединение коллектива). 
Выявленная двойственность структуры 
имиджа – с одной стороны, как объекта 
конструирования (визуальный, аксио-
логический, информационный и соци-
ально-праксиологический компонен-
ты), с другой – как объекта восприятия 
(перцептивный, аффективный и опта-
ционный компоненты) – углубляет по-
нимание механизмов его формирования 
и коррекции. Особую значимость пред-
ставляет вывод о том, что устойчивый 
положительный имидж должен базиро-
ваться не на внешней эффектности, а на 
реальном качестве образования, про-
фессиональной компетентности кол-
лектива и открытости учреждения. Это 
требует системного подхода к управле-
нию имиджем, включающего диагно-
стику, планирование, реализацию и мо-
ниторинг на всех этапах. Перспективы 
дальнейших исследований связаны с 
изучением репутации как самостоятель-
ного феномена, разработкой техноло-
гий оценки эффективности имиджевой 
стратегии и адаптацией зарубежного 
опыта к условиям отечественной обра-
зовательной практики.
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Аннотация. В статье изложены результаты теоретического исследования цифровой гиподи-
намии школьников, которое трактуется как педагогически значимый феномен школьного возрас-
та, обусловленный чрезмерным экранным временем, замещением активного досуга пассивным 
потреблением контента, снижением естественной двигательной саморегуляции, вынужденной 
статичностью в условиях цифровизации образования. Выявлена структура данного феномена, ко-
торый представляет собой системное образование, включающее четыре взаимосвязанных компо-
нента: когнитивный, эмоциональный, физический и поведенческий. Обоснованы теоретические 
подходы к профилактике цифровой гиподинамии школьников (компетентностный, средовой, 
партисипативный, фиджитал) и выделены педагогические условия её эффективной реализации, 
структурированные в четыре блока (целевой, содержательный, процессуально-технологический, 
субъектно-организационный), и предложены организационные механизмы их реализации. Обо-
снована ключевая роль семьи как равноправного субъекта профилактики.

Ключевые слова: цифровая гиподинамия, школьники, риски здоровью, профилактика, пар-
тнёрство школы и семьи
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Abstract.This article presents the results of a theoretical study of digital inactivity in schoolchildren, 
which is interpreted as a pedagogically significant phenomenon of school age caused by excessive screen 
time, the substitution of active leisure with passive content consumption, a decrease in natural motor 
self-regulation, and the forced stasis of digital education. The structure of this phenomenon is identified, 
representing a systemic formation including four interconnected components: cognitive, emotional, 
physical, and behavioral. Theoretical approaches to the prevention of digital inactivity in schoolchildren 
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(competency-based, environmental, participatory, and phygital approaches) are substantiated, and 
the pedagogical conditions for its effective implementation are identified, structured into four blocks 
(target, content, process-technological, and subject-organizational). Organizational mechanisms for their 
implementation are proposed. The key role of the family as an equal agent in prevention is substantiated.
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components, competitiveness

For citation: Peshkov G.E., Yamusheva I.V. Digital hypodynamia of schoolchildren: the essence of 
the phenomenon and a strategy for pedagogical prevention in partnership with the family. Pedagogical 
perspective. 2026; 1(21): 87–96. https://doi.org/ 10.55523/27822559_2026_1(21)_87

Цифровая трансформация совре-
менного образа жизни ставит перед 
здоровьесберегающей педагогикой 
проблему профилактики цифровой 
гиподинамии у подрастающего поко-
ления. Результаты многочисленных 
исследований свидетельствуют о сниже-
нии объёма естественной двигательной 
активности школьников, увеличении 
доли пассивного отдыха в семье, что 
повышает риск ряда заболеваний (ожи-
рение, заболевания костно-мышечной 
и сердечно-сосудистой систем) и труд-
ностей в познавательном процессе в 
детском и подростковом возрасте. Еже-
дневное длительное использование гад-
жетов, перенос значимой части обще-
ния, обучения, досуга в онлайн-среду 
приводит к росту распространённости 
так называемых цифровых заболева-
ний: зрительного утомления, наруше-
ния осанки, болей в спине и шее, нару-
шений сна, повышенной утомляемости 
и эмоционального напряжения.

Возникновение и развитие циф-
ровой гиподинамии представляет со-
бой мультидисциплинарную проблему, 
объединяющую физиологические, вос-
питательно-образовательные и соци-
ально-психологические аспекты.

С наиболее общих позиций гипо-
динамия представляет собой универ-
сальное явление, характеризующееся 
хроническим снижением мышечной и 
общей двигательной активности, обус
ловленным преимущественно сидячим 
образом жизни и недостатком физиче-
ской нагрузки. При этом она изучается 
в различных направлениях [1; 2; 3; 4; 

5 и др.]: выявление социальных детер-
минант и психологических механизмов, 
формирующих малоподвижный образ 
жизни; влияние на процесс развития 
ребёнка; возможности профилактики 
её развития в образовательном про-
странстве и т.д. 

Феномен цифровой гиподинамии 
рассматривается сегодня с позиции раз-
ных подходов, к наиболее значимым 
среди которых мы относим медицин-
ский, педагогический и социально-пси-
хологический подходы.

С медицинской точки зрения, циф-
ровая гиподинамия рассматривается 
как патологическое состояние, вызван-
ное замещением физической активно-
сти статичным времяпрепровождением 
за гаджетами. Исследователи отмечают, 
что длительное нахождение в сидячем 
положении перед экраном приводит к 
конкретным негативным последствиям 
для организма: ослаблению мышечно-
го корсета, ухудшению работы сердеч-
но-сосудистой системы, нарушению 
обмена веществ, увеличению риска раз-
вития ожирения и других заболеваний. 
Это воспринимается как существенный 
фактор риска для здоровья школьни-
ков.

Педагогические исследования на-
правлены в основном на преодоление 
сформировавшегося противоречия: с 
одной стороны – цифровые техноло-
гии являются трендом и частью обра-
зовательного процесса (дистанционное 
образование, электронные образова-
тельные платформы и т.д.), с другой – 
их использование в статичном режиме 
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ограничивает возможности для физи-
ческого развития ребёнка. В этом кон-
тексте важными задачами сегодня яв-
ляются поиск способов интеграции 
двигательной активности и цифрового 
образовательного процесса для компен-
сации негативного влияния цифровых 
технологий.

В социально-психологическом кон-
тексте в фокусе учёных находится вы-
явление и исследование причин не-
гативного влияния цифровизации на 
двигательную активность школьников 
(смещение ценностей и мотивации; 
предпочтения виртуального мира ре-
альному), а также их последствий для 
психического развития и социализации 
(зависимость от социальных сетей и 
игр, снижение потребности в реальном 
общении).

Проведённый нами анализ совре-
менных исследований свидетельствует 
о наличии прочной причинно-след-
ственной связи между цифровой транс-
формацией ключевых сфер жизни (быт, 
образование, досуг) и распространени-
ем малоподвижного поведения детей 
и молодёжи. Продолжительное взаи-
модействие с экранными устройствами 
выступает ключевым фактором возник-
новения и развития цифровой гиподи-
намии, характеризующейся снижением 
двигательной активности, формирова-
нием соответствующих рисков для здо-
ровья, полноценного развития и эффек-
тивного образования школьников. В 
связи с этим особую актуальность при-
обретает проблема поиска и внедрения 
эффективных механизмов её профилак-
тики.

Несмотря на большой интерес ис-
следователей к проблеме цифровой 
гиподинамии, сегодня отсутствует об-
щепризнанная трактовка данного тер-
мина. Это привело нас к необходимости 
предложить его авторское определение, 
фиксирующее основные характеристи-
ки, позволяющие выстраивать целена-
правленную профилактическую работу 
педагогическими средствами. Цифровая 

гиподинамия школьника – это педагоги-
чески значимый феномен школьного 
возраста, обусловленный чрезмерным 
экранным временем, замещением ак-
тивного досуга пассивным потреблени-
ем контента, снижением естественной 
двигательной саморегуляции, вынуж-
денной статичностью в условиях циф-
ровизации образования, который су-
щественно затрудняет когнитивное, 
эмоциональное, физическое и поведен-
ческое развитие ребёнка и требует си-
стемной профилактики силами школы 
и семьи.

При этом мы исходили из следую-
щих базовых положений:

–	 цифровая гиподинамия школь-
ника представляет собой сложный 
структурный феномен, связанный с 
когнитивным, эмоциональным, физи-
ческим и поведенческим развитием ре-
бёнка;

–	 игнорирование любого из этих 
аспектов влечёт серьёзные последствия: 
риски для физического и психического 
здоровья школьников, снижение эф-
фективности образования;

–	 проблема цифровой гиподина-
мии школьника имеет педагогическую 
природу, так как связана с организаци-
ей образовательного процесса в услови-
ях цифровой трансформации;

–	 проблема цифровой гиподина-
мии школьников может быть преодо-
лена через механизмы профилактики 
в партнёрстве, объединяющем педаго-
гов, родителей и самих детей.

Опираясь на основные закономер-
ности и принципы педагогического 
проектирования [6] и понимания циф-
ровой гиподинамии как педагогической 
системы [7], мы выделяем в её структу-
ре четыре взаимосвязанных компонен-
та: когнитивный, эмоциональный, фи-
зический и поведенческий. Дадим их 
краткую характеристику. 

Когнитивный компонент представ-
ляет собой трансформацию высших 
психических функций, вызванную циф-
ровой средой. Она характеризуется 
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снижением способности к длительной 
концентрации, фрагментацией внима-
ния и нарушением рабочих стратегий 
обработки информации; частичным 
переносом когнитивных функций на 
внешние цифровые «расширители», что 
формирует новые, но уязвимые модели 
памяти и внимания; привычкой к ча-
стому переключению между задачами и 
снижением глубинного, аналитическо-
го мышления. В совокупности это ведёт 
к уменьшению когнитивного ресурса, 
повышенной ментальной утомляемости 
и ослаблению механизмов саморегуля-
ции внимания и стрессоустойчивости 
[8; 9; 10 и др.].

Эмоциональный компонент цифро-
вой гиподинамии проявляется как стой-
кая модификация аффективного фона 
и мотивационной сферы. Хроническая 
цифровая вовлечённость приводит к 
развитию апатии, повышенной раздра-
жительности, снижению мотивации и 
изменению эмоционального отноше-
ния к цифровым объектам – от позитив-
ной зависимости до эмоционального от-
чуждения. Эмоциональное отношение 
пользователей к компонентам цифро-
вой среды варьируется от позитивной 
зависимости до эмоционального отчуж-
дения, при этом длительное пребыва-
ние в виртуальной среде способствует 
повышенной раздражительности при 
необходимости вернуться к реальным 
взаимодействиям [11; 12; 13 и др.]. 

Физический компонент цифровой 
гиподинамии школьников проявляет-
ся как объективное ухудшение струк-
туры и функции опорно-двигательно-
го аппарата и сопутствующих систем, 
повышающее риск метаболических, 
ортопедических и зрительных нару-
шений; эти соматические изменения 
особенно критичны в периоды роста и 
формирования костной массы и служат 
фактором, усугубляющим общую сни-
женную жизненную активность [14; 15 
и др.]. 

Поведенческий компонент цифровой 
гиподинамии характеризуется устойчи-

вой системной заменой активного обра-
за жизни пассивным цифровым поведе-
нием, уменьшением прогулок, спорта и 
очных социальных контактов. Он фор-
мирует и закрепляет порочный круг, в 
котором поведенческие привычки под-
держивают физическое и когнитивное 
истощение, усиливая общую выражен-
ность гиподинамии. Цифровые тех-
нологии трансформируют поведение, 
делая виртуальную замену реальной ак-
тивности системным явлением [8; 10; 15 
и др.]. 

Представленные компоненты обра-
зуют единую систему, где каждый эле-
мент усиливает действие другого. Из-
менения в когнитивной сфере создают 
предпосылки для эмоциональных нару-
шений, которые, в свою очередь, при-
водят к физическим последствиям и за-
крепляются на поведенческом уровне. 
При этом поведенческие сдвиги закре-
пляют малоподвижность и усиливают 
риски, описанные в физическом компо-
ненте.

Отметим, что цифровая гиподи-
намия у школьников несёт в себе це-
лый набор рисков: соматические риски 
включают дисбаланс мышечного корсе-
та, ранний остеохондроз, кардиореспи-
раторную дезадаптацию и нарушение 
обмена веществ [13; 16 и др.]; психофи-
зиологические проявляются цифровой 
астенией, усилением симптомов дефи-
цита внимания, нарушениями сна и 
снижением стрессоустойчивости [17; 18 
и др.]; социально-педагогические вклю-
чают сужение интересов, дефицит жи-
вого общения, снижение учебной моти-
вации и успеваемости и формирование 
пассивной позиции [11; 19 и др.] и т.д. 

Следовательно, комплексная про-
филактика должна учитывать эти риски 
и опираться на междисциплинарный 
подход, сочетающий физкультурную 
активизацию, режимные и образова-
тельные меры, работу с мотивацией и 
социализацией школьников.

Современная ситуация требует 
пересмотра сложившихся подходов к 
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профилактике цифровой гиподинамии 
школьников. Если ранее задача здоро-
вьесберегающей педагогики состояла 
в создании условий физической актив-
ности школьников для гармоничного 
развития, то сегодня – в обеспечении 
баланса между неизбежной цифровой 
активностью и гармоничным развити-
ем. Решение этой задачи невозможно, 
на наш взгляд, без формирования систе-
мы воспитательного партнёрства меж-
ду образовательными организациями 
и родителями, которые должны стать 
активными соучастниками в регулиро-
вании цифрового досуга и организации 
полноценной двигательной активности 
своих детей. Это позволяет рассматри-
вать родителей как ключевой ресурс в 
профилактике цифровых заболеваний и 
гиподинамии в семье и делает заявлен-
ную тему исследования социально зна-
чимой и практически востребованной. 

Предлагаемая нами стратегия про-
филактики базируется на четырёх вза-
имосвязанных подходах (компетент-
ностный, средовой, партисипативный 
и фиджитал) и принципах комплексно-
сти (одновременная работа с цифровой 
гигиеной и мотивацией к движению) и 
партнёрства (включение семьи как рав-
ноправного субъекта профилактики). 
Данный выбор обусловлен их соответ-
ствием реалиям цифрового общества: 
они не противопоставляют цифровую и 
физическую реальность, а выстраивают 
между ними баланс, превращая циф-
ровую среду из фактора риска в ресурс 
развития.

Компетентностный подход обеспечи-
вает реализацию принципа комплекс-
ности на уровне личности школьника, 
формируя у него осознанные навыки 
цифровой гигиены и культуры здоро-
вья. Цифровая гигиена в данном кон-
тексте рассматривается нами как навык 
осознанного использования современ-
ных цифровых возможностей с точки 
зрения их влияния на физическое и 
психическое здоровье. Культура здоро-
вья представляет собой многомерное 

личностное образование, включающее 
ценностный, когнитивный, поведенче-
ский и рефлексивный компоненты, по-
зволяющее в единой логике проявлять 
осознанную саморегуляцию у школьни-
ков в цифровом обществе. Её системное 
формирование через учебные издания 
и последовательные программы для 
разных возрастов обеспечивает устой-
чивость изменений и переводит навыки 
в привычки [19; 20; 21 и др.].

Средовой подход ориентирует на 
создание мотивирующей образова-
тельной среды, в которой физическая 
активность естественно встроена в по-
вседневную жизнь школы и семьи. При 
этом здоровьесберегающие технологии 
в образовательном процессе должны 
быть интегрированы в учебную про-
грамму и внеурочную деятельность, 
сочетая режимные, образовательные и 
двигательные элементы [22; 23 и др.].

Партисипативный подход обеспечи-
вает вовлечение всех субъектов (детей, 
родителей, педагогов) в проектирова-
ние здоровьесберегающего простран-
ства. Взаимодействие семьи и школы 
должно быть многоуровневым и стро-
иться через совместные проекты, до-
говоры и регулярную коммуникацию. 
Данный подход конкретизируется, в 
частности, в следующих педагогиче-
ских решениях: совместная выработка 
«семейных кодов цифрового этикета» 
(время экранов, правила ночного от-
ключения, зоны без гаджетов); органи-
зация регулярных семейно-школьных 
акций (например, «офлайн-выходные», 
совместные спортивные квесты); вклю-
чение родителей в процедуры оценки и 
корректировки школьных здоровьесбе-
регающих программ, что обеспечивает 
обратную связь и повышает релевант-
ность профилактических мер [24; 25 
и др.]. 

Фиджитал-подход позволяет исполь-
зовать привлекательность цифровой 
среды для стимулирования физической 
активности. Использование фиджи-
тал-игр служит примером соединения 



92 Педагогическая перспектива. 2026. № 1(21) 
Pedagogical perspective. 2026; 1(21)

Пешков Г.Е., Ямушева И.В. Цифровая 
гиподинамия школьников: суть феномена  
и стратегия педагогической профилактики...

Peshkov G.E., Yamusheva I.V. Digital hypodynamia of 
schoolchildren: the essence of the phenomenon and a strategy 

for pedagogical prevention in partnership with the family

цифрового и двигательного компонен-
тов. С опорой на элементы геймифика-
ции они переводят экранные стимулы 
в реальные движения и командное вза-
имодействие, повышая вовлечённость 
и нацеленность на результат. Их при-
менение в урочной и внеурочной дея-
тельности способствует формированию 
двигательных навыков через привлека-
тельные активности, что повышает ве-
роятность системного участия учащих-
ся и их интереса к активному досугу 
[26; 27 и др.]. Реализация данного под-
хода предполагает системную интегра-
цию фиджитал-технологий в качестве 
связующего звена между цифровым и 
физическим опытом школьника, а так-
же разработку возрастных траекторий 
профилактических вмешательств, учи-
тывающих психофизиологические осо-
бенности школьников. Это позволяет 
превратить экранное время из фактора 
риска в инструмент мотивации к движе-
нию, адаптируя профилактическую ра-
боту под потребности каждой возраст-
ной группы [26; 27 и др.].

В совокупности представленные 
подходы очерчивают концептуальные 
рамки педагогической профилактики 
цифровой гиподинамии. Однако, на 
наш взгляд, без создания определённых 
педагогических условий достичь значи-
мого результата в этом направлении не 
представляется возможным. 

На основе анализа научной и мето-
дической литературы мы определили 
четыре взаимосвязанных блока педаго-
гических условий, обеспечивающих эф-
фективность профилактики цифровой 
гиподинамии школьников в партнёр-
стве семьи и школы. 

Целевой блок базируется на компе-
тентностном подходе и предполагает 
ориентацию на формирование культу-
ры здоровья школьников. Он задаёт 
вектор комплексной профилактической 
работы. Целевым ориентиром выступа-
ет формирование у школьников культу-
ры здоровья, которая понимается нами 
как интегративное качество личности, 

позволяющее школьнику проявлять 
осознанную саморегуляцию при взаи-
модействии с цифровыми устройствами 
и поддерживать оптимальный уровень 
двигательной активности. 

Содержательный блок базируется на 
синтезе компетентностного и фиджи-
тал-подходов и нацелен на интеграцию 
здоровьесберегающего и цифрового 
компонентов в образовательных про-
граммах. Он определяет, чему именно 
учить, и включает реализацию модуль-
ной программы «Культура здоровья в 
цифровой среде» (интегрированную в 
уроки ОБЖ, биологии, классные часы), 
где гигиенические правила выступают 
не как самоцель, а как инструмент сох
ранения здоровья. 

Процессуально-технологический блок 
базируется на средовом и фиджи-
тал-подходах и включает трансформа-
цию и интеграцию образовательной 
и семейной сред в мотивирующее здо-
ровьесберегающее пространство. Это 
предполагает проектирование уклада 
школы и домашнего быта, при кото-
ром физическая активность естествен-
но встроена в повседневную жизнь 
школьника посредством: 1) интеграции 
фиджитал-технологий как способа со-
единения цифрового и двигательного 
опыта (использование геймификации, 
фиджитал-игр, челленджей, динами-
ческих пауз с цифровой поддержкой, 
терренкуров, игровых зон); 2) органи-
зации событийных форматов внеуроч-
ной активности, делающих движение 
привлекательной и доступной нормой; 
3) включения проектной деятельности 
учащихся по физиологии движения, 
раскрывающей суть активности как 
фактора улучшения концентрации вни-
мания и успеваемости.

Субъектно-организационный блок 
базируется на партисипативном под-
ходе и включает партисипативное 
взаимодействие семьи и школы. Он 
выступает сквозным механизмом, ин-
тегрирующим все предыдущие усло-
вия, и конкретизируется в следующих 
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решениях: 1)  создание междисципли-
нарного проектного офиса в школе (пе-
дагог, психолог, учитель физкультуры) 
как координатора программы; 2) со-
вместная выработка «семейных кодов 
цифрового этикета» (время экранов, 
правила ночного отключения, зоны 
без гаджетов); 3) организация регуляр-
ных семейно-школьных акций (напри-
мер, «офлайн-выходные», совместные 
спортивные квесты); 4) включение ро-
дителей в процедуры оценки и кор-
ректировки школьных здоровьесбере-
гающих программ.

Представленные педагогические 
условия направлены, с одной стороны, 
на проектирование здоровьесберегаю
щей среды, а с другой – на развитие 
осознанной саморегуляции школьни-
ков внутри образовательного процес-
са при взаимодействии с цифровыми 
устройствами.

Таким образом, понимание слож-
ности и многогранности проблемы 
профилактики цифровой гиподинамии 
школьников приводит к необходимости 
комплексного её построения. Исходя 
из структуры цифровой гиподинамии, 
нами предложена стратегия, которая ба-
зируется на четырёх взаимосвязанных 
подходах (компетентностный, средовой, 
партисипативный и фиджитал), принци-
пах комплексности и партнёрства и под-
разумевает создание четырёх взаимо
связанных блоков педагогических 
условий (целевой, содержательный, про-
цессуально-технологический и субъек-
тно-организационный). Данный выбор 
обусловлен их соответствием реалиям 
цифрового общества: они не противопо-
ставляют цифровую и физическую реаль
ность, а выстраивают между ними ба-
ланс, превращая цифровую среду из 
фактора риска в ресурс развития.

Список литературы
1.	 Антонова Т.В., Дюкина Л.А. Исследование физической активности школьников // Изве-

стия Тульского государственного университета. Физическая культура. Спорт. 2022. № 12. С. 11–17. 
https://doi.org/10.24412/2305-8404-2022-12-11-17

2.	 Данилова А.А., Калинина А.А. Гиподинамия, влияние на здоровье, пути профилактики // 
Бюллетень Северного государственного медицинского университета. 2024. Т. 51, № 1. С. 54–58.

3.	 Зиатдинов А.И., Сенек С.А., Яруллина Г.Р. «Школы здоровья» – новый формат обеспече-
ния здоровья учащихся // Практическая медицина. 2019. Т. 17, № 5. С. 110–113.

4.	 Орлова С.Н., Шкарова А.С. Исследование риска появления гиподинамии у детей стар-
шего дошкольного возраста // Научно-методический электронный журнал «Концепт». 2018. № 9.  
С. 188–192. https://doi.org/10.24422/MCITO.2018.9.16664

5.	 Состояние здоровья школьников г. Новосибирска по данным профилактических осмотров 
в динамике / Т.Н. Елкина, М.Г. Лиханова, Н.И. Пирожкова, Ю.А. Татаренко // Мать и дитя в Куз-
бассе. 2024. № 3(98). С. 72–78. https://doi.org/10.24412/2686-7338-2024-3-72-78

6.	 Яковлева Н.О. Закономерности и принципы педагогического проектирования // Вестник 
института развития образования и воспитания подрастающего поколения при ЧГПУ. Серия 3: 
Управление качеством профессионального образования. 2003. № 14. С. 135–249.

7.	 Яковлев Е.В., Яковлева Н.О. Педагогическая система с позиций системного подхода // Ак-
туальные проблемы управления качеством образования: Межвузовский сб. науч. тр. Том 6. Челя-
бинск: Челябинский государственный педагогический университет, 2001. С. 48–60.

8.	 Баксанский О.Е., Сорокина С.Г. Цифровые технологии как фактор когнитивно-
го расширения // Общество: социология, психология, педагогика. 2024. № 11(127). С. 53–62.  
https://doi.org/10.24158/spp.2024.11.7

9.	 Болдырева Ю.В., Губин Д.Г. Влияние физической активности на состояние  
иммунной системы организма // Человек. Спорт. Медицина. 2023. Т. 23, № 4. С. 23–30.  
https://doi.org/10.14529/hsm230403

10. Лучинкина И.С. Когнитивные детерминанты цифрового поведения личности // Гумани-
тарные науки (г. Ялта). 2023. № 2(62). С. 134–142.



94 Педагогическая перспектива. 2026. № 1(21) 
Pedagogical perspective. 2026; 1(21)

Пешков Г.Е., Ямушева И.В. Цифровая 
гиподинамия школьников: суть феномена  
и стратегия педагогической профилактики...

Peshkov G.E., Yamusheva I.V. Digital hypodynamia of 
schoolchildren: the essence of the phenomenon and a strategy 

for pedagogical prevention in partnership with the family

11. Кузнецова Ю.М. Эмоциональное отношение к компонентам цифровой среды 
(на материале текстового анализа комментариев в Сети) // Вестник Российского универ-
ситета дружбы народов. Серия: Психология и педагогика. 2022. Т. 19, № 2. С. 253–281.  
https://doi.org/10.22363/2313-1683-2022-19-2-253-281

12. Маркина И.В. Физическая активность как инструмент профилактики эмоциональ-
ного выгорания у студентов вузов // Педагогическая перспектива. 2025. № 3(19). С. 33–40.  
https://doi.org/10.55523/27822559_2025_3(19)_33

13. Особенности физического развития современных школьников г. Оренбурга / Г. Б. Кацова, 
Н. П. Малеева, Т. Н. Павленко [и др.] // Оренбургский медицинский вестник. 2017. Т. V, № S3(19). 
С. 44–-48.

14. Минасов Т.Б., Фадеев В.А., Саубанов Р.А., Гиноян А.О. Анализ влияния гиподинамии на 
опорно-двигательную систему у лиц в период максимальной костной массы // Медицинский вест-
ник Башкортостана. 2018. Т. 13, № 6(78). С. 72–75.

15. Жданова Д.Р., Рубизова А.А. Гиподинамия – болезнь 21 века // Бюллетень медицинских 
интернет-конференций. 2019. Т. 9, № 12. С. 550–552.

16. Сизова Н.Н., Исмагилова Ю.Д. Анализ состояния здоровья современных школь-
ников // Международный научно-исследовательский журнал. 2020. № 5-3(95). С. 133–137.  
https://doi.org/10.23670/IRJ.2020.95.5.109 

17. Изотова Л.В., Соколова Н.В. Проблемы нарушения сна у детей и их профилактика // На-
учно-медицинский вестник Центрального Черноземья. 2020. № 79. С. 27–32.

18. Маткеева А.Т. Синдром дефицита внимания и гиперактивности у детей // Бюллетень нау-
ки и практики. 2021. Т. 7, № 2. С. 187–192. https://doi.org/10.33619/2414-2948/63/16

19. Комиссарова Г.И. Цифровая гигиена обучающихся – взгляд педагога // Научно-методиче-
ский журнал Поиск. 2022. № 3(80). С. 22–23.

20. Меньшов И.В. Формирование культуры здоровья среди школьников 1-11 классов на осно-
ве трилогии здоровьеобучающих учебных изданий: «Культура здоровья школьников 1-4 классов», 
«Культура здоровья школьников 5–8 классов», «Культура здоровья школьников 9-11 классов» // 
Инновационная наука. 2021. № 12-1. С. 96–105. 

21. Шишарина Н.В. Цифровая гигиена в воспитании детей и подростков // Балтийский гума-
нитарный журнал. 2023. Т. 12, № 1(42). С. 73–76. https://doi.org/10.57145/27129780_2023_12_01_15

22. Князева О.В., Ибрагимова Э.Э. Основные аспекты формирования здоровьесберегающей 
образовательной среды // Человек-Природа-Общество: Теория и практика безопасности жизнеде-
ятельности, экологии и валеологии. 2022. № 8(15). С. 85–91.

23. Лангуев К.А., Богомолова Е.С. Развитие здоровьесберегающего пространства в школьной 
среде // Российский педиатрический журнал. 2024. Т. 27, № S3. С. 85.

24. Мунавирова Л.Р. Формирование готовности младших школьников к ведению здорового 
образа жизни при взаимодействии семьи и школы // Право и образование. 2024. № 11. С. 56–64. 

25. Цагараев К.А. Формирование ценностного отношения к здоровому образу жизни  
у обучающихся на основе взаимодействия семьи и школы // Образование и общество. 2023.  
№ 2(139). С. 23–28. 

26. Величко О.А. Интеграция фиджитал-игр в образовательный процесс как ре-
шение проблемы гиподинамии учащихся // Известия высших учебных заведе-
ний. Северо-Кавказский регион. Общественные науки. 2025. № 2(226). С. 23–27.  
https://doi.org/10.18522/2687-0770-2025-2-23-27

27. Балашова Е.С., Строганов Д.А., Суровегина Е.С. К вопросу о фиджитал-педагогике  
в современной России // Казанская наука. 2025. № 8. С. 21–23.

References
1.	 Antonova T.V., Dyukina L.A. Investigation of schoolchildren’s physical activity. 

Izvestiya Tulskogo gosudarstvennogo universiteta. Fizicheskaya kul’tura. Sport. 2022; 12: 11–17.  
https://doi.org/10.24412/2305-8404-2022-12-11-17 (In Russ.).

2.	 Danilova A.A., Kalinina A.A. Hypodynamia, impact on health, ways of prevention. Byulleten’ 
Severnogo gosudarstvennogo meditsinskogo universiteta. 2024; 51(1): 54–58. (In Russ.).

3.	 Ziatdinov A.I., Senek S.A., Yarullina G.R. “Health schools” – a new format for ensuring students’ 
health. Prakticheskaya meditsina. 2019; 17(5): 110–113. (In Russ.).



95Педагогическая перспектива. 2026. № 1(21) 
Pedagogical perspective. 2026; 1(21) 

Пешков Г.Е., Ямушева И.В. Цифровая 
гиподинамия школьников: суть феномена  
и стратегия педагогической профилактики... 

Peshkov G.E., Yamusheva I.V. Digital hypodynamia of 
schoolchildren: the essence of the phenomenon and a strategy 

for pedagogical prevention in partnership with the family

4.	 Orlova S.N., Shkarova A.S. Study of the risk of hypodynamia in children of 
senior preschool age. Nauchno-metodicheskii elektronnyi zhurnal “Koncept”. 2018; 9: 188–192.  
https://doi.org/10.24422/MCITO.2018.9.16664 (In Russ.).

5.	 Elkina T.N., Likhanova M.G., Pirozhkova N.I., Tatarenko Yu.A. [et al.] Health status of 
schoolchildren in Novosibirsk based on preventive examination data in dynamics. Mat’ i ditya v Kuzbasse. 
2024; 3(98): 72–78. https://doi.org/10.24412/2686-7338-2024-3-72-78 (In Russ.).

6.	 Yakovleva N.O. Regularities and principles of pedagogical design. Vestnik instituta razvitiya 
obrazovaniya i vospitaniya podrastayushchego pokoleniya pri ChGPU. Seriya 3: Upravlenie kachestvom 
professional’nogo obrazovaniya. 2003; 14: 135–249. (In Russ.).

7.	 Yakovlev E.V., Yakovleva N.O. Pedagogical system from the standpoint of a systemic approach. 
In: Aktual’nye problemy upravleniya kachestvom obrazovaniya: Mezhvuzovskii sb. nauch. tr. Vol. 6. Chelyabinsk: 
Chelyabinskii gosudarstvennyi pedagogicheskii universitet, 2001; 48–60. (In Russ.).

8.	 Baksanskii O.E., Sorokina S.G. Digital technologies as a factor of cognitive expansion. Obshchestvo: 
sotsiologiya, psikhologiya, pedagogika. 2024; 11(127): 53–62. https://doi.org/10.24158/spp.2024.11.7  
(In Russ.).

9.	 Boldyreva Yu.V., Gubin D.G. Impact of physical activity on the state of the body’s immune system. 
Chelovek. Sport. Meditsina. 2023; 23(4): 23–30. https://doi.org/10.14529/hsm230403 (In Russ.).

10. Luchinkina I.S. Cognitive determinants of digital behavior of the personality. Gumanitarnye nauki 
(g. Yalta). 2023; 2(62): 134–142. (In Russ.).

11. Kuznetsova Yu.M. Emotional attitude to components of the digital environment (based on 
textual analysis of comments on the Net). Vestnik Rossiiskogo universiteta druzhby narodov. Seriya: Psikhologiya 
i pedagogika. 2022; 19(2): 253–281. https://doi.org/10.22363/2313-1683-2022-19-2-253-281 (In Russ.).

12. Markina I.V. Physical activity as a tool for preventing emotional burnout among university 
students. Pedagogical perspective. 2025; 3(19): 33–40. https://doi.org/10.55523/27822559_2025_3(19)_33 
(In Russ.).

13. Katsova G.B., Maleeva N.P., Pavlenko T.N. [et al.] Features of physical development of modern 
schoolchildren in Orenburg. Orenburgskii meditsinskii vestnik. 2017; V(S3(19)): 44–48. (In Russ.).

14. Minasov T.B., Fadeev V.A., Saubanov R.A., Ginoyan A.O. Analysis of the impact of hypodynamia 
on the musculoskeletal system in individuals during the period of maximum bone mass. Meditsinskii vestnik 
Bashkortostana. 2018; 13(6(78)): 72–75. (In Russ.).

15. Zhdanova D.R., Rubizova A.A. Hypodynamia – the disease of the 21st century. Byulleten’ 
meditsinskikh internet-konferentsii. 2019; 9(12): 550–552. (In Russ.).

16. Sizova N.N., Ismagilova Yu.D. Analysis of the health status of modern 
schoolchildren. Mezhdunarodnyi nauchno-issledovatel’skii zhurnal. 2020; 5-3(95): 133–137.  
https://doi.org/10.23670/IRJ.2020.95.5.109 (In Russ.).

17. Izotova L.V., Sokolova N.V. Problems of sleep disorders in children and their prevention. 
Nauchno-meditsinskii vestnik Tsentral’nogo Chernozem’ya. 2020; 79: 27–32. (In Russ.).

18. Matkeeva A.T. Attention deficit hyperactivity disorder in children. Byulleten’ nauki i praktiki. 2021; 
7(2): 187–192. https://doi.org/10.33619/2414-2948/63/16 (In Russ.).

19. Komissarova G.I. Digital hygiene of students – a teacher’s view. Nauchno-metodicheskii zhurnal 
Poisk. 2022; 3(80): 22–23. (In Russ.).

20. Men’shov I.V. Formation of a culture of health among schoolchildren of grades 1–11 based 
on the trilogy of health-educational publications: “Culture of Health for Schoolchildren Grades 1–4”, 
“Culture of Health for Schoolchildren Grades 5–8”, “Culture of Health for Schoolchildren Grades 9–11”. 
Innovatsionnaya nauka. 2021; 12-1: 96–105. (In Russ.).

21. Shisharina N.V. Digital hygiene in the upbringing of children and adolescents. Baltiiskii 
gumanitarnyi zhurnal. 2023; 12(1(42)): 73–76. https://doi.org/10.57145/27129780_2023_12_01_15  
(In Russ.).

22. Knyazeva O.V., Ibragimova E.E. Main aspects of forming a health-saving educational environment. 
Chelovek-Priroda-Obshchestvo: Teoriya i praktika bezopasnosti zhiznedeyatel’nosti, ekologii i valeologii. 2022; 8(15): 
85–91. (In Russ.).

23. Languev K.A., Bogomolova E.S. Development of a health-saving space in the school environment. 
Rossiiskii pediatricheskii zhurnal. 2024; 27(S3): 85. (In Russ.).

24. Munavirova L.R. Formation of Readiness of Primary School Students to Lead a Healthy Lifestyle 
through Interaction between Family and School. Pravo i obrazovaniye. 2024; 11: 56–64. (In Russ.).



96 Педагогическая перспектива. 2026. № 1(21) 
Pedagogical perspective. 2026; 1(21)

Пешков Г.Е., Ямушева И.В. Цифровая 
гиподинамия школьников: суть феномена  
и стратегия педагогической профилактики...

Peshkov G.E., Yamusheva I.V. Digital hypodynamia of 
schoolchildren: the essence of the phenomenon and a strategy 

for pedagogical prevention in partnership with the family

25. Tsagaraev K.A. Formation of Value-Based Attitudes towards a Healthy Lifestyle in Students 
Based on Interaction between Family and School. Obrazovaniye i obshchestvo. 2023; 2(139): 23–28.  
(In Russ.).

26. Velichko O.A. Integration of Phygital Games into the Educational Process as a Solution to 
the Problem of Student Hypodynamia.  Izvestiya vysshikh uchebnykh zavedeniy. Severo-Kavkazskiy region. 
Obshchestvennyye nauki.  2025; 2(226): 23–27. https://doi.org/10.18522/2687-0770-2025-2-23-27 (In Russ.).

27. Balashova E.S., Stroganov D.A., Surovegina E.S. On the issue of physical pedagogy in modern 
Russia. Kazanskaya nauka. 2025; 8. 21–23. (In Russ.).

Информация об авторах
Глеб Евгеньевич Пешков – магистрант Педагогического института Иркутского государствен-

ного университета.
Ирина Валерьевна Ямушева – кандидат педагогических наук, доцент кафедры педагогики 

Иркутского государственного университета.

Information about the authors
Gleb E. Peshkov – master's student of the Pedagogical Institute, Irkutsk State University.
Irina V. Yamusheva – Candidate of Sciences (Education), Associate professor of the Department of 

Pedagogy, Irkutsk State University.

Статья поступила в редакцию 18.02.2026; одобрена после рецензирования 25.03.2026; 
 принята к публикации 26.03.2026. 

The article was submitted 18.02.2026; approved after reviewing 25.03.2026; accepted for publication 
26.03.2026.



97

КАК ОПУБЛИКОВАТЬ СТАТЬЮ
1  Подготовьте статью и сведения об авторах в соответствии с требованиями.
2  Отправьте подготовленные материалы в редакцию журнала на электронную почту редакции 

journal-iro23@mail.ru.
3  Поступившие материалы рассматриваются на предмет соответствия профилю журнала и тре-

бованиям к оформлению.
4  В трехдневный срок на Вашу электронную почту будет отправлено уведомление об отправке 

статьи на рецензирование либо предложение доработать её с перечнем технических замечаний, 
которые необходимо устранить.
5  После успешного прохождения рецензирования и принятия статьи к публикации Вы получите 

подтверждение на электронную почту.
6  После финальной подготовки статьи она публикуется в открытом доступе на сайте журнала 

https://journal-iro23.ru/ и доступна для цитирования ещё до окончательного формирования номера.
7  После подготовки очередного номера журнала он размещается в научной электронной библио

теке eLIBRARY.ru и индексируются в РИНЦ.

ТРЕБОВАНИЯ К СТАТЬЕ
К публикации принимаются ранее неопубликованные оригинальные статьи по направлению 

«5.8. Педагогика», представляющие собой результаты научных исследований или осмысление 
практического опыта.

Оригинальность текста должна быть не ниже 70%.
Для публикации необходимо на электронную почту редакции journal-iro23@mail.ru одним 

письмом выслать файл со статьёй и файл со сведениями об авторе (на каждого соавтора при нали-
чии), оформленные в соответствии с требованиями.

Рукопись статьи подписывается автором (авторами) с фразой: «Статья публикуется впервые» и 
датой.

Технические требования к файлу статьи
Объём: не менее 12 страниц.
Текстовый редактор: Microsoft Word.
Параметры страницы: формат А4, поля 2 см со всех сторон, без переносов слов.
Шрифт: Times New Roman, 14 pt, для таблиц и рисунков допускается уменьшение размера до 

12 pt. Выделение текста допускается только курсивом.
Абзац: выравнивание по ширине, межстрочный интервал – 1,5 строки без дополнительных 

интервалов до и после абзаца, абзацный отступ первой строки – 1,25 см.
Таблицы: в тексте статьи, нумерованный заголовок и чётко обозначенные графы, удобные и 

понятные для чтения. Пустые графы не допускаются. Номер и название таблицы размещаются 
перед таблицей. Номер оформляется как «Таблица 1» с выравниванием по правому краю, назва-
ние размещается на следующей строке с выравниванием по центру. Ссылки на таблицы в тексте 
обязательны.

Рисунки (графики, диаграммы, схемы): помещаются в текст статьи, должны быть контрастными 
и выполненными средствами MS Office без использования сканирования. Номер и название ри-
сунка размещаются под объектом с выравниванием по центру в следующей последовательности: 
номер в формате «Рисунок 1.» (курсивом), затем название. 

Формулы: оформляются в редакторе формул Microsoft Equation.

Требования к структуре статьи
Название: полужирным шрифтом с выравниванием по центру, без дополнительных отступов.
Авторы: инициалы и фамилия, наименование организации, где работает или учится автор, 

город, страна, электронный адрес автора.
Аннотация: 100–250 слов.
Ключевые слова: 8–15 слов, разделенных запятыми.
Основной текст: в одну колонку на странице с выравниванием по ширине. Выделение текста 

допускается только курсивом.
Список литературы: содержит не менее 10 источников, в том числе, не менее 5 научно-ис-

следовательских источников (научные статьи, монографии), опубликованных за последние 5 лет. 
Библиографические записи нумеруются и располагаются в порядке цитирования. Ссылки в тексте 
статьи делаются на все источники, приведённые в списке. 



98

Информация на английском языке:
Название: грамотно с точки зрения английского языка, при этом по смыслу полностью соот-

ветствует русскоязычному названию.
Авторы: инициалы и фамилия в транслитерации.
Аннотация (Аbstract): грамотно с точки зрения английского языка, при этом по смыслу полно-

стью соответствует русскоязычной аннотации.
Ключевые слова (Keywords): точный перевод.

Общие требования к оформлению списка литературы
1.	 Содержит не менее 10 источников, в том числе, не менее 5 научно-исследовательских 

источников (научные статьи, монографии и т.д.), опубликованных за последние 5 лет.
2.	 Библиографические записи нумеруются и располагаются в порядке упоминания в тексте 

статьи.
3.	 Библиографическое описание источников оформляется в соответствии с ГОСТ Р 7.0.5–

2008;
4.	 Ссылки в тексте статьи делаются на все источники, приведённые в списке.
5.	 Ссылки в тексте статьи оформляются в виде номера в квадратных скобках (например, [7]). 

Если ссылка указывает на конкретный фрагмент источника, то приводится его порядковый номер 
и диапазон страниц (например, [8, с. 81], [10, с. 14–18]).

Образцы оформления источников в списке литературы
Отдельное издание:
1.	 Бермус А.Г. Теоретическая педагогика: учеб. пособие. М.: Юрайт, 2021. 159 с.
2.	 Яковлева Н.О., Яковлев Е.В. Диссертация как результат педагогического исследования. 

Краснодар: Краснодарский государственный институт культуры. 2019. 304 с.
3.	 Ковалева Г.С., Красновский Э.А., Краснокутская Л.П. [и др.]. Изучение знаний и умений 

учащихся в рамках Международной Программы PISA. Общие подходы. М.: ЦОКО ИОСО РАО, 
2001. 94 с.

4.	 Образовательное законодательство России: новая веха развития / под ред. Н.В. Путило. 
М.: Юриспруденция, 2015. 470 с.

Статья из журнала:
1. Насипова Д.А. Выявление фасилитирующих и контрфасилитирующих обстоятельств про-

фессионального самоопределения // Педагогика. 2019. № 1. С. 86–96.
2. Яковлева Н.О., Гайдукова В.В. Закономерности и принципы функционирования регио-

нальной инновационной сетевой инфраструктуры, обеспечивающей непрерывный рост профес-
сионального мастерства учителя // Педагогическая перспектива. 2022. № 4(8). С. 3– 12. https://doi.
org/10.55523/27822559_2022_4(8)_3

Статья из сборника научных статей:
Карпова В.С., Сулейманкадиева А.Э. Системная модель управления проектом в системе обра-

зования: понятие, структура и виды // Образование и педагогика: теория, методология, опыт: сб. 
науч. ст. Чебоксары: ИД «Среда», 2019. С. 34–40. 

Статья из сборника материалов конференции
Ситникова М.И. Интерактивные технологии обучения // Наука сегодня: проблемы и пер-

спективы развития: материалы междунар. науч.-практ. конф., Вологда, 27 ноября 2019 года. Во-
логда: ООО «Маркер», 2019. С. 99–109.

Диссертация … кандидата наук
Радикова Т.И. Воспитание ответственности как социально значимого качества у подростков 

средствами учебной деятельности: дис. … канд. пед. наук. Ижевск, 2016. 178 с.

Диссертация … доктора наук:
Ахренова Н.А. Доминанты современной интернет-лингвистики: дис. … д-ра филол. наук. 

Мытищи, 2018. 363 с.

Автореферат диссертации
Арпентьева М.Р. Взаимопонимание как феномен межличностных отношений: автореф. дис. … 

канд. психол. наук. Москва, 2015. 56 с.
Нормативно-правовые акты
1. Об образовании в Российской Федерации: федеральный закон от 29.12.2012 № 273–ФЗ. М.: 

Просвещение, 2010. 144 с.



99

Сведения об авторе (авторах)
Заполняется в отдельном файле на каждого автора (соавтора).

№ На русском языке На английском языке

1 Фамилия
2 Имя
3 Отчество
4 Учёная степень
5 Учёное звание
6 Почётные звания
7 Организация, где работает или учится автор
8 Подразделение организации
9 Должность

10 Адрес организации (страна, город)
11 Контактный телефон (с кодом города)
12 Е-mail

2. ГОСТ Р 7.0.100–2018. Библиографическая запись. Библиографическое описание. Общие 
требования и правила составления. М.: Стандартинформ. 2018. 128 с.

3. О внесении изменений в Положение о целевом обучении по образовательным программам 
среднего профессионального и высшего образования и признании утратившими силу некоторых 
актов Правительства Российской Федерации: постановление Правительства Российской Федера-
ции от 31.08.2021 г. № 1451 // Собрание законодательства. 2021. № 37. Ст. 6422.

4. Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования: 
утверждён приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 31 мая 2021 № 287 // 
Российская газета. 2021. № 163(8514).

Статья из электронного журнала
1. Неупокоева Е.Е., Чапаев Н.К. Герменевтический круг как способ иллюстрации проблемы 

понимания при обучении дидактическим коммуникациям // Образование и наука: электрон. науч. 
журн. 2021. № 23(7). С. 11–40. https://doi.org/10.17853/1994-5639-2021-7-11-40

2. Яковлев А.А. Теоретико-методологические аспекты физкультурно-спортивной деятельно-
сти // Здоровье человека, теория и методика физической культуры и спорта. 2019. № 2(13). С. 
103–109. URL: http://journal.asu.ru/index.php/zosh.

Ссылка на сайт
1. Министерство науки и высшего образования Российской Федерации: сайт. URL: https:// 

minobrnauki.gov.ru/ (дата обращения: 04.12.2023).
2. Собрание законодательства Российской Федерации: сайт. URL: https://www.szrf.ru (дата об-

ращения: 04.12.2023).

Документ с сайта
1. Об утверждении Порядка приема на обучение по образовательным программам началь-

ного общего, основного общего и среднего общего образования: приказ Минпросвещения РФ от 
2.09.2020 № 458 // Минпросвещения России: сайт. URL: https://docs.edu.gov.ru/document/b85d4853
c0d14befe926bad3a79a91d6/ (дата обращения 04.12.2023).

2. Об образовании в Российской Федерации: федеральный закон от 29.12.2012 № 273–ФЗ // 
Информационно-правовое обеспечение «Гарант». URL: http://base.garant.ru/70291362/ (дата обра-
щения 04.12.2023).

Ссылка на страницу сайта
Старшекласснику и абитуриенту // Справочно-информационное сетевое издание Учёба.ру: 

сайт. URL: https://www.ucheba.ru/for-abiturients (дата обращения 04.12.2023).


	Страница 1

