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Аннотация. В статье рассмотрены особенности сетевого наставничества в региональной си-
стеме образования, которое определяется как вид наставнического взаимодействия, реализуемого 
в условиях управляемого профессионального сообщества с использованием коммуникационных 
платформ и ресурсов. Предложены и подробно охарактеризованы модели саморегулируемого го-
ризонтального наставничества, неформального территориально закреплённого наставничества, 
направляемого мультипликативного наставничества, формализованного опосредованного настав-
ничества, контентного наставничества, комплексного (синтетического) наставничества. Представ-
лен опыт реализации данных моделей в системе образования Краснодарского края.
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Abstract. The article discusses the features of network mentoring in the regional education system, 
which is defined as a type of mentoring interaction implemented in a managed professional community 
using communication platforms and resources. Models of self-regulated horizontal mentoring, informal 
territorially fixed mentoring, directed multiplicative mentoring, formalized mediated mentoring, content 
mentoring, complex (synthetic) mentoring are proposed and described in detail. The experience of 
implementing these models in the education system of the Krasnodar Territory is presented.
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Повышение престижа учительской 
профессии в нашей стране уже на протя-
жении многих десятилетий остаётся в фо-
кусе внимания не только педагогической 
общественности, но и органов управ-
ления государством. Президентом Рос-
сийской Федерации 2023 год объявлен 
Годом педагога и наставника, который 
направлен на обеспечение признания 
особого статуса педагогических работни-
ков, в том числе выполняющих настав-
ническую функцию. Внимание к работе 
наставников, поиск путей и средств её 
совершенствования привели к необхо-
димости определения эффективного ин-
струментария. В частности, разработана 
целевая модель наставничества, которая 
предусматривает пять основных форм: 
ученик – ученик, учитель – учитель, сту-
дент – ученик, работодатель – ученик, 
работодатель – студент [1]. Обладая пре-
дельной обобщённостью и универсаль-
ностью, данные формы тем не менее не 
позволяют раскрыть наставничество во 
всех его деталях и проявлениях. Поэто-
му организациями и педагогами в реги-
онах России, как правило, накапливается 
собственный опыт наставничества и фор-
мируются его уникальные модели.

В современной педагогической ли-
тературе наставничество трактуется как 
особый вид сопровождения начинаю-
щего педагога, который направлен на 
его закрепление в профессии, профес-
сиональную адаптацию и построен на 
творческом подходе к совместному ре-
шению профессиональных задач с бо-
лее опытным специалистом [1; 2; 3; 4; 
5 и др.].

В научном сообществе проблемам 
наставничества посвящено достаточно 
большое количество публикаций. Как 
педагогический феномен и явление со-
временного образования оно рассма-
тривалось А.В. Воротынцевой, И.В. Во
ротынцевым, К.Г. Тарасовой и др., как 

вид деятельности, осуществляемый в от-
ношении молодых педагогов, изучалось 
С.В. Велиевой, Е.А. Титовой, А.Л. Чегла-
ковой и др., студентов – М.И. Алдошиной, 
Э.Ю. Валовой, О.С. Качиной, Е.Ю. Шаль-
невой и др., детей – Е.С. Петровской,  
М.Р. Сеитовой, родителей – И.В. Алёхи-
ной, А.П. Ефремовой и др. Специфика 
наставничества в условиях общего обра-
зования рассмотрена в работах Т.С. Доро-
ховой, Ю.Н. Галагузовой, А.И. Матвеевой, 
Г.А. Кругликовой и др., среднего профес-
сионального образования – Т.Б. Быстро-
вой, М.В. Грушиной, М.В. Даниловой,  
Н.А. Крекшиной, О.В. Смирновой и др., 
дошкольного образования – А.А. Ивано-
вой, В.М. Розиным, Л.А. Толстяковой и 
др., начальной школы – Т.С. Логиновой, 
В.С. Олейник, М.А. Осиповой и др., до-
полнительного образования – Е.А. Симо-
новой, Е.М. Скирдиной, А.Н. Шульпиной 
и др., сельской школы – Е.А. Дудиной, 
А.С. Зелко, М.Н. Лисогор и др., органов 
государственной власти – С.И. Бичено-
вым, А.А. Корниевским, Е.С. Куликовой, 
Т.А. Яковлевой и др., инклюзивной сре-
ды – З.Б. Джапаровой, О.В. Матвеевой, 
Н.В. Тодояковой, Ж.Т. Тороковой и др. 
Современные технологии наставниче-
ства разрабатывались Е.В. Губанихи-
ной, Н.С. Кудаковой и др., модели – 
С.В. Нерубенко, Н.А. Хавеловой и др., 
инновационные формы – Н.Д. Базар-
новой, Т.К. Беляевой, В.П. Борисенко-
вым, О.В. Гукаленко и др. 

Набирающие всё большую по-
пулярность сетевые форматы взаи-
модействия ориентируют учёных на 
сетевое наставничество, изучением ко-
торого в настоящее время занимаются  
М.М. Асильдерова, В.В. Горшенина, 
Д.С. Ермаков, Н.П. Озёрина, Р.С. Пав-
лова, Т.Ф. Сергеева, Т.И. Толчинская, 
А.А. Цахаева, М.В. Шабанова и др.

Анализ современных исследований 
[6; 7; 8; 9; 10; 11; 12 и др.] показал, что 
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в настоящее время сформировалось два 
основных подхода к научной трактов-
ке понятия «сетевое наставничество». 
Последователи первого подхода связы-
вают данный вид наставничества с его 
реализацией посредством информаци-
онно-коммуникационных технологий и 
сети Интернет (Д.С. Ермаков, Т.Ф. Сер-
геева, М.В. Шабанова и др.), сторонники 
второго – с его осуществлением в усло-
виях деятельности сетевого сообщества 
(Н.Н. Жуковицкая, О.А. Милькевич, 
Ю.В. Перлова и др.). С нашей точки 
зрения, оптимальной является позиция, 
при которой учитываются оба подхода и 
используются преимущества каждого из 
них. В связи с этим под сетевым настав-
ничеством мы понимаем вид наставни-
ческого взаимодействия, реализуемого 
в условиях управляемого профессио-
нального сообщества с использованием 
коммуникационных платформ и ресур-
сов. Обладая атрибутивными свойства-
ми традиционного наставничества, оно 
тем не менее имеет специфические ха-
рактеристики, определяющие самосто-
ятельный статус и отграничивающие от 
близких по смыслу понятий.

Прежде всего специфика сете-
вого наставничества определяется 
принципами его реализации, к кото-
рым, по мнению О.А. Милькевич [7], 
следует отнести принципы непре-
рывности, социального партнёрства, 
пролонгированного и личностно- 
ориентированного характера, соче-
тания массовых, групповых и инди-
видуальных форм взаимодействия. 
Помимо указанных, считаем также 
важными для сетевого наставниче-
ства принципы партисипативности, 
личностной совместимости, много-
канальности взаимодействия, экви-
финальности.

Кроме того, содержательно сете-
вое наставничество в условиях совре-
менного образовательного процесса 
обладает определёнными особенно-
стями и требует выполнения ряда 
инвариантных процедур, а именно: 

1) формирования проектировочных 
команд из числа руководителей и 
педагогов образовательных органи-
заций, мотивированных на предсто-
ящую работу и образующих сетевое 
сообщество; 2) выбора модели сетево-
го наставничества; 3) реализации ор-
ганизационных механизмов сетевого 
наставничества исходя из выбранной 
модели; 4) осуществления монито-
ринговых исследований по пробле-
матике оценки эффективности сете-
вого наставничества [8, с. 55]. 

Таким образом, отражая характе-
ристики наставничества в традици-
онном виде, его сетевая реализация 
обладает определёнными преиму-
ществами, закономерно задающими 
тренд на его масштабное использова-
ние в практике современного обра-
зования. Данные преимущества мы 
видим в более широких возможно-
стях благодаря отсутствию времен-
ных и территориальных ограниче-
ний, обеспечении неформальности 
взаимодействия и проблемно-содер-
жательного единства наставляемого 
с наставником – представителем про-
фессиональной сети, ориентирован-
ной на решение именно той задачи, 
ради которой и инициируется на-
ставническое взаимодействие. Кроме 
того, немаловажным считаем более 
широкую типологию самих моделей 
сетевого наставничества. Так, в рам-
ках проведённого нами теоретиче-
ского исследования (2020–2023 гг.) и 
практической апробации его резуль-
татов в масштабах системы образова-
ния Краснодарского края мы опре-
делили совокупность уникальных 
моделей сетевого наставничества. 
Наибольшую эффективность показа-
ли модели: 

–	 саморегулируемого горизон-
тального наставничества;

–	 неформального территориально 
закреплённого наставничества;

–	 направляемого мультипликатив-
ного наставничества;
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–	 формализованного опосредован-
ного наставничества;

–	 контентного наставничества;
–	 комплексного (синтетического) 

наставничества.
Раскроем их специфику и содержа-

ние более подробно.
Саморегулируемое горизонтальное на-

ставничество относится к коллектив-
ным видам и предусматривает сетевое 
взаимодействие между муниципальны-
ми службами. При этом саморегуляция 
выражается в инициативном выдви-
жении методических служб в качестве 
наставников и свободном выборе участ-
никами сети субъектов для получения 
помощи, а горизонтальное взаимодей-
ствие предусматривает наличие равно-
ранговых субъектов, взаимообогащаю-
щих друг друга в ходе наставнических 
отношений.

Использование данного вида на-
ставничества обусловлено базовым те-
зисом о том, что эффективное развитие 
субъекта любой социальной системы 
невозможно без непрерывного совер-
шенствования её управленческого кор-
пуса. Без профессионального развития 
муниципальной методической службы, 
более того, без её опережающего раз-
вития невозможно создать условия для 
роста профессионального мастерства 
отдельного учителя. Именно поэтому 
особое внимание нами уделено муни-
ципальным методическим службам как 
основным наставникам в системе обра-
зования.

В рамках саморегулируемого го-
ризонтального наставничества му-
ниципальные методические службы, 
включённые в региональную иннова-
ционную инфраструктуру, осуществля-
ют разработку актуальной проблемы в 
сетевом формате и в режиме наставни-
ческого взаимодействия транслируют 
свой успешный опыт другим методиче-
ским службам. В данном направлении 
работа ведётся следующим образом. 

В начале календарного года Инсти-
тутом развития образования Красно-

дарского края проводится постер-сес-
сия, на которой в формате одного 
слайда муниципальные методические 
службы защищают идею своего проекта 
для создания профессиональной сети. 
Поддержавшие проект и нуждающиеся 
в соответствующей помощи методиче-
ские службы обозначают через интер-
нет-голосование желание вступить в се-
тевое сообщество. Дальше начинается 
процедура заключения договоров меж-
ду муниципальными методическими 
службами, совместная разработка и ре-
ализация дорожной карты по решению 
зафиксированной проблемы. 

При этом муниципальная методи-
ческая служба, организовавшая сеть, 
может получить статус лидера сетевого 
взаимодействия, краевого или межре-
гионального ресурсного центра. По-
следний присваивается, если методиче-
ская служба сотрудничает с регионами 
России. Такой статус в настоящее вре-
мя имеют методические службы Крас-
нодара, Новороссийска, Геленджика и 
Ейского района. Они взаимодействуют 
в сетевом формате с Ростовской, Бел-
городской, Кировской областями, Кам-
чатским краем, Чеченской Республи-
кой, Донецкой Народной Республикой, 
Республикой Башкортостан. 

В рамках такой модели методиче-
скими службами совместно решается 
проблема, актуальная для региональ-
ной и муниципальных систем образо-
вания, участвующих в сетевом взаимо-
действии, происходит диссеминация 
успешного опыта, что обеспечивает 
восполнение профессиональных дефи-
цитов. Сегодня все 44 муниципалите-
та Краснодарского края включены в 
сетевое взаимодействие по решению 
наиболее актуальных проблем, свя-
занных с качеством образования и 
повышением профессионального ма-
стерства учителей. При этом Инсти-
тут развития образования участвует в  
реализации всех сетевых мероприя-
тий и осуществляет их информацион-
ную поддержку.
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К результатам реализации данной 
модели наставничества мы относим, по-
мимо повышения профессионального 
мастерства работников методических 
служб, ещё и создание постоянно по-
полняемой видеотеки по материалам 
работы муниципальных методических 
служб, включающей видеовизитки, ви-
деостажировки, ролики обучающего 
характера, презентации, комплект оце-
ночных кейсов для специалистов мето-
дических служб и методические разра-
ботки.

Накопленный в данном направле-
нии опыт позволяет смело говорить о 
позитивной тенденции, проявляющей-
ся в повышении активности участни-
ков сетевого взаимодействия, усилении 
интереса к достижениям муниципали-
тетов нашего края и других регионов 
России в направлении повышения про-
фессионального мастерства специали-
стов методических служб.

Неформальное территориально за-
креплённое наставничество касается 
взаимодействия «на местах» отдель-
ных педагогов с профессиональными 
сообществами соответствующего на-
значения. Например, педагог, явля-
ясь классным руководителем и решая 
соответствующие проблемы, может 
получить помощь от сообщества клас
сных руководителей, являясь учите-
лем географии – от сообщества учи-
телей географии, выполняя функции 
заместителя директора – от сообщества 
руководителей образовательных орга-
низаций, руководителя кружка или сек-
ции – от сообщества педагогов допол-
нительного образования и т.д. Кроме 
того, управляемые профессиональные 
сообщества в рамках данной модели 
наставничества способны оказывать по-
мощь друг другу в плане обмена опы-
том по эффективной организации вза-
имодействия членов, оптимизации их 
информирования и др.

Созданная Институтом развития 
образования Краснодарского края сеть 
профессиональных сообществ, обеспе-

чивающих адресную помощь учителям 
в восполнении их профессиональных 
дефицитов, определила создание дан-
ной наставнической модели с нефор-
мальным характером взаимодействия и 
его территориально закреплённой реа-
лизацией. При этом неформальный ха-
рактер наставничества в рамках данной 
сетевой модели обусловлен отсутствием 
нормативно зафиксированного функци-
онала участников, а территориальная 
закреплённость – оказанием адресной 
наставнической помощи без отрыва от 
работы.

К настоящему времени Институтом 
развития образования Краснодарско-
го края создано 23 профессиональных 
сообщества. Это сообщества: руководи-
телей образовательных организаций, 
педагогов-психологов, социальных пе-
дагогов, педагогов-дефектологов, пе-
дагогов дошкольных образовательных 
организаций, классных руководите-
лей, педагогов дополнительного обра-
зования, молодых педагогов, учителей 
начальных классов, педагогических 
работников центров «Точка роста», а 
также 13 сообществ учителей-предмет-
ников (русского языка и литературы, 
математики, информатики, физики, хи-
мии, биологии, географии, истории и 
обществознания, иностранных языков, 
физической культуры, основ безопасно-
сти жизнедеятельности, технологии, ос-
нов православной культуры).

Управляемый характер професси-
онального сообщества обеспечивается 
наличием координатора – работника 
Института развития образования, пла-
нирующего и организующего всю его 
деятельность. Кроме того, в структуре 
сообщества работает председатель и 
президиум. 

Координатор, председатель и пре-
зидиум принимают оперативные реше-
ния в соответствии с изменяющимися 
задачами и выявленными профессио-
нальными потребностями. В совет со-
общества входят представители всех 
муниципалитетов. Они отвечают за 
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трансляцию в своём муниципалите-
те решений президиума и совета со-
общества, организацию мероприятий 
с педагогами – членами сообществ.  
К настоящему времени 27,5 тысяч педа-
гогических работников Краснодарского 
края, а это более 60% от всех педагогов 
региона, являются членами профессио-
нальных сообществ.

Выполнение решений президиума 
требует доведения значимой информа-
ции до каждого члена сообщества. Ре-
шая данную проблему, мы разработали 
модель и регламент гарантированно-
го информирования каждого педагога 
[13]. Его использование в практике ра-
боты нашего Института не только по-
зволяет донести принятые решения и 
актуальную информацию, но и самому 
Институту быть уверенным, до кого и 
в какие сроки эта информация доведе-
на, что повышает качество управления 
и позволяет более грамотно планиро-
вать наставническую деятельность в от-
ношении всех субъектов региональной 
системы образования. Таким образом, 
принятые на краевом или муниципаль-
ном уровне решения и действия дово-
дятся до каждого педагога, обеспечивая 
его профессиональное развитие, а так-
же через представителей сети в режиме 
обратной связи фиксируются направле-
ния, в которых требуется помощь на-
ставника.

Для обмена продуктивным опы-
том профессиональных сообществ друг 
с другом Институтом развития обра-
зования предоставляется площадка, 
которая работает не менее двух раз в 
год и объединяет руководителей всех 
сообществ. Такие встречи оказывают-
ся чрезвычайно полезными не только 
для начинающих свою деятельность 
сообществ, но и для опытных, которые 
имеют возможность обсудить ключе-
вые проблемы и выстроить совмест-
ную деятельность через организацию 
и проведение мероприятий междисци-
плинарного содержания, объединяя пе-
дагогическую общественность в поиске 

путей повышения качества образова-
ния в краевой системе.

Направляемое мультипликативное 
наставничество. Важнейшим механиз-
мом развития любой образовательной 
организации является инновационная 
деятельность. Поэтому одним из на-
правлений работы современного Ин-
ститута развития образования является 
организация наставничества в области 
инноватики. Чтобы эффективно выпол-
нять такую задачу в масштабах краевой 
системы образования, сам Институт 
тоже должен проявлять инновацион-
ную активность и развивать собствен-
ный инновационный потенциал. 

В данном направлении эффектив-
но показала себя направляемая модель 
наставничества, которая носит бинар-
ный характер и включает внешний и 
внутренний контуры, обеспечиваю-
щие мультипликативный эффект. Для 
внешнего контура наставником высту-
пает Институт развития образования, 
оказывающий наставническую помощь 
краевым инновационным площадкам в 
выполнении ими инновационных про-
ектов. Внутренний контур определяют 
сами краевые инновационные площад-
ки как наставники – эксперты, носите-
ли инноваций, и образовательные ор-
ганизации с педагогами, получающие 
наставническую поддержку в интересу-
ющих их направлениях. Данная модель 
носит сетевой и плановый характер, и, 
что важно, обусловлена ключевыми за-
дачами системы образования.

Модель направляемого мультипли-
кативного наставничества обеспечи-
вает формирование инновационного 
образовательного пространства края, 
популяризацию эффективного опыта и 
оказание организациям помощи в осу-
ществлении инновационной деятельно-
сти. Реализация данной модели нашла 
отражение в региональном образова-
тельном проекте «Инновационный по-
иск», в рамках которого организации, 
получившие статус краевой инноваци-
онной площадки, осуществляют инно-
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вационную деятельность в соответствии 
со своим авторским замыслом. Специ-
фика данного проекта заключается в 
следующем: 

1) конкурсный отбор и отчёты про-
водятся по требованиям к федеральным 
инновационным площадкам с тем, что-
бы, участвуя в региональном конкурсе, 
организации могли научиться запол-
нять конкурсно-отчётные документы и 
достойно представлять Краснодарский 
край на уровне Федерации;

2) каждая заявка проходит допол-
нительный аудит профильных кафедр 
Института на предмет ценности проек-
та для развития краевой системы обра-
зования;

3) на каждый календарный год 
оформляется план взаимодействия, 
включающий обязательный набор:  
а) мероприятия, которые инновацион-
ные площадки проводят в рамках своих 
проектов (стажировки, мастер-классы, 
вебинары); б) мероприятия Института, 
в которых они участвуют как создатели 
и носители инноваций; в) созданные 
инновационные продукты – научные 
статьи, методические пособия или ре-
комендации, дидактические материа-
лы, значимые для краевой системы об-
разования. Так, например, в 2023 году 
общая дорожная карта взаимодействия 
Института развития образования с кра-
евыми инновационными площадками 
включала 464 позиции.

Такая организация наставнической 
работы краевых инновационных пло-
щадок обеспечивает, с одной стороны, 
необходимое качество деятельности 
по проекту, а с другой – полноценную 
интеграцию различных организаций в 
инновационную инфраструктуру и ори-
ентацию на потребности системы обра-
зования Краснодарского края. Одним 
из свидетельств тому является высокий 
интерес педагогов края к проводимым 
инновационными площадками стажи-
ровкам по темам реализуемых проек-
тов, которые предусматривают оказа-
ние непосредственной наставнической 

помощи участникам стажировки, явля-
ются открытыми, а подготовка к ним 
составляет отдельное направление сете-
вого наставничества со стороны Инсти-
тута.

Формализованное опосредованное на-
ставничество. Отдельным форматом на-
ставничества в нашей региональной си-
стеме образования является создание и 
сопровождение индивидуальных обра-
зовательных маршрутов, которые фор-
мируются на основании диагностики 
профессиональных компетенций и име-
ют пятиступенчатую структуру: феде-
ральный, региональный, муниципаль-
ный, институциональный и личностный 
уровни. В данном случае речь идёт о 
формализованном опосредованном на-
ставничестве, которое носит групповой 
характер, координирует работу пред-
ставителей всех уровней системы об-
разования, обладает содержательной 
уникальностью и детерминируется ин-
дивидуальными потребностями лично-
сти педагога. В настоящее время в зоне 
действия такой модели наставничества 
находятся уже более 10 тысяч педаго-
гов края, реализующих индивидуаль-
ные образовательные маршруты. 

Для восполнения профессиональ-
ных дефицитов педагогов Институтом 
развития образования создано и реали-
зуется 17 эксклюзивных программ по-
вышения квалификации, обеспечива-
ющих личностное и профессиональное 
развитие каждого слушателя на основе 
нестандартных новаторских техноло-
гий, форм и методов взаимодействия, 
проводятся практико-ориентирован-
ные интерактивные мероприятия.

Поскольку траектория развития 
каждого педагога уникальна и не огра-
ничивается только освоением программ 
повышения квалификации, перед нами 
встала задача такой организации на-
ставничества, которая бы обеспечивала 
их профессиональный рост. Для это-
го создан региональный методический 
актив и ведётся региональная база на-
ставников – основных субъектов, оказы-
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вающих адресную помощь педагогам. 
В настоящее время региональная база 
наставников включает 60 опытных учи-
телей края, транслирующих лучшие 
педагогические практики для образо-
вательных учреждений, реализующих 
целевую модель наставничества. 

Для методического сопровожде-
ния учителей при Институте создана 
Школа педагога-наставника, в рамках 
которой проводятся стажировки, тре-
нинги, педагогические чтения и стра-
тегические сессии, способствующие 
развитию навыков успешной комму-
никации, формированию лидерских 
качеств, развитию рефлексивных спо-
собностей. На уровне региона тради-
ционными стали цикл мастер-классов 
«Помощь всегда рядом: региональный 
опыт наставничества», фестиваль «Эф-
фективные механизмы реализации це-
левой модели наставничества в обра-
зовательных организациях», краевой 
открытый фестиваль педагогического 
мастерства «Наставник Кубани: марш-
рут построен», краевая научно-практи-
ческая конференция «Наставничество: 
повышение мастерства педагогов»  
и др. С 2022 года проводится краевой 
конкурс «Педагог-наставник». Кроме 
того, для наставников реализуются две 
уникальные дополнительные профес-
сиональные программы, по которым 
прошли обучение уже более тысячи пе-
дагогов. 

Данный вид сетевого наставниче-
ства, предусматривающий иницииро-
вание создания индивидуального обра-
зовательного маршрута в соответствии 
с имеющимися у педагога профессио-
нальными дефицитами, обеспечивается 
консолидированной ответственностью 
наставников на всех уровнях системы 
образования по их восполнению и по-
стоянным отслеживанием результатов 
с возможностью корректировки и про-
лонгации реализуемого индивидуаль-
ного маршрута.

Контентное наставничество. От-
крытость образовательного простран-

ства и использование его преимуществ 
привела нас к необходимости введения 
модели контентного наставничества, 
которое носит информальный харак-
тер и позволяет педагогу или образо-
вательной организации, нуждающимся 
в наставнической помощи, самостоя-
тельно в удобное время и в индивиду-
альном режиме получать первоначаль-
ную ориентировочную информацию и 
осваивать актуальный контент. Основу 
данной модели составляют постоянно 
пополняемый информационный ресурс 
видеоматериалов («Телешкола Кубани», 
записи открытых уроков, мастер-клас-
сов и др.), электронные библиотечные 
системы, реестры материалов и др. Все 
материалы проходят процедуру про-
фессионального рецензирования и ре-
комендованы к использованию.

Так, например, региональный про-
ект «Телешкола Кубани», главной це-
лью которого является обеспечение 
качества и доступности образования в 
новых условиях, является совместным 
проектом министерства образования, 
науки и молодёжной политики, депар-
тамента информационной политики 
края, телеканала «Кубань 24» и Инсти-
тута развития образования. За два года 
в нём было задействовано 229 педаго-
гов из 125 образовательных организа-
ций 31 муниципалитета, записано 375 
уроков и консультаций, в том числе по 
подготовке к ГИА. 

Особенностью 2023 года стало 
увеличение количества мест записи и 
монтажа видеоуроков-консультаций: в 
ведущих вузах Кубани (Армавирском 
педагогическом и Кубанском техноло-
гическом университетах), Центре опе-
режающей подготовки (учреждении 
среднего профессионального образо-
вания) и Краснодарском президент-
ском кадетском училище. В записи 129 
видеоконсультаций этого года примут 
участие еще 96 педагогов из 86 учреж-
дений 32 муниципалитетов.

Специалисты Института развития 
образования Краснодарского края еже-
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годно обновляют и электронный банк 
текстовых, презентационных и видео-
материалов с базовыми тематическими 
подборками по предметам для сопрово-
ждения образовательной деятельности, 
который расположен на электронной 
площадке Института и доступен для 
всех регионов.

Для обеспечения инициативно-
го доступа к информационным ресур-
сам нашего Института создана интер-
нет-платформа «Портал педагога», на 
которой к настоящему времени прошли 
регистрацию более 45 тысяч педагоги-
ческих работников. Кроме того, обра-
ботка данных этой платформы позво-
ляет нам вести ежегодный мониторинг 
развития профессионального мастер-
ства и принимать управленческие ре-
шения, в том числе и в плане оказания 
наставнической помощи.

Комплексное (синтетическое) настав-
ничество. Реализация различных видов 
сетевого наставничества по решению 
актуальных задач регионального обра-
зования, в том числе по воспроизводству 
педагогических кадров, актуализирова-
ла поиски способов более плотного вза-
имодействия с системой высшего педа-
гогического образования. В результате 
сформировалась новая модель настав-
ничества, которая носит комплексный 
(синтетический) характер, имеет мно-
гоаспектное дифференцированное со-
держание, предусматривает сложные 
отношения взаимной ответственности 
и матричный формат управления.

Концепция взаимодействия систе-
мы общего образования с региональ-
ным педагогическим вузом предусма-

тривает целую систему наставнических 
действий в отношении студентов, обу-
чающихся классов психолого-педагоги-
ческой профильной направленности и 
педагогических работников региональ-
ной системы образования [14].

Для устранения в системе образо-
вания Краснодарского края дефицита 
педагогических кадров в сотрудниче-
стве с представителями инновационной 
инфраструктуры нами разработан и 
проведён аудит вакансий, разработа-
ны карьерные траектории с тем, чтобы 
выпускники вуза, даже те, кто не готов 
связать свою дальнейшую работу с не-
посредственным взаимодействием с 
детьми, остались в системе образования 
на позициях методиста, главного или 
ведущего специалиста, организатора и 
т.д. в учреждениях региональной или 
муниципальной систем образования.

Считаем, что взаимодействие пе-
дагогического вуза с региональным 
Институтом развития образования об-
ладает высоким наставническим потен-
циалом и способно обеспечить решение 
кадровых проблем в современной си-
стеме образования.

Таким образом, модели сетевого 
наставничества, показавшие эффектив-
ность реализации в региональной си-
стеме образования, обладают большим 
инновационным потенциалом, имеют 
широкие возможности для обеспечения 
устойчивого развития и достижения 
синергетических эффектов системы не-
прерывного педагогического образова-
ния и требуют дальнейшей разработки 
в плане совершенствования методи-
ко-технологического обеспечения. 
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