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МОТИВАЦИЯ СТУДЕНТОВ К УЧЕБНЫМ ЗАНЯТИЯМ 
ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРОЙ В ВУЗЕ

О.В. Панина1, Л.В. Фролова2

1,2 Саратовский государственный университет генетики, биотехнологии и инжене-
рии имени Н.И. Вавилова, Саратов, Россия
1 yagodca76@yandex.ru
2 frolovalv08@yandex.ru

Аннотация. На основе опроса, проведённого среди 160 студентов 1–4 курсов Саратовского 
государственного университета генетики, биотехнологии и инженерии имени Н.И. Вавилова 
выявлены основные мотивы к учебным занятиям физической культурой в вузе. Зафиксированы 
различия в структуре мотивации у девушек и юношей. Девушки предпочитают самостоятельные 
занятия фитнесом, считая их более модными видами физической культуры, при этом учебные 
занятия в вузе они посещают хуже, чем юноши. Определяющую роль в занятиях физической куль-
турой в вузе у студенток играет желание «получить зачёт», «пообщаться со сверстниками», «скор-
ректировать фигуру и похудеть». Большинство юношей предпочитают учебным занятиям в вузе 
«более спортивные, индивидуальные виды спорта», при этом ведущими мотивами являются «на-
ращивание мышечной массы» и «улучшение фигуры». В целом студенты не рассматривают учеб-
ные занятия физкультурой в вузе как эффективное средство совершенствования здоровья. Также 
выявлено, что подавляющее большинство студентов не одобряют используемые на учебных за-
нятиях средства физической подготовки, определяя их как «не соответствующие современным 
стандартам», «немодные», «неэффективные», «неинтересные».

Ключевые слова: студенческая молодёжь, физическая культура, физкультурно-оздоровитель-
ные мероприятия, мотивация

Для цитирования: Панина О.В., Фролова Л.В. Мотивация студентов к учебным занятиям  
физической культурой в вузе // Педагогическая перспектива. 2023. № 2(10). С. 3–8. https://doi.org/ 
10.55523/27822559_2023_2(10)_3

MOTIVATION OF STUDENTS FOR PHYSICAL EDUCATION 
TRAINING AT THE UNIVERSITY

O.V. Panina1, L.V. Frolova2

1,2 Saratov State University of Genetics, Biotechnology and Engineering named after 
N.I. Vavilov, Saratov, Russia
1 yagodca76@yandex.ru
2 frolovalv08@yandex.ru

Abstract. Based on a survey conducted among 160 students of 1-4 courses of the Saratov State 
University of Genetics, Biotechnology and Engineering named after N.I. Vavilov, the main motives for 
physical education classes at the university are revealed. Differences in the structure of motivation in girls 
and boys were recorded. Girls prefer independent fitness classes, considering them to be more fashionable 
types of physical culture, while they attend university classes worse than boys. The determining role in 
physical education classes at the university is played by the desire of female students to “get a credit”, 
“communicate with peers”, “correct the figure and lose weight”. Most young men prefer “more athletic, 
individual sports” to studies at the university, while the leading motives are “building muscle mass” and 
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“improving the figure”. In general, students do not consider physical education classes at the university 
as an effective means of improving health. It was also revealed that the vast majority of students do not 
approve of the means of physical training used in the classroom, defining them as “not up to modern 
standards»”, “not fashionable”, “not effective”, “not interesting”.

Keywords: student youth, physical culture, sports and recreational activities, motivation
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Эффективность физического воспи-
тания студентов в вузе зависит от раз-
личных факторов, одним из которых 
является личностное отношение к сво-
ему здоровью и здоровьесберегающей 
деятельности. Согласно заключению 
экспертов Всемирной организации 
здравоохранения, состояние здоровья 
человека лишь на 10% зависит от здра-
воохранения, на 20% – от наследствен-
ных факторов, на 20% – от состояния 
окружающей среды и на 50% – от обра-
за жизни. В современных условиях про-
блемной демографической ситуации в 
России, прошедшей пандемии и роста 
заболеваемости возрастают требования 
к профилактике здоровья на всех уров-
нях. 

Учёные и практики [1; 2; 3; 4; 5 и 
др.] подчёркивают важность занятий 
физической культурой и спортом сту-
денческой молодёжи для формирова-
ния культуры здоровьесбережения. 
Учебные занятия по физической куль-
туре в вузе должны способствовать гар-
монизации личности студентов за счёт 
развития и коррекции их физических, 
эстетических и нравственных качеств, 
способствовать формированию и про-
явлению социальной активности и 
творчества. Кроме того, исследователи  
[6; 7; 8; 9 и др.] отмечают важную роль в 
данном аспекте и внеучебных занятий. 

Как известно, основным фактором 
эффективной организации занятий лю-
бой деятельностью является наличие 
соответствующих мотивов. Именно мо-
тивация является силой, побуждающей 
человека к активному действию. В дан-
ном аспекте современные исследовате-
ли [10; 11; 12; 13 и др.] рассматривают 
мотивацию к физической активности 

как особое состояние личности, направ-
ленное на достижение оптимального 
уровня физической подготовленности 
и работоспособности. Понимание мо-
тивов студентов, побуждающих их по-
сещать в вузе занятия по физической 
культуре, способствует повышению 
эффективности организации и прове-
дения учебных физкультурно-спортив-
ных занятий в вузе.

Представим результаты проведённо-
го нами исследования по выявлению ос-
новных мотивов посещения студентами 
учебных занятий по физической культу-
ре, а также определению социокультур-
ных факторов, оказывающих влияние 
на их мотивацию. В исследовании при-
нимали участие 160 студентов 1–4 курсов 
Саратовского государственного универ-
ситета генетики, биотехнологии и инже-
нерии имени Н.И. Вавилова. 

Участникам было предложено отве-
тить на вопросы анкеты «Мотивация к 
учебным занятиям физической культу-
рой в вузе», которая включала следую-
щие вопросы:

1.	Как Вы относитесь к занятиям 
физической культурой?

2.	Какое значение в системе жиз-
ненных ценностей занимает для Вас 
здоровье?

3.	Занимаетесь ли Вы физической 
культурой в своё свободное время?

4.	Посещаете ли Вы учебные заня-
тия по физической культуре в вузе?

5.	Как меняется Ваше самочувствие 
во время проведения учебных практи-
ческих занятий по физической культуре 
в вузе?

6.	Считаете ли Вы, что занятия фи-
зической культурой в вузе влияют на 
Ваше здоровье?
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7.	Для чего Вам нужны занятия фи-
зической культурой в вузе?

8.	Как Вы относитесь к средствам 
и методам физической подготовки, ис-
пользуемым на учебных практических 
занятиях по физической культуре в 
вузе?

9.	Вы знакомы с правилами запол-
нения дневника самоконтроля при за-
нятиях физическими упражнениями?

10. Какие личностные характе-
ристики преподавателей физической 
культуры Вам нравятся?

11. Какой стиль руководства препо-
давателя физической культуры прием-
лем лично для Вас?

12. Считаете ли Вы, что преподава-
тель физической культуры в вузе дол-
жен обладать педагогической этикой?

Результаты проведённого анкети-
рования показали, что 60% студентов 
систематически посещают учебные за-
нятия по физической культуре в вузе и 
40% не занимаются активной физиче-
ской культурой в своё свободное вре-
мя. При этом 80% отметили, что хотели 
бы заниматься физической культурой в 
своё свободное время и не хотят посе-
щать учебные занятия по физической 
культуре в вузе. 

Также нами были выявлены разли-
чия в мотивации к учебным занятиям 
физической культурой в вузе у девушек 
и юношей. 

Девушки предпочитают самостоя-
тельные занятия фитнесом, считая их 
«более модными видами физической 
культуры». Учебные занятия в вузе они 
посещают хуже, чем юноши. Определя-
ющую роль в занятиях физической куль-
турой в вузе у студенток играет желание 
«получить зачёт» (80%), «пообщаться со 
сверстниками» (47%), «скорректировать 
фигуру и похудеть» (26%). В качестве 
других побуждающих мотивов были 
названы «укрепление здоровья» (21%), 
«повышение двигательной активности» 
(20%), «положительные эмоции» (16%), 
«физкультурно-спортивные интересы» 
(8%). В целом студентки не рассматри-

вают учебные занятия физкультурой в 
вузе как эффективное средство совер-
шенствования здоровья.

Большинство юношей предпочи-
тают учебным занятиям в вузе «более 
спортивные, индивидуальные виды 
спорта». При этом ведущими мотива-
ми являются «наращивание мышечной 
массы» (76%) и «улучшение фигуры» 
(42%). Менее популярны мотивы «по-
требность в двигательной активности» 
(38%), «получить зачёт» (35%), «укре-
пить здоровье» (28%), «поднять жизнен-
ный тонус» (16%), «совершенствовать 
своё телосложение и физические каче-
ства» (26%). 

Наименее значимыми мотивами по-
сещения учебных занятий физической 
культурой в вузе для всех студентов 
были «получить удовольствие» (23%), 
«добиться высоких спортивных резуль-
татов» (12%). 

На вопрос о ведении «дневника са-
моконтроля», в котором студенты, за-
нимающиеся физической культурой, 
должны записывать свои характеристи-
ки здоровья в начале и в конце занятия 
и следить за динамикой своей трениро-
ванности, только 7% ответили, что «ис-
пользуют дневник». 

Тревожным фактом является то, 
что 95% студентов не одобряют исполь-
зуемые на учебных занятиях средства 
физической подготовки. Они определя-
ют их как «не соответствующие совре-
менным стандартам», «немодные», «не-
эффективные», «неинтересные». При 
этом 14% студентов чувствуют частые 
недомогания (боль в шее, шум в ушах, 
головокружения, боли в пояснице) во 
время выполнения ими физических 
упражнений на практических заняти-
ях. Возможно, это является следствием 
нарушения осанки, что негативно ска-
зывается на состоянии всего организма.

Следующий блок вопросов был свя-
зан с личностными характеристиками 
преподавателя физической культуры, 
его стилем руководства, соблюдением 
педагогической этики. Для большин-
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ства студентов (86%) предпочтитель-
ным является демократический стиль 
руководства, авторитарный стиль не от-
метил никто из респондентов, а 24% от-
ветили, что это «не имеет для них значе-
ния». При этом 90% опрошенных ценят 
в преподавателе уважительное отноше-
ние к личности студента, 43% отметили, 
что им нравится, когда преподаватель 
относится к ним, «как к взрослым лю-
дям», проявляя деликатность. Все сту-
денты отметили, что им не нравится 
грубость и пренебрежительный тон в 
общении со стороны преподавателя. В 
то же время 78% респондентов указали, 
что им нравится, когда преподаватель 
использует юмор на учебных занятиях, 
но делает это без грубой насмешливо-
сти, подавления и унижения личности 
студента. Также все студенты отметили, 
что если преподаватель обладает доста-
точным педагогическим тактом, то он 
быстро находит правильный и эффек-
тивный способ воздействия на них, и 
это помогает в достижении поставлен-
ных цели и задач занятия.

Полученные результаты позволя-
ют определить отношение студентов к 
учебным занятиям физической культу-
рой в вузе как «отрицательное». При 
этом к физкультурно-оздоровительной 
деятельности в целом большинство из 
них проявляют достаточно высокий 
интерес, осознают её значимость для 
сохранения своего здоровья и с удо-
вольствием занимаются физической 

культурой в своё свободное время в 
фитнес-залах, спортивных клубах. 

Таким образом, современная реаль-
ность учебного процесса по физической 
культуре в вузе определяет необходи-
мость его модернизации. В частности, 
для повышения мотивации студентов к 
учебным занятиям по физической куль-
туре в нашем университете преподава-
тели кафедры «Физическая культура» 
учитывают основные социокультурные 
факторы, которые способствуют по-
вышению эффективности физическо-
го воспитания студентов. Например, в 
рамках учебных занятий преподаватели 
постоянно проводят специальные бесе-
ды, мастер-классы, в университете си-
стематически проводятся физкультур-
но-спортивные мероприятия, которые 
формируют положительное личностное 
отношение студентов к здоровьесбере-
гающей деятельности. Для улучшения 
качества образования студентов по про-
грамме «Физическая подготовка» пре-
подаватели совершенствуют основные 
средства и методы, с помощью которых 
формируются двигательные умения 
и навыки, физические качества сту-
дентов на практических занятиях. На 
теоретических занятиях преподаватели 
объясняют значение и необходимость 
ведения дневника самоконтроля. Важ-
ную роль, помимо высокой спортивной 
квалификации преподавателей, играет 
наличие педагогического такта и педа-
гогической этики.
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Аннотация. Приводится общее описание подпроекта «Ресурсный центр» проекта «Развитие 
навыков профессионального самоопределения школьников в свете реализации национально-
го проекта «Образование» и новой программы воспитания», реализуемой в МБОУ СОШ № 19  
(г. Тимашевск, Краснодарский край) в статусе краевой инновационной площадки. Целью работы 
центра является создание условий для развития умений и навыков у педагогических работников 
школы в вопросах профессионального ориентирования, оказание помощи ребёнку в его самопо-
знании, адекватной самооценке и профессиональном самоопределении. Структура центра под-
чинена реализации информационной, консультационной, образовательной, организационной, 
методической и мониторинговой функций. Ключевыми направлениями его деятельности являют-
ся: организация сетевого взаимодействия; организация взаимодействия с педагогическими работ-
никами; организация работы с обучающимися и их родителями (законными представителями).  
В статье подробно представлено описание конкретных механизмов их реализации.
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Abstract. A general description of the subproject «Resource Center» of the project «Development 
of skills of professional self-determination of schoolchildren in the light of the implementation of the 
national project «Education» and the new education program», implemented in MBOU secondary school 
No. 19 (Timashevsk, Krasnodar Territory) in the status of a regional innovation platform, is given.  
The purpose of the center is to create conditions for the development of skills and abilities of school teachers 
in matters of professional orientation, to assist the child in his self-knowledge, adequate self-esteem and 
professional self-determination. The structure of the center is subordinated to the implementation of 
information, consulting, educational, organizational, methodological and monitoring functions. The key 
directions of its activity are: organization of network interaction; organization of interaction with teaching 
staff; organization of work with students and their parents (legal representatives). The article provides a 
detailed description of the specific mechanisms for their implementation.
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Выбор будущей профессии для лю-
бого современного школьника – это 
очень сложный и одновременно от-
ветственный шаг. Как отмечают ис-
следователи [1; 2 и др.], насколько 
радикально в последние годы измени-
лись экономические условия в России 
и мире, настолько быстро изменяется 
рынок труда, что напрямую влияет на 
степень заинтересованности школьни-
ков в процессе выбора своей будущей 
профессии и успешности в ней.

В этих условиях именно школа 
способна оказать многоуровневую, си-
стемную помощь в вопросе профессио-
нального самоопределения, поскольку 
её образовательные возможности по-
зволяют аккумулировать необходимые 
знания и сведения о современных про-
фессиях, оказать школьнику и его ро-
дителям всестороннюю поддержку в 
вопросе профориентации.

Современная политика России в 
сфере образования выдвигает вопро-
сы профориентации школьников на 
лидирующие позиции. Внедрение 
блока профориентационной работы в 
деятельность школы позволит создать 
благоприятные образовательные усло-
вия для развития социально значимых 
отношений обучающихся и, прежде 
всего, ценностного отношения к тру-
ду как основному способу достижения 
жизненного благополучия человека, 
залогу его успешного профессиональ-
ного самоопределения и ощущения 
уверенности в завтрашнем дне.

Различные аспекты организации 
профориентационной работы находят-
ся в постоянном поле зрения исследо-
вателей. При этом в последние годы 
возрос интерес к психолого-педагоги-
ческим аспектам профориентации [3; 
4; 5; 6 и др.], использованию в ней но-
вых цифровых форматов [7; 8; 9 и др.], 
вопросам создания ресурсных центров 

профориентации в общеобразователь-
ной школе [10; 11; 12 и др.] и т.д.

В опубликованной ранее статье 
[13] мы представили общее описание 
проекта «Развитие навыков професси-
онального самоопределения школь-
ников в свете реализации националь-
ного проекта «Образование» и новой 
программы воспитания», реализуемого 
в МБОУ СОШ № 19 имени Героя Со-
ветского Союза И.Ф. Котляра (г. Тима-
шевск, Краснодарский край) в статусе 
краевой инновационной площадки.  
В частности, были обозначены основ-
ные характеристики профориентаци-
онного ресурсного центра, созданного 
как структурное подразделение школы.

Целью работы центра является со-
здание условий для развития умений и 
навыков у педагогических работников 
школы в вопросах профессионально-
го ориентирования, оказание помощи 
ребёнку в его самопознании, адекват-
ной самооценке и профессиональном 
самоопределении. Выполняя инфор-
мационную, консультационную, обра-
зовательную, организационную, мето-
дическую и мониторинговую функции, 
центр решает следующие задачи:

−	проведение практико-ориенти-
рованных научно-методических меро-
приятий по профориентации школь-
ников;

−	оказание помощи обучающимся 
школы в осознании личностных склон-
ностей, способностей и возможностей 
их реализации в различных професси-
ях;

−	активизация целенаправленной 
самостоятельной деятельности обуча-
ющихся, развитие их интересов, склон-
ностей и возможностей;

−	осуществление мониторинга 
сформированности педагогических 
компетенций в вопросе профессио-
нального ориентирования школьни-
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ков в ходе учебно-познавательной дея-
тельности;

−	обучение педагогических работ-
ников школы с опорой на индивиду-
альные мониторинговые карты с отсле-
живанием положительной/негативной 
динамики развития учителя в вопросе 
профессионального ориентирования 
школьников;

−	установление тесной взаимосвя-
зи в вопросах профориентации школы 
с родителями, выпускниками, учебны-
ми учреждениями высшего и средне-
го профессионального образования, а 
также ведущими научными организа-
циями и производственными предпри-
ятиями региона.

Накопленный с 2020 года опыт 
позволил нам теоретически осмыс-
лить технологические и практические 
аспекты создания и организации дея-
тельности такого ресурсного центра на 
базе общеобразовательной организа-
ции, которые мы представим далее.

Ресурсный центр по профориен-
тации, являясь структурным подраз-
делением школы, представляет собой 
инновационную форму создания, объ-
единения и использования инфор-
мационных, учебных, методических, 
материальных ресурсов для взаимодей-
ствия всех субъектов образовательного 
процесса по обеспечению профессио-
нального ориентирования и самоопре-
деления обучающихся.

Ключевыми направлениями в 
профориентационной работе обра-
зовательного учреждения являются 
три блока: организация сетевого вза-
имодействия; организация взаимодей-
ствия с педагогическими работниками; 
организация работы с обучающимися 
и их родителями (законными предста-
вителями). Рассмотрим их более под-
робно.

1.	Организация сетевого взаимо-
действия.

Всё более значимыми для совре-
менной системы образования ста-
новятся сетевые формы реализации 

основных и дополнительных образо-
вательных программ, которые рассма-
триваются сегодня как инновационное 
направление деятельности образова-
тельного учреждения. Тем не менее 
такой вид деятельности всё ещё оста-
ётся для большинства школ проблем-
ным вопросом, связанным с наличием 
у них дефицитов в области кадрового, 
ресурсного, материально-технического 
и финансового обеспечения. 

Необходимость и важность ис-
пользования в образовательной дея-
тельности сетевых форм реализации 
образовательных программ находит 
отражение и в обновлённых федераль-
ных государственных образовательных 
стандартах. Они предполагают взаи-
модействие образовательной органи-
зации, реализующей образовательные 
программы основного общего образо-
вания, с семьёй, общественными орга-
низациями, учреждениями культуры, 
спорта, организациями дополнитель-
ного образования, детско-юношескими 
общественными организациями, что 
позволяет проводить воспитательные 
мероприятия с использованием ресур-
сов партнёрских центров.

Первостепенной задачей образо-
вательного учреждения, инициировав-
шего сетевое взаимодействие в области 
профориентационной работы, стано-
вится анализ организаций, открытых к 
подобному сотрудничеству. При этом 
при выборе потенциальных партнё-
ров необходимо учитывать следующие 
аспекты:

−	потенциал партнёра для осу-
ществления взаимополезной проф- 
ориентационной работы, в частности 
возможности материально-технической 
базы, которые недоступны в школе- 
инициаторе, и особые кадровые ресур-
сы, позволяющие качественно улуч-
шить работу школы-инициатора в про-
фориентационном направлении;

−	степень удалённости партнёра от 
образовательной организации, транс-
портная доступность;
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−	уровень безопасности производ-
ственного процесса для экскурсионно-
го посещения несовершеннолетними 
или проведения профориентационных 
проб с их участием.

Таким образом, определяется круг 
сетевых партнёров, которые в даль-
нейшем формируют пакет норматив-
но-правовой документации, регламен-
тирующей отношения организаций 
в области профориентационного вза-
имодействия (договоры, положения, 
планы и т.п.).

2.	Организация взаимодействия с 
педагогическими работниками.

Мы считаем, что в силу своей важ-
ности вопросы профориентации, а так-
же задачи, связанные с внедрением 
профориентационного блока работы 
в функционирование школы, должны 
рассматриваться на заседаниях педаго-
гического совета. На начальном этапе 
работы с учителями в этом направле-
нии члены рабочей группы разрабаты-
вают сценарий заседания педсовета по 
вопросам профориентационной рабо-
ты в школе. Эффективным в этом плане 
является проведение занятий-интен-
сивов, в ходе которых рассматривают-
ся следующие вопросы: 

1) современные тенденции в об-
ласти профориентационной работы в 
Российской Федерации; 

2) профориентация и психология, 
современные психолого-педагогиче-
ские методы диагностики и консульти-
рования школьников; 

3) методические техники и приё-
мы, способствующие развитию навы-
ков профессионального самоопреде-
ления у школьников в ходе урочной 
деятельности; 

4) система профориентационной 
работы во внеурочной деятельности 
как реализация модуля «Профориента-
ция» рабочей программы воспитания.

Как показал наш опыт, действен-
ным инструментом развития компе-
тенций педагогов в организации про-
фориентационной работы является 

методическая неделя, содержательное 
наполнение которой предполагает 
прохождение педагогами особого те-
матического тестирования; проведе-
ние педагогом-психологом практику-
ма/тренинга для учителей; проведение 
учителями мастер-классов по исследуе-
мой проблеме; организацию взаимопо-
сещения уроков.

Тестирование педагогических ра-
ботников направлено на определе-
ние уровня сформированности у них 
особых компетенций, нацеленных на 
развитие навыков профессионального 
самоопределения у школьников. Учи-
теля отвечают на вопросы, касающиеся 
проблемы профориентации школьни-
ков. Затем члены рабочей группы ана-
лизируют уровень сформированности 
у учителей профориентационных ком-
петенций и дают рекомендации по их 
развитию.

Практикум проводится под руко-
водством психолога, основная функция 
которого – презентовать различные 
подходы к проведению профессио-
нального диагностирования школьни-
ков. В первую очередь демонстрируют-
ся упражнения (кейсы, тесты, деловые 
игры и т.п.), элементы которых могут 
быть в дальнейшем использованы учи-
телями в своей образовательной дея-
тельности.

Мастер-классы направлены на 
представление педагогами авторских 
инновационных разработок в области 
развития у школьников профориен-
тационных навыков. Важно привлечь 
к подобной методической работе всех 
учителей образовательной организа-
ции, рассмотреть представленные ма-
териалы на школьных методических 
объединениях, лучшие из которых 
презентовать на очередном тематиче-
ском педагогическом совете.

Взаимопосещение уроков предпо-
лагает обмен опытом между коллега-
ми. По итогам присутствия на откры-
том занятии педагог заполняет форму, 
в которой основное внимание уделено 
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анализу профориентационных этапов 
в деятельности школьников, полноты 
и актуальности излагаемых учителем 
фактов, связанных с рассматриваемым 
вопросом.

3.	Организация работы с обучаю-
щимися и их родителями (законными 
представителями).

Профориентационное взаимодей-
ствие школы с обучающимися и их 
родителями (законными представите-
лями) является важнейшей составляю-
щей работы ресурсного центра и вклю-
чает в себя разнообразные формы, к 
основным из которых мы относим:

1) психолого-педагогическое тести-
рование школьников; 

2) тематические профориентаци-
онные классные часы; 

3) родительские лектории; 
4) взаимодействие с центрами 

«Точка Роста»; 
5) взаимодействие с парком «Рос-

сия – моя история».
Психолого-педагогическое тести

рование позволяет в полной мере опре-
делить профессиональный потенциал 
школьника, выделить его предраспо-
ложенность к конкретному типу про-
фессии. При этом важно предусмотреть 
такие механизмы, инструментарии и 
методы анализа, которые помогут сфор-
мировать максимально полную картину 
относительно вопросов профессиональ-
ного самоопределения у различных 
возрастных групп школьников: 7–10 
лет (начальное общее образование), 11–
15 лет (основное общее образование) и 
16–18 лет (среднее общее образование).

С целью диагностики профориен-
тационного потенциала школьников и 
выявления их склонностей и интересов 
рациональным является проведение 
для каждой из вышеуказанных воз-
растных категорий трёх этапов тести-
рования (первичного, промежуточного 
и итогового) с последующим анализом 
происходящий изменений.

Ввиду наличия широкого инфор-
мационного поля, которое предостав-

ляет Интернет, считаем необходимым 
использовать такие подходы к проведе-
нию психолого-педагогических иссле-
дований, которые являются наиболее 
информативными и результативными 
с точки зрения профориентационной 
работы, а также учитывают психологи-
ческие особенности школьников раз-
ных возрастных групп.

Тематические профориентацион-
ные классные часы – это специально 
организованная ценностно-ориентиро-
ванная деятельность, способствующая 
формированию у школьников системы 
отношений к миру профессий. Их про-
ведение является одним из основных 
инструментов, доступных классному 
руководителю в вопросе осуществле-
ния профориентационной деятельно-
сти. 

Такие классные часы можно прово-
дить в различных формах:

1) дискуссионная – диспуты, дис-
куссии, конференции, круглые столы, 
вечера вопросов и ответов, «открытый 
микрофон», встречи с приглашёнными 
людьми, лекции, лектории, аукционы;

2) состязательная – конкурсы, вик-
торины, путешествия, КВН, эстафеты 
полезных дел, презентации, турниры, 
олимпиады и пр.;

3) творческая – фестивали, выстав-
ки, живые газеты, творческий труд, 
представление и защита проектов, юмо-
рины, спектакли, концерты, ярмарки;

4) игровая – ролевые игры, сюжет-
ные игры, интеллектуальные, деловые 
игры, игры-путешествия, квесты;

5) психологического просвещения – 
тренинги и упражнения;

6) внешкольная – экскурсии, похо-
ды, посещение спектаклей, концертов, 
представлений.

Проведение профориентацион-
ных классных часов должно учиты-
вать возрастные особенности школь-
ников. В 6–7 классах важно рассказать 
о значимости труда в жизни человека, 
охарактеризовать широкий спектр 
профессий, представить способы про-
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фессионального выбора, презентовать 
предпрофильные направления обуче-
ния, возможности дополнительного 
образования, темы проектных работ. В 
8–9 классах нужно обратить внимание 
на выбор уровня профессионального 
образования, содержание основных и 
востребованных профессий. В 10–11 
классах акцент делается на выбор на-
правления профессионального обуче-
ния и соответствующих предметов для 
вступительных испытаний, особенно-
сти поступления в образовательные 
организации высшего образования, 
старт профессиональной карьеры.

Родительские лектории имеют 
большое значение, поскольку степень 
влияния родителей в вопросе выбора 
дальнейшего профессионального пути 
ребёнка очень высока. Зачастую имен-
но мнение членов семьи оказывает 
мощное воздействие на размышления 
подростка и является основополагаю-
щим в вопросе профориентации. Тем 
не менее, как показывают исследова-
ния важности детско-родительских 
отношений в процессе формирования 
навыков профессионального самоопре-
деления у школьников [4], только 14% 
родителей используют эффективные 
стратегии профориентационной под-
держки.

При интеграции воспитательных 
усилий школы и семьи возможно сфор-
мировать конструктивные установки 
школьников и помочь им выбрать тот 
профессиональный путь, который со-
ответствует возможностям личности и 
потребностям общества. В связи с этим 
вопросы, касающиеся выбора профес-
сии и развития у школьников навыков 
профессионального самоопределения, 
должны рассматриваться как сотрудни-
чество между школой и родительской 
общественностью.

Стоит отметить, что школьные 
специалисты иногда сталкиваются с аб-
страгированным, посредственным уча-
стием некоторых членов родительского 
коллектива в данном вопросе. Причина-

ми такой незаинтересованности могут 
служить разные факторы: нехватка вре-
мени, отсутствие доверия к профориен-
тационным методикам, используемым 
школой, наличие в семье авторитарного 
типа воспитания, при котором ребёнок 
безоговорочно выполняет то, что дикту-
ется родителями, в том числе выбирает 
свой профессиональный путь согласно 
жёстким установкам родителей.

Это ещё раз подтверждает необхо-
димость выстраивания системы проф
ориентационной работы с привлече-
нием родительской общественности и 
требует поэтапного «погружения» ро-
дителей в вопрос профессионального 
выбора школьников. Наш опыт показал 
эффективность следующего плана взаи-
модействия:

–	 просветительская работа класс-
ного руководителя – освещение важно-
сти вопросов профориентации на роди-
тельских собраниях;

–	 практическая работа классного 
руководителя – анализ результатов пси-
холого-педагогического профориента-
ционного тестирования школьников и 
их сравнение с желаниями и установка-
ми родителей;

–	 создание инициативной твор-
ческой группы родителей, которые 
готовы активно участвовать в профо-
риентационной работе, делиться со 
школьниками своими профессиональ-
ными знаниями, способствовать орга-
низации экскурсий на свои предпри-
ятия, привлекать к этой деятельности 
других, менее активных родителей;

–	 включение родителей в обще
школьные профориентационные меро
приятия – совместное осуществление 
выездных экскурсий, проведение школь-
ных профориентационных конкурсов, 
проектов, выставок, дней профессий  
и т.д.;

–	 индивидуальное консультирова-
ние – работа школьного педагога-психо-
лога с родителями по оказанию помощи 
в выстраивании правильного диалога с 
ребёнком, принятии его позиции.
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Взаимодействие с центрами «Точ-
ка Роста» является важным элементом 
профориентационной работы. Центры 
«Точка Роста» создаются на базе школ 
в рамках федерального проекта «Со-
временная школа» национального про-
екта «Образование». Это специальные 
образовательные центры, работа кото-
рых направлена на подготовку детей по 
цифровому, естественно-научному, тех-
ническому и гуманитарному профилям.

Благодаря материально-техниче-
ским, информационным и кадровым 
возможностям этих центров проводи-
мые на их базе профориентационные 
занятия способствуют развитию не толь-
ко теоретических, но и практических 
навыков школьников, необходимых 
для освоения различных специально-
стей. При организации практического 
занятия (частичная профессиональная 
проба) в ходе профориентационного 
мероприятия целесообразно проводить 
лабораторные работы и практические 
занятия, задания на моделирование и 
решение познавательных задач.

Взаимодействие с парком «Россия – 
моя история» также открывает большие 
возможности для профориентационной 
работы.

Во всех исторических парках на 
протяжении нескольких месяцев в году 
открыта квестовая мультимедийная вы-

ставка-тестирование «Лаборатория бу-
дущего». Главная её задача – в игровой 
форме познакомить школьников с рын-
ком труда, элементами различных от-
раслей и профессий, показать многооб-
разие вариантов выбора специальности 
и помочь понять, в каком направлении 
им хотелось бы развиваться. Выставка 
состоит из увлекательных интерактив-
ных квестов, пройдя которые каждый 
из гостей может познакомиться с более 
чем 30 профессиональными отраслями 
и более чем 300 профессиями. Также 
школьники бесплатно могут пройти 
здесь профориентационные диагности-
ки и профориентационные пробы, что-
бы определить свою будущую профес-
сиональную траекторию.

Таким образом, ресурсный центр 
по профориентации, созданный в об-
щеобразовательной организации, об-
ладает большими возможностями в 
профессиональном самоопределении 
школьников. Их использование спо-
собствует повышению интереса школь-
ников к вопросу выбора будущего ка-
рьерного пути, развитию у педагогов 
их профориентационных компетенций, 
расширению поля взаимодействия с со-
циальными партнёрами, а также созда-
нию благотворной атмосферы для укре-
пления связи школы с родительской 
общественностью.
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Аннотация. Рассматриваются вопросы профилактики экстремистских проявлений в мо-
лодёжной среде. Отмечается, что наиболее эффективно она осуществляется в образовательных 
организациях, поскольку они обладают достаточным потенциалом для этого и оказывают зна-
чительное влияние на несовершеннолетних, признаваемое ими самими и их родителями (закон-
ными представителями). Представлен опыт работы добровольных объединений «Клуб юных дру-
зей правопорядка» как средства профилактики экстремистских проявлений в молодёжной среде. 
Описаны общие положения организации их деятельности, структура, основные формы работы. 
В частности, представлена деловая игра «Выбираем президента школы», которая позволяет под-
росткам приобрести опыт осознанного выбора и ответственности за принятое решение.
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Abstract. The issues of prevention of extremist manifestations in the youth environment are 
considered. It is noted that it is most effectively carried out in educational organizations, since they have 
sufficient potential for this and have a significant impact on minors, recognized by themselves and their 
parents (legal representatives). The experience of the work of the voluntary associations “Club of young 
friends of law and order” as a means of preventing extremist manifestations among the youth is presented. 
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В настоящее время, которое харак-
теризуется динамичностью и сложно-
стью восприятия процессов, происходя-
щих в России и мире, наблюдается рост 
проявления деструктивного поведения, 
экстремизма, уровня агрессивности у 
детей и подростков. Молодёжная среда 
в силу своих социальных характеристик 
и остроты восприятия окружающей об-
становки является той частью общества, 
в которой наиболее быстро происходит 
накопление и реализация негативного 
протестного потенциала. Под влияни-
ем социальных, политических, эконо-
мических и иных факторов молодые 
граждане могут пополнить ряды экс-
тремистских организаций. 

Как отмечают исследователи [1; 2 
и др.], поведение несовершеннолетних 
определяется как возрастными, так и 
индивидуальными особенностями, ко-
торые могут привести к правовому ни-
гилизму. В частности, к ним относятся 
повышенная эмоциональная возбуди-
мость, импульсивность, внушаемость, 
подражательность, обострённое чувство 
независимости, стремление к престижу 
в референтной группе, негативизм, не-
уравновешенность возбуждения и тор-
можения, недостаточность жизненного 
опыта и связанные с этим низкий уро-
вень самокритичности, неспособность 
дать всестороннюю оценку жизненных 
обстоятельств и т.д. В зависимости от 
ситуативных, социокультурных и инди-
видуально-психологических факторов 
у подростков может проявляться как 
импульсивное неосознанное действие, 
так и расчётливый поступок, имеющий 
признаки деструкции поведения или 
экстремистских проявлений.

В связи с этим одной из приоритет-
ных задач является профилактика экс-
тремистских проявлений в молодёжной 
среде, в частности средствами правовой 
социализации несовершеннолетних, 
определяющими формирование и раз-
витие их правосознания. Её важней-
ший механизм – это целенаправленная 
деятельность по правовому воспитанию 

подростков, сознательному изменению 
и совершенствованию их характера на 
основе определения содержания право-
вой и социальной практики, выстраива-
ния взаимоотношений всех субъектов 
воспитания. 

Современные учёные и практи-
ки активно обращаются к различным 
аспектам данной проблемы: правовому 
воспитанию подростков [3; 4; 5 и др.], 
профилактике молодёжного экстремиз-
ма [6; 7; 8 и др.], возможностям образо-
вательных организаций в этом направ-
лении [9; 10; 11; 12 и др.] и т.д.

По результатам исследования, про-
ведённого в 2022 году Комитетом по 
образованию Санкт-Петербурга, обуча-
ющиеся образовательных организаций 
составляют 65,8% от общего числа несо-
вершеннолетних участников преступле-
ний. При этом достаточно тревожным 
является тот факт, что почти половина 
подростков, совершивших правона-
рушения, не считают преступлением 
следующие деяния: терроризм; захват 
заложника; заведомо ложное сообще-
ние об акте терроризма; вандализм; 
разжигание национальной ненависти; 
хищение либо вымогательство оружия, 
боеприпасов, взрывчатых веществ и 
взрывных устройств и т.д.

Проведённый при участии автора 
в 2022 году мониторинг «Выявление 
причин и условий совершения учащи-
мися преступлений и правонарушений» 
показал, что 55% опрошенных несовер-
шеннолетних, совершивших правона-
рушения, затруднились объяснить об-
стоятельства совершения преступления 
(правонарушения), что свидетельствует 
в том числе и об их правовой неграмот-
ности. 

По-прежнему основными факто-
рами, способствующими совершению 
преступлений и правонарушений яв-
ляются: 1) влияние друзей и знакомых; 
2) непонимание последствий соверша-
емых действий; 3) напряжённая соци-
ально-экономическая ситуация в жизни 
подростка; 4) отсутствие возможности 
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«заработать»; 5) большое количество 
ничем не занятого свободного времени; 
6) стремление получить сильные впе-
чатления; 7) неуверенность в завтраш-
нем дне.

По мнению подростков, к ключе-
вым аспектам, позволяющим устранить 
(предупредить) правонарушения (пре-
ступления), относятся: 1) наличие пра-
вовых знаний о последствиях соверше-
ния преступления (правонарушения) 
– 62% опрошенных; 2) возможность за-
работка для детей и подростков во вне-
урочное время – 51%; 3) расширение 
мер и форм профилактики – 47%. При 
этом приоритетными источниками по-
лучения информации о законах, нормах 
и правилах поведения являются для 
них: родители – для 69% респондентов; 
школа – 63%, СМИ – 49%. Инспектора 
по делам несовершеннолетних указали 
в этом качестве только 19%.

На наш взгляд, наиболее эффек-
тивно профилактика экстремистских 
проявлений в молодёжной среде мо-
жет осуществляться в образовательных 
организациях, поскольку они имеют 
достаточный потенциал для данной де-
ятельности и оказывают значительное 
влияние на несовершеннолетних, при-
знаваемое ими самими и их родителями 
(законными представителями).

При этом результативность и эф-
фективность профилактической работы 
напрямую зависит от технологии её ор-
ганизации. Мы считаем, что она в обя-
зательном порядке должна включать 
четыре этапа: диагностический, анали-
тико-поисковый, деятельностный, оце-
ночный.

На диагностическом этапе соци-
альный педагог выявляет уровень пра-
вового нигилизма и определённости 
гражданской позиции подростков. Ос-
новными методами при этом являются 
беседа, наблюдение и опрос. 

На аналитико-поисковом этапе 
анализируются данные, полученные 
на предыдущем этапе, определяются 
направления профилактической дея-

тельности, формулируются конкрет-
ные задачи, подбираются педагогиче-
ски целесообразные средства и формы 
профилактической деятельности, про-
исходит поиск возможных субъектов 
(в том числе субъектов профилактики), 
способных осуществлять педагогически 
целесообразную профилактическую де-
ятельность. На этом этапе происходит 
организация мероприятий по профи-
лактике экстремистских проявлений 
среди подростков, целью которых явля-
ется формирование гражданско-патри-
отических качеств личности. Создаётся 
план мероприятий по данному направ-
лению с учётом выявленной проблема-
тики (активность подростков при на-
личии у них негативных социальных 
установок, недостаточность социальной 
и правовой грамотности, неумение ана-
лизировать и оценивать социально-пра-
вовую информацию). К данной работе 
привлекаются заместитель директора 
по воспитательной работе, социальный 
педагог, классные руководители, учите-
ля истории и обществоведения, школь-
ный совет, члены КЮДП.

На деятельностном этапе органи-
зуются мероприятия, направленные на 
профилактику экстремистских прояв-
лений в молодёжной среде и на форми-
рование гражданской позиции подрост-
ка. В работе участвует педагогический 
коллектив и администрация образова-
тельного учреждения, субъекты про-
филактики, педагоги дополнительного 
образования. 

На оценочном этапе происходит 
определение эффективности профилак-
тической деятельности. 

Одной из форм профилактической 
работы в образовательных организаци-
ях является деятельность Клубов юных 
друзей правопорядка (КЮДП) – добро-
вольных объединений учащихся, соз-
даваемых для пропаганды правовых 
знаний и профилактики правонару-
шений в подростковой среде. Впервые 
такие клубы появились в 2010 году по 
совместной инициативе Комитета по 
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образованию и Главного управления 
Министерства внутренних дел России 
по городу Санкт-Петербургу и Ленин-
градской области и работают сегодня 
более чем в 100 образовательных орга-
низациях.

КЮДП является составной частью 
системы школьного самоуправления и 
может быть организован как:

– отделение (сектор) в структуре со-
вета старшеклассников;

– детская секция при школьном 
совете по профилактике правонаруше-
ний;

– просветительское творческое объ-
единение в системе дополнительного 
образования;

– самостоятельное общественное 
объединение волонтёров.

Клубное сообщество создаётся из 
социально активных старшеклассников, 
способных формировать обществен-
ное мнение и влиять на него в среде 
старшеклассников, работать с младши-
ми учащимися и входить в контакт со 
взрослыми. Статус клуба в школе опре-
деляется в зависимости от задач прак-
тической деятельности и места в школь-
ной жизни, но это всегда объединение 
школьников и взрослых, действующих 
на основе Положения, утверждённого 
директором школы, под руководством 
педагога-куратора.

Целью деятельности КЮДП явля-
ется создание условий для изучения и 
распространения социально-правовых 
знаний среди учащихся, воспитания 
правовой культуры и активизации пра-
воохранительной деятельности членов 
клуба на территории образовательного 
учреждения. 

К основным задачам его деятельно-
сти относятся:

– воспитание у школьников чувства 
патриотизма, чувства товарищества, 
формирование гуманного отношения к 
людям;

– повышение правосознания у де-
тей и подростков, воспитание инфор-
мационной культуры, формирование 

у членов клуба способности к оценке 
социально-правовой информации, уме-
ния действовать в различных экстре-
мальных жизненных ситуациях;

– вовлечение членов клуба в актив-
ную созидательную деятельность, спо-
собствующую развитию культуры за-
конопослушного поведения, массовой 
молодёжной культуры, культуры груп-
пового общения;

– воспитание у подростков и моло-
дёжи активного отношения к действи-
тельности, гражданского отношения к 
событиям в Российском государстве и в 
мире, подготовка их к участию в обще-
ственных отношениях на демократиче-
ских основах, критического отношения 
к коррупции и насилию, воспитание 
культуры правозащитного поведения, 
проведение разъяснительной работы 
об ответственности за совершение про-
тивоправных действий среди сверстни-
ков.

 В члены КЮДП принимаются уча-
щиеся в возрасте от 14 до 18 лет на ос-
нове устного заявления на сборе клуба. 
Повседневное руководство работой осу-
ществляет штаб юных друзей правопо-
рядка, избираемый на общем собрании 
клуба. Для обеспечения социально-пе-
дагогической целесообразности суще-
ствования клуба в образовательной 
организации его деятельность прохо-
дит при поддержке администрации и 
инспектора по делам несовершенно-
летних, ответственного за правоохра-
нительную деятельность на данной тер-
ритории. 

Клуб осуществляет свою деятель-
ность на основании законодательства 
Российской Федерации, Устава образо-
вательного учреждения и Положения, 
имеет свою символику, самостоятельно 
разрабатывает и принимает внутрен-
ние документы, регламентирующие его 
работу. Куратор клуба назначается ди-
ректором образовательного учрежде-
ния из числа педагогов, компетентных 
в вопросах теории и практики право-
вого воспитания, организации совмест-
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ной деятельности и ученического са-
моуправления, создания условий для 
ценностно-смыслового самоопределе-
ния учащихся.

Для решения стоящих перед 
КЮДП задач используются различные 
формы:

– для выявления уровня правовой 
грамотности и правового нигилизма, 
определения гражданско-правовой по-
зиции подростков – беседы, опросы, на-
блюдения, викторины и т.д.; 

– для формирования базовых зна-
ний о праве – лекции по правовым во-
просам кураторов КЮДП, лекции-за-
нятия с представителями прокуратуры, 
инспектором по делам несовершенно-
летних, обучающие семинары, дискус-
сии по правовым вопросам и т.д.;

– для усвоения и закрепления тео-
ретических аспектов правовых основ 
– игровые формы (ролевая игра, груп-
повая дискуссия, интерактивные обу-
чающая игра, мероприятия различного 
формата в рамках месяца правовых зна-
ний и др.); 

– для формирования навыков соци-
ально-активной деятельности – твор-
ческие проекты, конкурсы, наставни-
чество членов КЮДП над учениками 
младших классов и студентов юридиче-
ских вузов над членами клуба.

Одним из направлений деятельно-
сти Клубов юных друзей правопорядка 
в последние два года является профи-
лактика экстремистских проявлений в 
молодёжной среде. 

В рамках городского методического 
объединения «Городское содружество 
кураторов КЮДП» проводятся семина-
ры по данному направлению. Формат 
семинаров многообразен – панельная 
дискуссия, педагогическая мастерская, 
тренинг, представление практическо-
го опыта и т.д. На них приглашаются 
специалисты из различных областей: со-
трудники прокуратуры, Следственной 
академии, Университета правосудия, 
Университета МВД, центра по проти-
водействию экстремизму, инспекторы 

отделов по делам несовершеннолетних, 
координатор Молодёжной службы безо- 
пасности и др. 

Методическим объединением рас-
сматриваются различные темы: 

–	 профилактика экстремизма и 
агрессии в молодёжной среде в органи-
зации деятельности КЮДП;

– 	особенности киберпреступлений 
в молодёжной среде и их профилакти-
ка;

–	 манипулирование, защита от ма-
нипуляции как предупреждение право-
нарушений несовершеннолетних и экс-
тремистских проявлений в молодёжной 
среде;

–	 современные киберопасности в 
жизни школьника: профилактика пра-
вонарушений, проявления экстремиз-
ма и национализма в молодёжной сре-
де;

–	 игровые технологии в организа-
ции деятельности КЮДП как профи-
лактика правонарушений несовершен-
нолетних;

–	 социально-ролевые игры в дея-
тельности КЮДП как ресурс правового 
воспитания несовершеннолетних;

–	 профилактика правонарушений 
и экстремизма среди несовершеннолет-
них в деятельности КЮДП: взаимодей-
ствие с Молодёжной службой безопас-
ности и т.д.

Сами КЮДП ведут систематиче-
скую работу по профилактике экстре-
мистских проявлений в молодёжной 
среде непосредственно в своих образо-
вательных организациях. Мероприя-
тия, проводимые для членов клуба, так-
же различны по своему формату:

–	 цикл занятий по разъяснению 
как самого явления, так и ответственно-
сти за него с привлечением юристов и 
сотрудников ГУ МВД;

–	 беседы «Лингвистическая состав-
ляющая экстремистских проявлений 
среди молодёжи»;

–	 информирование о потенциаль-
ных рисках, связанных с протестными 
движениями;
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–	 обучающие занятия по правилам 
поведения при возникновении чрезвы-
чайных ситуаций в образовательных 
учреждениях и при проведении массо-
вых мероприятий;

–	 интерактивные занятия по пра-
вовому разрешению конфликтных ситу-
аций в школьной и общественной жиз-
ни;

–	 деловые игры гражданско-патри-
отической направленности;

–	 разработка членами КЮДП бу-
клетов, листовок, плакатов по профи-
лактики экстремистских проявлений в 
молодёжной среде.

Интересным форматом профилак-
тической работы по данному направле-
нию является деловая игра «Выбираем 
президента школы», которая позволяет 
подросткам приобрести опыт осознан-
ного выбора и ответственности за при-
нятое решение. 

Сначала педагогическим коллек-
тивом совместно с членами школьного 
совета и КЮДП осуществляются все 
подготовительные процедуры: раз-
рабатывается Положение о выборах 
президента школы; формируется изби-
рательная комиссия из числа членов 
школьного совета и КЮДП; проводит-
ся первое заседание избирательной ко-
миссии.

Затем происходит выдвижение и 
регистрация кандидатов, и осуществле-
ние ими предвыборной агитации. При 
этом соблюдаются все основные проце-
дуры, предусмотренные Федеральным 
законом «О выборах депутатов Государ-
ственной Думы Федерального Собра-
ния Российской Федерации». 

Кандидат в президенты:
–	 организует «свою партию» или 

же выступает в качестве «самовыдви-
женца»;

–	 разрабатывает предвыборную 
программу, базируясь на запросах уче-
ников школы;

–	 готовит предвыборные плакаты;
–	 собирает подписи на подписных 

листах установленного формата и сдаёт 

их в избирательную комиссию для ре-
гистрации.

Избирательная комиссия выбороч-
но проверяет полученные подписные 
листы и при соблюдении всех требова-
ний регистрирует кандидатов в прези-
денты, выдаёт им удостоверения и сооб-
щает об этом в школьных СМИ.

Далее в установленное и ранее объ-
явленное время проводятся подготов-
ка «электоратом» наказа «избирателю», 
предвыборная агитация, встреча с из-
бирателями, диспуты кандидатов.

Процедура голосования включает 
в себя оповещение избирателей о месте 
и времени голосования; собственно го-
лосование с привлечением экспертов и 
наблюдателей; подсчёт голосов; объяв-
ление об итогах выборов; торжествен-
ное принятие присяги президентом.

Президент школы выбирается на  
один год и получает определённые По-
ложением полномочия. В конце срока 
он отчитывается перед избирателями. 

Во время избирательной кампании 
для подростков проводятся лекции по 
избирательному праву и беседы «Ответ-
ственность кандидата за свою програм-
му». После окончания игры проводит-
ся анализ, насколько рациональным и 
осознанным было голосование, на чём 
оно базировалось: на соответствии про-
граммы их наказов избирателей или 
личной симпатии (или антипатии) к 
кандидатам.

Отметим, что результативность и 
эффективность проведения игры зави-
сит от целого ряда факторов: активной 
позиции учащихся и педагогов; сла-
женного взаимодействия участников и 
их серьёзного, ответственного подхода; 
готовности педагогов формировать у 
подростков активную гражданскую по-
зицию. 

Все эти формы работы позволяют 
добиться положительных результатов 
в профилактике экстремистских прояв-
лений в молодёжной среде. 

Таким образом, деятельность Клу-
ба юных друзей правопорядка даёт 
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подросткам возможность для проявле-
ния своей активной гражданской пози-
ции в социально-одобряемом русле и 
приобретения социального опыта, не-
обходимого для самореализации и по-
вышения самооценки, особенно значи-
мой в этом возрасте. Как показал опыт, 
вовлечение подростка с признаками 
деструктивного поведения в КЮДП 
зачастую меняет его поведение и миро-
воззрение, ценностные установки и со-

циальную позицию, что приводит к его 
правовой социализации. Подтверж-
дением этого является наблюдаемая в 
последние годы тенденция уменьше-
ния количества подростков, стоящих 
на учёте в подразделении по делам не-
совершеннолетних, количества дел об 
административных правонарушениях 
и количества зарегистрированных пре-
ступлений с потерпевшими несовер-
шеннолетними.
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нального образования». Основной целью проекта является создание условий совершенствования 
профессиональных компетенций педагогов на основе современных технологий наставничества. 
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«Опытный педагог – молодой специалист» и коллективного наставничества в формате «Школа 
профессионального роста», «Виртуальный наставник», «Наставническое сообщество». Сделан вы-
вод об эффективности системы корпоративного наставничества как инструмента непрерывного 
профессионального развития педагогических кадров. 

Ключевые слова: наставничество, корпоративное наставничество, молодой специалист, на-
ставник, наставляемый

Для цитирования: Данилова М.В. Система наставничества как инструмент корпоративной 
модернизации в учреждениях среднего профессионально-педагогического образования // Педаго-
гическая перспектива. 2023. № 2(10). С. 26–31. https://doi.org/10.55523/27822559_2023_2(10)_26

MENTORING SYSTEM AS A TOOL FOR CORPORATE 
MODERNIZATION IN INSTITUTIONS OF SECONDARY 

VOCATIONAL EDUCATION

M.V. Danilova
Krasnodar Pedagogical College, Krasnodar, Russia, marikodanilova@mail.ru

Abstract. The model of corporate mentoring developed at the Krasnodar Pedagogical College 
and implemented since 2021 in the status of a regional innovation platform on the topic: “Corporate 
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Национальный проект «Образова-
ние», ориентируя на обеспечение гло-
бальной конкурентоспособности рос-
сийского образования, определяет в 
качестве одних из важнейших целей 
«вхождение Российской Федерации в 
число десяти ведущих стран мира по ка-
честву общего образования» и «воспита-
ние гармонично развитой и социально 
ответственной личности на основе ду-
ховно-нравственных ценностей народов 
Российской Федерации, исторических 
и национально-культурных традиций». 
Их достижение непосредственно зави-
сит от наличия квалифицированного 
педагогического персонала, способного 
и готового к постоянному профессио-
нальному и личностному саморазвитию. 
Понимание этого на государственном 
уровне отражено в федеральном про-
екте «Современная школа», в котором 
зафиксирована задача обеспечения для 
педагогических работников возможно-
сти профессионального развития и обу-
чения на протяжении всей профессио-
нальной деятельности. 

Одним из инструментов, способству-
ющих эффективному профессионально-
му росту педагогических кадров, явля-
ется система наставничества. Возникнув 
как процесс передачи опыта и знаний от 
старших к младшим членам общества, 
наставничество сегодня рассматривается 
в более широком смысле и понимается 
как «универсальная технология пере-
дачи опыта, знаний, формирования на-
выков, компетенций, метакомпетенций 
и ценностей через неформальное взаи-
мообогащающее общение, основанное 
на доверии и партнёрстве» [1]. Приме-
нительно к трудовым отношениям оно 
представляет собой форму «обеспечения 
профессионального становления, разви-
тия и адаптации к квалифицированному 
исполнению должностных обязанностей 
лиц, в отношении которых осущест-

вляется» [2].  При этом, как отмечают  
С.В. Фролова и Н.Д. Базарнова [3], на-
ставник и наставляемый являются пар-
тнёрами, соратниками, между которыми 
устанавливаются взаимовыгодные, про-
дуктивные отношения по обмену зна-
ниями и опытом, в рамках которых они 
получают и приносят пользу друг другу, 
что позитивно отражается на их профес-
сиональной деятельности.

Роль наставничества в становлении 
и непрерывном повышении профессио-
нального мастерства педагогов вызывает 
активный интерес современных учёных 
и практиков. Исследуются общие вопро-
сы организации наставничества в педаго-
гической среде [3; 4; 5; 6 и др.], особенно-
сти реализации наставнической модели 
«педагог – педагог» в системе общего [7; 
8; 9 и др.] и среднего профессионального 
образования [10; 11; 12 и др.] и т.д.

В рамках конкретной организации 
наиболее продуктивна модель корпо-
ративного наставничества, которое, яв-
ляясь многоцелевым, эффективно не 
только для адаптации молодых специа-
листов, формирования из них професси-
оналов, повышения их квалификации, 
но и для освоения корпоративных цен-
ностей.

Представим опыт Краснодарского 
педагогического колледжа, накоплен-
ный в этом направлении в статусе кра-
евой инновационной площадки по теме 
«Корпоративное наставничество как 
ресурс совершенствования профессио-
нальных компетенций начинающих пе-
дагогов в контексте трендов развития 
среднего профессионального образова-
ния». Более подробно с информацией о 
проекте и разработанных в его рамках 
методических материалах можно ознако-
миться на официальном сайте колледжа 
(https://www.kpc3.ru/index.php?id=95).

Данный проект реализуется с 2021 
года и имеет основной целью создание 
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условий совершенствования професси-
ональных компетенций педагогов на 
основе современных технологий настав-

ничества. Основные субъектные эффек-
ты его реализации представлены ниже 
(рис.). 

Реализуемая система корпоративно-
го наставничества охватывает не только 
молодых специалистов, не имеющих 
опыта педагогической деятельности, 
но и новых преподавателей, имеющих 
педагогический стаж в иных образова-
тельных организациях. Для колледжа 
быстрая адаптация опытного педаго-
га к новым условиям работы является 
важным фактором. Поскольку специ-
алист уже имеет опыт педагогической 
деятельности, главной задачей для него 
является постижение особенностей ве-
дения учебной документации и освое-
ние корпоративных ценностей. Такой 
специалист при помощи наставника мо-
жет достаточно быстро приспособиться 
к новой профессиональной среде и ка-
чественно влиться в учебный процесс.

Наставником назначается опыт-
ный педагог, соответствующий следу-
ющим требованиям: 1) опыт педаго-
гической деятельности в колледже не 

менее 5 лет; 2) наличие общепризнан-
ных профессиональных достижений; 
3) развитые коммуникативные навы-
ки, гибкость в общении; 4) стабильные 
положительные результаты в работе;  
5) способность и готовность делиться 
профессиональным опытом. Несомнен-
но, все вышеперечисленные личные до-
стоинства педагога-наставника имеют 
большое значение, но определяющим, 
по нашему мнению, является способ-
ность и готовность делиться професси-
ональным опытом, поскольку новому 
сотруднику необходима не только про-
фессиональная помощь, но и доброже-
лательное взаимодействие с наставни-
ком по различным организационным 
вопросам. 

Согласно «Положению о наставни-
честве в ГБПОУ КК «Краснодарский 
педагогический колледж»» педагог-на-
ставник назначается приказом с его 
личного согласия. При этом за одним 

Рисунок. Эффекты реализации модели корпоративного наставничества  
в ГБПОУ КК «Краснодарский педагогический колледж»
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наставником закрепляется одновремен-
но не более двух наставляемых. В об-
щем случае наставляемый закрепляет-
ся за наставником на трёхлетний срок, 
но для новых преподавателей с опытом 
работы возможно применение кратко-
срочной, персонализированной про-
граммы наставничества, сроки которой 
могут изменяться в меньшую сторону 
в зависимости от скорости профессио-
нальной адаптации.

Состав наставляемых и наставни-
ков определяется на основе анализа 
сложившейся кадровой ситуации, ак-
туальных потребностей колледжа и 
педагогических дефицитов педагогов. 
Работа наставнических пар ведётся в 
соответствии с планом, составленным 
на учебный год. На этапе знакомства 
наставника и наставляемого определя-
ются направления их работы, составля-
ется индивидуальный план, задающий 
курс взаимодействия с учётом уровня 
индивидуальных возможностей, мето-
дической и профессиональной подго-
товки, потребностей и интересов на-
ставляемого. При необходимости план 
может корректироваться в ходе реали-
зации в зависимости от достигаемых ре-
зультатов. По окончании учебного года 
наставническая пара составляет отчёт, 
в котором представлен анализ выпол-
нения индивидуального плана, а также 
показаны достижения наставляемого, 
например, результаты участия в про-
фессиональных региональных и феде-
ральных конкурсах и т.п.

Наряду с индивидуальной работой 
наставнических пар предусмотрены и 
коллективные виды деятельности. В 
первую очередь это «Школа профессио-
нального роста», которая представляет 
собой образовательно-информацион-
ную площадку, на которой профессио-
налы и начинающие специалисты мо-
гут представить актуальный для них 
опыт (например, итоги участия в кон-
курсах профессионального мастерства, 
результативность и анализ проведения 
открытых занятий, трансляцию сво-

их профессиональных компетенций на 
конференциях, форумах и других пло-
щадках). Программа Школы рассчитана 
на три года, а её деятельность осущест-
вляется в соответствии с планом-графи-
ком на учебный год. 

В рамках работы школы приме-
няются различные активные формы, 
например семинары, мастер-классы, 
тренинги, открытые занятия и др. Тра-
ектория работы направлена на основ-
ные затруднения наставляемых: ор-
ганизацию и осуществление учебного 
процесса, получение дополнительных 
компетенций, в том числе освоение 
дополнительных профессиональных 
образовательных программ, а также 
сопровождение в подготовке к аттеста-
ции на присвоение квалификационной 
категории. 

В заседаниях «Школы профессио-
нального роста» могут участвовать не 
только начинающие, но и более опыт-
ные педагоги, желающие совершен-
ствовать свои профессиональные ком-
петенции. 

Имеется опыт назначения настав-
ником педагога-выпускника «Школы 
профессионального роста», не имеюще-
го профессионального стажа пяти лет, 
но у которого за три года, которые он 
был наставляемым, сформировались 
характеристики, которыми должен об-
ладать наставник: общепризнанные 
профессиональные достижения, ста-
бильные положительные результаты в 
работе, развитые коммуникативные на-
выки, стремление делиться опытом.

Для совершенствования работы 
инновационной площадки на платфор-
ме Moodle создан электронный ресурс 
«Виртуальный наставник», в котором 
размещается вся информация, необхо-
димая для качественного исполнения 
преподавателем его должностных обя-
занностей и осуществления учебного 
процесса. В частности, он содержит:  
1) объявления; 2) документы для органи-
зации работы наставнической пары; 3) 
учебную документацию; 4) учебно-мето-
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дические материалы; 5) материалы, свя-
занные с аттестацией педагогических ра-
ботников. Одним из достоинств ресурса 
является его доступность: каждый пре-
подаватель колледжа имеет личный ка-
бинет на платформе Moodle, через кото-
рый может пользоваться «Виртуальным 
наставников» в любое время. 

Все наставники и наставляемые об-
разовательной организации образуют 
«Наставническое сообщество», в кото-
ром могут взаимодействовать не только 
в рамках закреплённых наставнических 
пар. Наставляемый в любой момент мо-
жет обратиться к любому наставнику 
колледжа за помощью, которую по ка-
ким-то причинам не может ему оказать 
закреплённый за ним наставник.

Используя представленную модель 
наставничества, удалось существенно 
ускорить профессиональное становле-
ние молодых педагогов. В частности, 

на сегодняшний день 61,5% молодых 
педагогов получают первую квалифика-
ционную категорию в течение первых 
двух лет работы. 

Таким образом, система корпо-
ративного наставничества является 
эффективным инструментом непре-
рывного профессионального развития 
педагогических кадров. Она позволяет 
решать несколько задач: закрепление 
молодых педагогов в профессии; адап-
тацию новых работников организации; 
развитие корпоративных ценностей и 
их принятие всеми педагогами. В целом 
наставничество является неотъемлемой 
частью современной системы образо-
вания, т.к. способствует её развитию 
посредством увеличения числа квали-
фицированных педагогических кадров, 
чьи компетенции совершенствуются 
наряду с обновлением технологий про-
фессионального образования.
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Аннотация. Представлена общая характеристика понятия «педагогическая профилактика», 
выделены два её вида (мягкая и усиленная) и четыре этапа реализации: «Диагностика ситуации. 
Выявление причин»; «Определение путей и средств профилактики»; «Реализация профилактиче-
ских мероприятий»; «Оценка эффективности профилактики. Коррекция недостатков». С точки 
зрения построения системы профилактики рассмотрена учебная неуспешность. Дано описание 
«Конструктора формирования системы программных мероприятий по профилактике учебной не-
успешности в муниципальной системе образования», разработанного для обеспечения единого 
подхода к организации профилактики учебной неуспешности в школах с низкими образователь-
ными результатами во всех муниципалитетах Краснодарского края. Представлена его структура, 
включающая 11 компонентов, по каждому из которых разработаны содержательные блоки про-
филактики учебной неуспешности на уровне муниципалитета и образовательной организации. 
Приведены примеры мероприятий по всем компонентам конструктора.

Ключевые слова: профилактика, педагогическая профилактика, учебная неуспешность, шко-
лы с низкими образовательными результатами
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Identification of the causes”; “Identification of ways and means of prevention”; “Implementation of 
preventive measures”; “Evaluation of the effectiveness of prevention. Correction of shortcomings”. From 
the point of view of building a prevention system, educational failure is considered. A description is given 
of the “Designer for the formation of a system of program measures for the prevention of educational 
failure in the municipal education system”, developed to provide a unified approach to organizing 
the prevention of educational failure in schools with low educational results in all municipalities of 
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municipality and educational organization. Examples of measures for all components of the constructor 
are given.
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Проблема повышения качества об-
разования для школ с низкими образо-
вательными результатами имеет особое 
значение и решается в разных направ-
лениях, ключевым из которых являет-
ся профилактика учебной неуспешно-
сти. Создание внутришкольных систем 
профилактики учебной неуспешности, 
согласно методическим рекомендаци-
ям Федерального института оценки ка-
чества образования, в настоящее время 
является актуальной задачей каждого 
муниципалитета: «на региональном 
уровне должна быть выстроена работа 
по развитию во всех ОО региона вну-
тришкольной системы профилактики 
учебной неуспешности, включающей 
повышение профессионального ма-
стерства педагогических работников 
и руководителей ОО в части работы с 
отстающими, индивидуализацию обра-
зовательного процесса, создание бла-
гоприятного климата в школе и т.п. 
Необходимо также развитие сервисов 
психологического сопровождения и 
другие мероприятия. Роль муниципа-
литета в такой системе заключается в 
проведении анализа проблемных ситуа-
ций в образовательных организациях (в 
том числе в рамках проведения анали-
за результатов процедур оценки каче-
ства образования) и принятии соответ-
ствующих муниципальных мер для их 
устранения» [1, с. 28]. Столь серьёзные 

требования предполагают развёртыва-
ние системной деятельности со стороны 
муниципальных органов управления 
образованием и методических служб, 
предусматривающей обеспечение един-
ства подходов и координации усилий 
всех образовательных организаций (да-
лее – ОО), а особенно школ с низкими 
образовательными результатами.

Как педагогический феномен про-
филактика исследовалась многими оте-
чественными учёными: 

–	 педагогическая профилактика – 
Р.В. Варнаков, С.В. Захаренко, И.В. Улья-
нова, Л.К. Фортова и др.; 

–	 социально-педагогическая профи- 
лактика – Т.Н. Дорошенко, Е.Н. Ерохи-
на, А.А. Феоктистова, Т.А. Черникова,  
В.В. Шатохина и др.;

–	 психолого-педагогическая профи-
лактика – Н.С. Бобровникова, В.А. Мара-
хова, С.В. Маст, Э.С. Новикова, А.И. Се-
меновская и др.

Кроме того, особенности и со-
держание профилактики профессио-
нального выгорания рассматривались  
М.А. Агаджановой, Е.В. Брыловой,  
Г.Г. Зейналовым, О.В. Соловьевой и др., 
профилактики девиантного поведения –  
Н.П. Андреевой, Ю.В. Лебедевой,  
В.А. Пятуниным, М.Г. Сергеевой и др., 
зависимостей личности – А.Е. Бойко-
вым, Е.В. Черниковой, Е.Г. Шубниковой 
и др., дезадаптации – Н.М. Ноговицы-
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ной, Н.В. Подстригаевой, И.А. Сирот- 
киной, И.В. Хромовой и др., социаль-
ного неблагополучия – Е.В. Антоновой, 
А.В. Ждановым, С.В. Марковой, С.В. Ро-
зановой и др., экстремизма – С.Р. Асяно-
вой, Г.С. Курагиной, Р.А. Шихалиевым 
и др., конфликтов – В.Н. Антошкиным, 
Е.В. Бурмистровой, Е.А. Емельяновым, 
В.Д. Ремизовой и др.

Феномен учебной неуспешности из-
учался В.А. Гуружаповым, Н.А. Солда-
товой, О.Г. Тавстухой, А.А. Чернявской, 
Е.В. Чуб, Г.Р. Шакировой и др., а педа-
гогическая профилактика неуспешно-
сти в современной школе – О.М. Горна-
евой, Е.А. Екжановой, О.А. Ильясовой,  
Г.Г. Мисаренко, Е.А. Селивановой,  
И.Е. Числовой и др.

Несмотря на высокий интерес и на-
копленный научный опыт построение 
системной работы в масштабах муни-
ципалитета по профилактике учебной 
неуспешности вызывает массу вопро-
сов и требует методических обобщений 
успешных практик. Прежде всего необ-
ходимо определиться с базовой терми-
нологией.

Профилактика как специфический 
вид деятельности представляет собой 
комплексную систему предупрежде-
ния появления причин и условий не-
гативных явлений. Под педагогиче-
ской профилактикой понимают систему 
превентивных мер, применяемых для 
выявления и нейтрализации причин 
и условий возникновения и развития 
явлений, негативно сказывающихся на 
качестве образования [2; 3; 4; 5].

Анализ современной научной ли-
тературы [6; 7; 8; 9; 10; 11; 12] показал, 
что педагогическая профилактика име-
ет самостоятельный статус и обладает 
следующими особенностями:

–	 носит междисциплинарный (ин-
тегрированный) характер;

–	 в отличие от помощи, иниции-
руемой испытывающим затруднение 
субъектом, профилактика, как правило, 
осуществляется по решению вышестоя-
щей системы;

–	 носит проактивный, плановый и 
управляемый характер;

–	 предусматривает комплексный 
подход;

–	 отличается воспроизводимостью, 
т.е. возможностью повторения профи-
лактических мероприятий в педагоги-
ческой практике;

–	 реализуется в отношении каждо-
го негативного фактора;

–	 зависит от своевременности нача-
ла.

Принимая во внимание, что му-
ниципальная система профилактики 
должна включать мероприятия кра-
евого, муниципального и школьного 
уровней, иметь системный характер и 
обеспечивать единообразие подходов 
к подготовке документов, считаем обя-
зательным распространение работы по 
профилактике на все школы муниципа-
литета. При этом необходим индивиду-
альный подход в соответствии с особен-
ностями образовательных организаций.

Мы выделяем мягкую и усиленную 
профилактику. 

Мягкая профилактика предусма-
тривает систему мероприятий, выстра-
иваемых как ответ не на уже прояв-
ляющиеся негативные явления, а на 
выявленные тенденции. Она включает 
локальные воздействия на причины и 
факторы, ограничивается разовыми ак-
циями и не требует многократных по-
вторений превентивных мер. На прак-
тике мягкая профилактика чаще всего 
игнорируется, а её эффективность пло-
хо диагностируется.

Усиленная профилактика предус-
матривает систему мероприятий по пре-
одолению причин и факторов негатив-
ных явлений, а также устранение самих 
явлений. Она реализуется как система 
воздействий на сложившуюся ситуацию 
и использует цикличные мероприятия 
с привлечением большего количества 
ресурсов (в том числе кадровых). Уси-
ленная профилактика является наибо-
лее распространённой, хотя более за-
тратной по человеческим, временным, 
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информационным, финансовым ресур-
сам и в конечном итоге не всегда гаран-
тирует необходимый результат.

В ходе исследования мы установили, 
что профилактика как управляемый про-
цесс состоит из четырёх этапов (табл. 1).

Таблица 1

Характеристика этапов педагогической профилактики

№ Содержание этапов
Функции  

управления
Методы

1
Диагностика ситуации анализ изучение документации, экспертная 

оценка, наблюдение, анкетирование, 
опрос и др.Выявление причин

2 Определение путей и средств 
профилактики

планирование анализ (в т.ч. SWOT-анализ), сравнение, 
моделирование, актуализация успешно-
го опыта, диаграмма Ганта 

3 Реализация профилактиче-
ских мероприятий

организация,
координация

убеждение, информирование, переучи-
вание, реконструкция действий, прак-
тика, упражнение, стимулирование, 
пример, принуждение, самоисправле-
ние

4
Оценка эффективности  
профилактики

контроль экспертиза, прогнозирование, опреде-
ление рисков, повторение, самоанализ

Коррекция недостатков

Как отмечают современные иссле-
дователи [13; 14 и др.], неуспеваемость 
представляет собой ситуативное или 
устойчивое отставание школьника в ос-
воении учебного материала по одному 
или нескольким предметам програм-
мы. Неуспешность – это нежелание или 
неспособность ученика выполнить тре-
бования образовательной программы, 
потеря интереса к школьной жизни и 
позиции учащегося; педагогическая за-
пущенность, трудновоспитуемость [15; 
16]. 

Таким образом, неуспешность – по-
нятие более широкое, чем неуспевае-
мость. Неуспешность обладает следую-
щими особенностями:

–	 проявляется в демонстрации 
низких результатов при прохождении 
обучающимися внешних оценочных 
процедур (ВПР, ГИА, региональные мо-
ниторинги и т.д.);

–	 имеет психологические и соци-
альные причины;

–	 развивается из-за отсутствия си-
стемной работы по сопровождению обу-
чающихся;

–	 нуждается в устранении, в том 
числе и через профилактические меры;

–	 требует привлечения субъектов 
не только на уровне школы, но и на му-
ниципальном уровне.

Учебная неуспешность может и 
должна быть предметом педагогической 
профилактики как на уровне школы, так 
и муниципалитета в целом.

Мы считаем, что система профилак-
тики учебной неуспешности в муници-
палитете как компонент сопровождения 
школ с низкими образовательными ре-
зультатами [17] должна иметь двухуров-
невую структуру:

1) на муниципальном уровне раз-
рабатывается дорожная карта, которая 
включает:

–	 муниципальные мероприятия (от-
ветственный организатор и исполнитель 
– муниципальная методическая служба);

–	 муниципальные мероприятия с 
участием / для ШНОР;

–	 мероприятия по контролю под-
готовки и реализации внутришкольной 
системы профилактики учебной неус
пешности;
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2) на уровне образовательной орга-
низации разрабатывается и реализует-
ся внутришкольная система профилак-
тики учебной неуспешности.

Очевидно, что представление му-
ниципальной системы плановых ме-
роприятий по профилактике учебной 
неуспешности должно отличаться от 
обычной дорожной карты реализа-
ции любого другого проекта. Поэто-
му основной документ, отражающий 
муниципальную систему профилакти-
ки учебной неуспешности, по нашему 

мнению, должен включать два раздела:  
1) результаты входного аудита, преду 
сматривающего выявление негативных 
факторов, их ключевых параметров по 
каждой образовательной организации; 
2) муниципальная дорожная карта по 
профилактике учебной неуспешности. 
Это позволит зафиксировать негатив-
ные факторы, выявленные в каждой 
школе, и представить комплекс профи-
лактических мероприятий по их устра-
нению. На рисунке приведена форма 
такого документа (рис.).

I. Результаты входного аудита

№ Фактор негативного влияния (риска)
Перечень ШНОР, в работе  

которых проявляются  
негативные факторы

наименование 
фактора параметры код 

параметра
1 1.1.

1.2.
1.3.
....

2 2.1.
2.2.
2.3.
....

3

II. Муниципальная дорожная карта по профилактике учебной неуспешности

№ Мероприятие Форма Код 
параметра

Контмнгент Место 
проведе-

ния

Дата  
проведе-

ния

Ответ-
ственные

Рисунок. Образец формы документа по муниципальной системе профилактики  
учебной неуспешности

В качестве мероприятий, которые 
могут быть внесены в муниципальную 
дорожную карту, мы предлагаем сове-
щания рабочей группы, стратегическую 
сессию, посещение школ, тематические 

семинары, мастер-классы, тренинги, 
стажировки, консультирование, разра-
ботку индивидуальных образователь-
ных маршрутов, конкурсы, фестивали, 
конференции и др. Контроль выполне-
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Таблица 2

Конструктор формирования системы программных мероприятий по 
профилактике учебной неуспешности в муниципальной системе образования

№ 
п/п

Наименование фактора  
негативного влияния

Параметры фактора

1 Низкий уровень  
оснащения школы

Нехватка или плохое состояние учебных материалов.
Нехватка компьютеров для учителей.
Нехватка компьютеров для обучающихся.
Нехватка другого цифрового оборудования (проекторов, копи-
ровальных аппаратов, др.)
Плохое качество интернет-соединения / недоступность подклю-
чения.
Нехватка или плохое состояние помещений школы (выражен-
ные потребности в ремонте помещений).
Низкая оснащённость помещений школы (проблемы с отопле-
нием, освещением, отсутствие необходимого лабораторного обо-
рудования, оборудования кабинетов технологии).
Отсутствие помещений/возможностей для проведения группо-
вых занятий, мини-конференций, организации межпредметных 
занятий

2 Специфика 
контингента 
обучающихся

Наличие обучающихся из многодетных семей (3 и более детей).
Наличие обучающихся из малообеспеченных семей.
Наличие обучающихся из семей, в которых оба родителя явля-
ются безработными.
Наличие обучающихся из семей, в которых хотя бы один из ро-
дителей является инвалидом.
Наличие обучающихся из приёмных семей, в т.ч. находящихся 
под опекой.
Наличие обучающихся из семей, находящихся в социально опас-
ном положении.
Наличие обучающихся, состоящих на учёте в комиссиях по де-
лам несовершеннолетних.
Наличие обучающихся с ОВЗ (отклонения в интеллектуальном 
и психическом развитии)

3 Низкое качество  
преодоления языковых 
и культурных барьеров

Наличие обучающихся, для которых русский язык не является 
родным или языком повседневного общения (по данным адми-
нистрации ОО).
Наличие обучающихся, для которых русский язык не является 
языком повседневного общения (по ответам обучающихся)

ния работы по профилактике учебной 
неуспешности может реализовываться 
через следующие мероприятия: аудит, 
мониторинг, исследование, отчёты, пе-
дагогический консилиум, аналитиче-
ский круглый стол, экспертные выезды, 
контрольные собеседования и др.

Для обеспечения единого подхода 
к организации профилактики учебной 
неуспешности во всех муниципалитетах 
Краснодарского края нами разработан 

«Конструктор формирования системы 
программных мероприятий по профи-
лактике учебной неуспешности в муни-
ципальной системе образования». Его 
структура включает 11 компонентов, по 
каждому из которых разработаны содер-
жательные блоки профилактики учебной 
неуспешности как на уровне муниципа-
литета, так и образовательной организа-
ции. В таблице приведена структура дан-
ного Конструктора (табл. 2).
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№ 
п/п

Наименование фактора  
негативного влияния

Параметры фактора

4 Недостатки 
кадровых ресурсов 
школы

Дефицит педагогических сотрудников.
Дефицит профильных специалистов (психолога, логопеда, тью-
тора).
Нехватка других сотрудников (администрации, лаборантов, тех-
ников по обслуживанию оборудования, поваров, уборщиц, охра-
ны, плотника и др.)
Наличие административных работников, имеющих стаж руко-
водящей работы менее 5 лет.
Наличие вакансий административных работников.
Преподавание административными работниками учебных пред-
метов с нагрузкой более 18 часов

5 Низкий уровень сфор-
мированности профес-
сионализма и компетен-
ций педагогов

Низкая предметная подготовка учителей (начальных классов, 
математики и русского языка).
Низкая методическая подготовка учителей (начальных классов, 
математики и русского языка).
Низкий уровень компетенций в области индивидуализации 
учебного процесса учителей (начальных классов, математики и 
русского языка).
Низкий уровень применения современных практик и приёмов в 
образовательной деятельности (цифровых технологий, методик 
развития метапредметных компетенций, интерактивных мето-
дик и др.)
Наличие учителей со стажем менее 5 лет.
Наличие учителей (начальных классов, математики, русского 
языка), имеющих нагрузку более 30 часов в неделю.
Наличие учителей (начальных классов, математики, русского 
языка) пенсионного возраста 

6 Несформированность 
внутришкольной систе-
мы повышения квали-
фикации

Низкое качество профессионального взаимодействия между 
учителями школы.
Низкое количество учителей, включённых в процесс професси-
онального сопровождения после прохождения курсов повыше-
ния квалификации.
Низкое количество учителей, прошедших курсы повышения 
квалификации, соответствующих их профессиональным потреб-
ностям.
Недостаточное число учителей, вовлечённых в систему настав-
ничества (менторства)

7 Отсутствие объектив-
ной и сбалансирован-
ной ВСОКО

Расхождение между результатами внутришкольного и внешнего 
оценивания, вхождение школы в число учреждений с признака-
ми необъективных результатов по итогам мониторинга ФИОКО
Наличие потенциальных медалистов, не подтвердивших обра-
зовательные результаты на ЕГЭ.
Перегруженность или недостаточность графика внутришколь-
ных оценочных процедур.
Отсутствие внутришкольного контроля за достижением обучаю-
щимися метапредметных образовательных результатов, форми-
рованием функциональной грамотности

Продолжение таблицы 2 
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№ 
п/п

Наименование фактора  
негативного влияния

Параметры фактора

8 Высокая доля обучаю-
щихся с рисками учеб-
ной неуспешности

Наличие обучающихся, которым учителя рекомендуют допол-
нительные занятия с целью ликвидации отставания по учебной 
программе.
Низкая мотивация школьников к учению.
Наличие обучающихся с ОВЗ.
Наличие учителей, испытывающих неуверенность при работе с 
обучающимися с ОВЗ

9 Неудовлетворительное 
качество взаимодей-
ствия с родителями (за-
конными представите-
лями) обучающихся

Слабая информированность родителей о динамике образова-
тельных достижений обучающихся и возможностях для их улуч-
шения.
Фиксация неудовлетворённости родителей качеством обучения
Дистанцирование родителей от учебного процесса и внеуроч-
ной деятельности школы.
Низкая посещаемость родителей собраний и мероприятий школы.
Отсутствие поддержки родителями детей в учёбе

10 Неудовлетворительная 
атмосфера школьного 
благополучия

Эмоциональное неблагополучие в школе (конфликты между 
учителями; конфликты между учениками (открытые конфликты 
или случаи буллинга); конфликты в местах общего пользования, 
вандализм в школе и др.
Конфликтные отношения в педагогическом коллективе (по от-
ветам учителей).
Нежелание учителей участвовать в различных формах профес-
сионального развития.
Распространённость деструктивных педагогических практик (по 
ответам обучающихся).
Стихийность и несистемность профориентационной деятельности.
Выраженные проблемы с поведением на уроках / вне уроков
Отсутствие учёта индивидуальных возможностей обучающихся 
в учебном процессе.
Слабое обновление арсенала педагогических технологий

11 Низкая эффективность 
работы методической 
службы

Низкий уровень квалификации специалистов УО и ТМС.
Наличие вакансий в УО и ТМС.
Высокая доля специалистов УО и ТМС, имеющих стаж работы в 
должности менее 5 лет.
Отсутствие педагогического образования у специалистов УО и 
ТМС, курирующих учебную и воспитательную работу.
Отсутствие мер социальной поддержки для молодых педагогов 
на уровне муниципалитета.
Низкая привлекательность муниципалитета для проживания 
(экономические и экологические факторы)

Продолжение таблицы 2 

Содержательные блоки профилак-
тики по выделенным факторам разрабо-
таны нами для использования на уров-
не муниципалитета и образовательной 
организации и представлены на сайте 
ГБОУ ИРО Краснодарского края «Кра-
евая система работы со ШНОР» (http://

shnor.iro23.ru/2023/03/09/семинар-со-
вещание-организация-работ/). 

Приведём выборочные позиции 
разработанного Конструктора.

1. Низкий уровень оснащения школы:
а) на уровне муниципалитета вклю-

чает следующие блоки профилактики:
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–	 организация грантовых кон-
курсов, направленных на поддержку 
школьных инициатив;

–	 подготовка документации для 
участия в федеральной программе 
«Модернизация школьных систем об-
разования»;

–	 оказание организационной по-
мощи в установлении сетевого пар-
тнёрства образовательных организа-
ций и др.;

б) на уровне ОО включает следую-
щие блоки профилактики:

–	 привлечение внебюджетных 
средств за счёт оказания платных до-
полнительных образовательных услуг;

–	 подготовка документации для 
участия в федеральной программе 
«Модернизация школьных систем об-
разования», проекте «Современная 
школа» национального проекта «Обра-
зование»;

–	 использование ресурсов сетевых 
партнёров и др.

2. Специфика контингента обучаю-
щихся:

а) на уровне муниципалитета вклю-
чает следующие блоки профилактики:

–	 координация деятельности ШВР 
и сопредельных служб;

–	 организация постоянно действу-
ющих семинаров-совещаний для ШВР; 

–	 консультативная помощь для 
специалистов ШВР и др.;

б) на уровне ОО включает следую-
щие блоки профилактики:

–	 обеспечение условий для адап-
тации детей, находящихся в трудной 
жизненной ситуации;

–	 разработка и реализация адапти-
рованных программ;

–	 организация работы тьюторов  
и др.

3. Низкое качество преодоления язы-
ковых и культурных барьеров:

а) на уровне муниципалитета вклю-
чает следующие блоки профилактики:

–	 организация центра помощи се-
мьям мигрантов, для которых русский 
язык не является родным и др.;

б) на уровне ОО включает следую-
щие блоки профилактики:

–	 профессиональная переподго-
товка и повышение квалификации 
учителей начальных классов и учите-
лей русского языка;

–	 проведение воспитательных и 
образовательных событий, направлен-
ных на комфортную социализацию де-
тей-мигрантов;

–	 создание системы дополнитель-
ных занятий для обучающихся, для 
которых русский язык не является 
родным или языком повседневного об-
щения и др.

4. Недостатки кадровых ресурсов шко-
лы:

а) на уровне муниципалитета вклю-
чает следующие блоки профилактики:

–	 организация целевого обучения;
–	 проведение методических меро-

приятий по вопросу открытия педаго-
гических классов;

–	 наличие системы работы с резер-
вом управленческих кадров и др.;

б) на уровне ОО включает следую-
щие блоки профилактики:

–	 установление партнёрских отно-
шений с педагогическими вузами для 
привлечения старшекурсников к пре-
подаванию в школе;

–	 открытие педагогических клас-
сов;

–	 формирование кадрового резер-
ва управленческих кадров и др.

5. Низкий уровень сформированности 
профессионализма и компетенций педаго-
гов:

а) на уровне муниципалитета вклю-
чает следующие блоки профилактики:

–	 супервизия в рамках деятельно-
сти муниципальной тьюторской служ-
бы;

–	 поддержка профессионального 
развития педагогов на уровне муници-
палитета;

–	 тематические проверки деятель-
ности ОО и др.;

б) на уровне ОО включает следую-
щие блоки профилактики:
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–	 корпоративное обучение;
–	 восполнение профессиональных 

дефицитов педагогов на основе диа-
гностики (ИОМ);

–	 предупреждение профессио-
нального выгорания и др.

6. Несформированность внутришколь-
ной системы повышения квалификации:

а) на уровне муниципалитета вклю-
чает следующие блоки профилактики:

–	 мониторинг и контроль наличия 
в каждой ОО муниципалитета эффек-
тивно работающей внутришкольной 
системы повышения квалификации  
и др.;

б) на уровне ОО включает следую-
щие блоки профилактики:

–	 создание в ОО условий для не-
прерывного профессионального раз-
вития педагогических работников 
(профессиональная переподготовка, 
повышение квалификации);

–	 разработка и реализация ИОМ 
педагогов;

–	 развитие системы поддержки 
молодых специалистов, наставниче-
ства (менторства) и др.

7. Отсутствие объективной и сбалан-
сированной ВСОКО:

а) на уровне муниципалитета вклю-
чает следующие блоки профилактики:

–	 контроль объективности оцени-
вания образовательных результатов;

–	 контроль подготовки обучаю-
щихся к ГИА (проведение репетици-
онных экзаменов) и др.;

б) на уровне ОО включает следую-
щие блоки профилактики:

–	 приведение графиков школьных 
оценочных процедур и фонда оценоч-
ных средств в соответствие с регио-
нальными и федеральными требовани-
ями;

–	 административный контроль за 
объективностью оценивания образова-
тельных достижений обучающихся;

–	 обеспечение открытости ВСОКО: 
включение в практику деятельности 
каждого учителя формирующего оце-
нивания; информирование обучаю-

щихся и родителей о программных 
требованиях к результатам обучения и 
критериях оценивания и др.

8. Высокая доля обучающихся с риска-
ми учебной неуспешности:

а) на уровне муниципалитета вклю-
чает следующие блоки профилактики:

–	 организация межшкольных за-
нятий в тьюторском консультацион-
ном пункте;

–	 организация деятельности му-
ниципальных методических объедине-
ний педагогов-психологов, логопедов, 
дефектологов, социальных педагогов;

–	 содействие повышению квали-
фикации учителей по вопросу обуче-
ния детей с ОВЗ и др.;

б) на уровне ОО включает следую-
щие блоки профилактики:

–	 организация систематического 
сбора информации о текущей успевае-
мости и посещаемости обучающихся;

–	 создание современной образо-
вательной среды (ориентир – школа 
Минпросвещения России);

–	 организация повышения квали-
фикации педагогов по вопросам обуче-
ния детей с ОВЗ и др.

9. Неудовлетворительное качество 
взаимодействия с родителями (законны-
ми представителями) обучающихся:

а) на уровне муниципалитета вклю-
чает следующие блоки профилактики:

–	 проверка качества информаци-
онно-разъяснительной работы (тема-
тические проверки);

–	 проведение муниципальных ро-
дительских собраний с привлечением 
известных медийных личностей, ком-
петентных в вопросах образования и 
воспитания, узких специалистов, име-
ющих высокий уровень квалификации 
(психологов, логопедов, дефектологов, 
педиатров, неврологов); 

–	 проведение родительских лекто-
риев и др.;

б) на уровне ОО включает следую-
щие блоки профилактики:

–	 информирование обучающихся 
и родителей о программных требова-
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ниях к результатам обучения и крите-
риях оценивания;

–	 организация работы по взаимо-
действию с родительским комитетом;

–	 контроль проведения/посещае-
мости просветительских родительских 
собраний (классных и общешкольных), 
круглых столов, опросов по удовлет-
ворённости родителями (законными 
представителями) качеством образова-
ния и др.

10. Неудовлетворительная атмосфера 
школьного благополучия:

а) на уровне муниципалитета вклю-
чает следующие блоки профилактики:

–	 координация деятельности ШВР 
на муниципальном уровне;

–	 организация муниципальных ме-
тодических мероприятий по вопросу 
оценивания образовательных достиже-
ний, применения современных образо-
вательных технологий;

–	 организация участия педагогов 
в региональных и федеральных меро-
приятиях методического характера по 
вопросу оценивания образовательных 
достижений, применения современных 
образовательных технологий и др.;

б) на уровне ОО включает следую-
щие блоки профилактики:

–	 обеспечение вовлечённости обу-
чающихся во внеурочную деятельность;

–	 использование методик, техник, ин-
струментов формирующего оценивания;

–	 организация психолого-педаго-
гического сопровождения адаптации 
обучающихся в учебном процессе и др.

11. Низкая эффективность работы 
методической службы на уровне муниципа-
литета включает следующие блоки профи-
лактики:

–	 регулярное повышение квалифи-
кации (формальное, неформальное, ин-
формальное) специалистами УО и ТМС;

–	 формирование кадрового резер-
ва специалистов УО и ТМС;

–	 обучение, в том числе корпора-
тивное, начинающих специалистов УО 
и ТМС, стажировки в других муниципа-
литетах и др.

Каждая из указанных позиций тре-
бует детализации конкретными меро-
приятиями, которые будут составлять 
содержание муниципальной дорожной 
карты. В зависимости от выявленных 
негативных факторов с использовани-
ем данного Конструктора муниципа-
литетом формируется специфическое 
наполнение дорожной карты. При 
этом инвариантными для всех и обя-
зательными являются мероприятия 
по мониторингу наличия и качества  
внутришкольных систем профилакти-
ки и собеседования с руководителями 
школ по их реализации.

Таким образом, профилактика 
учебной неуспешности на уровне муни-
ципалитета имеет системный и управ-
ляемый характер, включает четыре 
этапа, предусматривает диагностику 
проявления негативных факторов и 
построение дорожной карты, включа-
ющей профилактические мероприятия 
по их устранению.
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ЭКСПЕРИМЕНТИРОВАНИЕ КАК ЭФФЕКТИВНОЕ 
СРЕДСТВО ФОРМИРОВАНИЯ У ДОШКОЛЬНИКОВ 
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Аннотация. В статье представлена работа краевой инновационной площадки МДОБУ дет-
ский сад № 120 «Калинка» (г. Сочи, Краснодарский край) по проблеме формирования у старших 
дошкольников опыта системной ориентировки в техносфере. Рассматриваются вопросы ознаком-
ления детей с физическими свойствами веществ и материалов, азами механики, электричества и 
магнетизма на пропедевтическом этапе. На основе анализа Федерального государственного обра-
зовательного стандарта и Федеральной образовательной программы дошкольного образования 
обоснованы задачи данного этапа. Определён алгоритм организованной образовательной дея-
тельности детей и предлагаются образцы авторских карточек по экспериментированию, примеры 
экспериментов. Описываются варианты работы с детьми и их родителями с использованием дет-
ского техноальбома. Предлагается авторский вариант педагогического мониторинга, в частности 
изучения когнитивного компонента ориентировки. Обосновывается значимость экспериментиро-
вания для последующей работы на основном этапе деятельности по формированию первичного 
опыта системной ориентировки в техносфере.
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Abstract. The article presents the work of the regional innovation platform of the MDOBU 
Kindergarten No. 120 “Kalinka” (Sochi, Krasnodar Territory) on the problem of developing the experience 
of systemic orientation in the technosphere in older preschoolers. The issues of familiarization of children 
with the physical properties of substances and materials, the basics of mechanics, electricity and magnetism 
at the propaedeutic stage are considered. Based on the analysis of the Federal State Educational Standard 
and the Federal educational programs of preschool education, the tasks are justified. The algorithm of 
organized educational activity of children is defined and samples of author’s cards on experimentation, 
examples of experiments are offered. The options of working with children and their parents using a 
children’s techno album are described. The author’s version of pedagogical monitoring is proposed, 
in particular, the study of the cognitive component of orientation. The importance of experimentation 
for subsequent work at the main stage of activity on the formation of the primary experience of system 
orientation in the technosphere is substantiated.
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В современных условиях быстрого 
развития информационно-технологи-
ческой сферы возрастает актуальность 
проблемы технического образования 
детей, начиная с дошкольного возраста. 
Это обусловило возросшее внимание 
исследователей и практиков к зарубеж-
ному опыту STEM-образования, в част-
ности в плане формирования у детей 
познавательной активности, элемен-
тарных знаний и умений, а также опыта 
ориентировки в простейших техниче-
ских устройствах и механизмах [1; 2; 3; 
4; 5; 6; 7 и др.]. 

Вместе с тем анализ современной 
образовательной практики позволя-
ет судить о недостаточной научной и 
практической разработанности про-
блемы формирования у дошкольников 
технических знаний, умений, навыков 
на основе рассмотрения технических 
объектов в системной взаимосвязи их 
характеристик.

Представим наш опыт решения 
данной проблемы в МДОБУ ДС № 120 
(г. Сочи, Краснодарский край) в стату-
се краевой инновационной площадки с 
2022 года. 

Исходя из понимания, что «успех 
овладения техническим объектом (и в 
теоретическом, и в практическом от-
ношениях) во многом зависит от зна-
ния внутренних и внешних связей 
объекта, от умения устанавливать их в 
нужном объёме» [8, с. 88], было приня-
то решение не ограничивать работу с 
детьми уже существующими подходами  
(ЛЕГО-конструирование, робототехни-
ка, занятия по математическому раз-
витию и т.п.), а разработать авторскую 
технологию, ориентированную на раз-
витие «системного видения» техниче-
ского объекта в совокупности его ха-
рактеристик. Мы выделяем в ней два 

этапа: пропедевтический, реализуемый 
в старшей группе детей, и основной – в 
подготовительной к школе группе. 

В данной статье мы подробно пред-
ставим пропедевтический этап нашей 
технологии. 

Его целью является подготовка де-
тей к усвоению более сложного материа-
ла при изучении объектов техносферы в 
подготовительной группе. При этом ак-
цент делается на ознакомлении со стро-
ением и свойствами различных веществ 
и материалов, постижении доступных 
пониманию детей первоначальных зна-
ний о физических явлениях (вес, центр 
тяжести, устойчивость, преодоление 
веса в воде, воздухе и космосе), азов ме-
ханики, электрики и магнетизма. 

Задачи были определены в кон-
тексте общей стратегии личностного 
развития дошкольников на основе ана-
лиза целевых ориентиров, обозначен-
ных в Федеральном государственном 
образовательном стандарте дошколь-
ного образования [9]. Кроме того, они 
были сопоставлены с планируемыми 
результатами, определёнными в Феде-
ральной образовательной программе 
дошкольного образования: ребёнок к 
6 годам «владеет первичными приё-
мами аргументации и доказательства, 
безошибочно пользуется обобщающи-
ми словами и понятиями; испытыва-
ет познавательный интерес к событи-
ям, находящимся за рамками личного 
опыта, фантазирует, предлагает пути 
решения проблем; устанавливает за-
кономерности причинно-следствен-
ного характера, приводит логические 
высказывания; проявляет любозна-
тельность; проявляет интерес к игро-
вому экспериментированию, развива-
ющим и познавательным играм» и т.п.  
[10, с. 15–16].
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В таблице представлены сформу-
лированные нами задачи в связке с 

целевыми ориентировками стандарта  
(табл. 1).

Содержание образовательной де-
ятельности на пропедевтическом эта-
пе строилось как подготовительное 
для основного этапа и было направ-
лено на формирование у детей пони-
мания основных свойств веществ и 
материалов, из которых сделаны тех-
нические объекты, усвоение законо-
мерностей и простейших физических 

законов, которые определяют исполь-
зование технических объектов. Разра-
ботка содержания осуществлялась с 
опорой на специальную литературу 
для детей дошкольного возраста [1; 5; 
11; 12 и др.]. 

В календарно-тематический план 
включались темы «Знакомство с моле-
кулами разных веществ», «Превраще-

Таблица 1

Соотнесение задач пропедевтического этапа с целевыми ориентирами ФГОС 
дошкольного образования

Целевые ориентиры ФГОС ДО Задачи пропедевтического этапа

Склонен наблюдать, экспериментировать. 
Ребёнок обладает установкой положительно-
го отношения к миру, к разным видам труда, 
другим людям и самому себе, ребёнок доста-
точно хорошо владеет устной речью, может 
выражать свои мысли и желания, может ис-
пользовать речь для выражения своих мыс-
лей, чувств и желаний

Вовлекать каждого ребёнка в активный познава-
тельный поиск.
Развивать наблюдательность и умение делать 
выводы по результатам экспериментирования с 
веществами и материалами.
Отрабатывать умение описывать результаты 
экспериментальной деятельности

Ребёнок проявляет любознательность, задаёт 
вопросы взрослым и сверстникам, интересу-
ется причинно-следственными связями, пы-
тается самостоятельно придумывать объясне-
ния явлениям природы и поступкам людей

Воспитывать интерес к скрытым свойствам ма-
териалов и веществ, видам энергии.
Продолжать развивать умение задавать вопросы 
и отвечать на них, проверяя догадки в процессе 
экспериментирования. 
Учить понимать причинно-следственные связи, 
самостоятельно придумывать объяснения ре-
зультатам экспериментов с веществами и мате-
риалами

Способен договариваться, учитывать интере-
сы и чувства других, сопереживать неудачам и 
радоваться успехам других, адекватно прояв-
ляет свои чувства, в том числе чувство веры в 
себя, старается разрешать конфликты: спосо-
бен выбирать себе род занятий, участников по 
совместной деятельности активно взаимодей-
ствует со сверстниками и взрослыми, участву-
ет в совместных играх

Развивать способность договариваться, учиты-
вать интересы и чувства других в процессе со-
вместного проведения экспериментов, констру-
ирования простейших электрических цепей.
Развивать умение адекватно оценивать результа-
ты собственной экспериментальной деятельно-
сти и экспериментальной деятельности других 
детей, сопереживать их неудачам и радоваться 
успехам.
Учить выбирать себе участников по совместной 
деятельности, активно взаимодействовать со 
сверстниками и педагогом 

Ребёнок овладевает основными культурны-
ми способами деятельности, проявляет ини-
циативу и самостоятельность в разных видах 
деятельности: игре, общении, познаватель-
но-исследовательской деятельности, констру-
ировании и др.

Учить детей самостоятельно подбирать необхо-
димое оборудование и материалы для изучения 
свойств материалов и веществ при проведении 
экспериментов.
Создавать условия для проявления самостоя-
тельности, творчества, инициативы в экспери-
ментальной деятельности
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ние гвоздя», «Какая прочная резина», 
«Как колесо изменило мир», «Что та-
кое сила трения и откуда она берётся», 
«Сила тяжести. Почему все предметы 
падают вниз?» и др. Для каждой из них 
на этапе планирования и разработки 
конкретизировались характеристики 
и свойства, которые должны иссле-
доваться на занятиях в детской науч-
ной лаборатории. Характеристики и 

свойства отбирались так, чтобы после 
их изучения показать, как человек ис-
пользует их в технических объектах. 
Данная детализация имела большое 
значение для понимания, какие пред-
ставления детей будут служить пред-
метом педагогического мониторинга. 
Примеры тем с конкретизированными 
свойствами и характеристиками пред-
ставлены в таблице (табл. 2).

Таблица 2

Тема Свойства и характеристики

Металл – теплоёмкий, пластичный;
– обладает электропроводимостью

Резина – упругая, лёгкая, стойкая к деформации, эластичная;
– стойкая к перепадам температуры

Пластмасса
– лёгкая, легко обрабатывается, прочная; 
– водонепроницаемая, теплостойкая;
– может быть как пластичной, так и твёрдой

Нефть
– имеет цвет от тёмно-коричневого до чёрного;
– имеет специфический запах, обладает текучестью (жидкая, вязкая); 
– не растворяется в воде, легко воспламеняется

Сила тяжести

– сила притяжения действует на всё;
– более тяжёлые предметы падают быстрее;
– если не создавать препятствий для падения, любой предмет, находя-
щийся в воздухе, упадёт

Тепловая энергия

– с помощью силы трения можно выработать тепловую энергию;
– более горячий предмет передает своё тепло более холодному;
– тёплые потоки воздуха легче, активнее, поэтому могут приводить в дви-
жение предметы

Получаемые детьми представления 
становятся фундаментом для формиро-
вания опыта системной ориентировки 
на основном этапе в подготовительной 
к школе группе. Например, характери-
стики веществ «вода», «воздух», мате-
риала «металл», а также явлений «реак-
тивное движение» и «преодоление веса 
в воде» значимы на основном этапе при 
изучении темы «Корабли».

Образовательная деятельность де-
тей предполагала активность, осно-
ванную на интересе и добровольных 
началах на организованных занятиях, 
а также во время досуговых мероприя-
тий, прогулок и т.п. 

В процессе творческой переработки 
и апробации различных вариантов был 
конкретизирован алгоритм организо-
ванной образовательной деятельности 
детей, включающий эксперименти-
рование в качестве основного состав-
ляющего элемента. Её структурными 
элементами были определены: 1) моти-
вационное начало; 2) экспериментиро-
вание; 3) игра, физминутка; 4) работа в 
техноальбомах по экспериментирова-
нию, рефлексия. Представим их более 
подробно.

Мотивационное начало. Нами ис-
пользовались различные приёмы мо-
тивации детей, например, Модулька и 

Свойства и характеристики, изучаемые в рамках тем занятий  
в детской научной лаборатории
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STEMик – верные друзья юных экспе-
риментаторов – удивляют сюрпризами, 
рассказывают об истории открытия че-
ловеком свойств материалов и веществ, 
явлений и законов, предлагают отпра-
виться в увлекательное путешествие; в 
группу приходит таинственное посла-
ние с невидимыми чернилами, прочи-
тать которое можно, только зная вол-
шебные свойства бумаги; воспитатель 
предлагает посмотреть мультфильм 
или найти по плану групповой комнаты 
«клад» и догадаться, что будет предме-
том изучения и т.д.

Очень важный момент – определе-
ние контекста проблемы, то есть ответ 
вместе с детьми на вопросы «зачем?», 
«почему важно?», «для кого или для 
чего значимо?». Дети должны понять, 
в чём проблема и почему она важна, 
прежде чем придумают, как её решить. 
Дошкольникам нравится решать про-
блему, которая имеет отношение к их 
жизни или позволяет помочь другу. 
Поэтому учебная задача всегда должна 
предлагаться в игровой форме, с акцен-
том на важность и значимость реше-
ния проблемы для кого-то или чего-то. 
Например, от Модульки или STEMика 
поступал запрос о помощи или прось-
ба рассудить, кто прав; в письме от де-
тей-исследователей из другого детского 
сада содержалась просьба проверить 
правильность выводов; от учёных по-

ступала просьба найти ошибку в экспе-
риментах и т.п. 

Экспериментирование. Дети бо-
лее мотивированы заниматься тем, что 
находится прямо перед ними. Поэто-
му экспериментирование являлось тем 
основным инструментом, который ис-
пользовался для организации позна-
ния детьми разнообразия техномира 
на основе чувственно-эмпирического 
опыта.

Эксперименты проводятся с деть-
ми по карточкам для экспериментиро-
вания (рис. 1). Лицевая сторона содер-
жит символ эксперимента, название, 
рисунки с алгоритмом проведения, 
наводящие вопросы, значки, обозна-
чающие, что будут делать дети. На 
оборотной стороне размещены необ-
ходимые материалы, инструкция для 
педагога, вопросы на понимание деть-
ми результатов эксперимента и беседа 
об использовании данного свойства 
или характеристики человеком в тех-
нических устройствах и механизмах, 
выводы.

Перед проведением эксперимента 
обязательно использовались наводя-
щие вопросы, у детей узнавалось их 
мнение о том, что получится в резуль-
тате эксперимента. Создавая ситуацию 
неопределённости, мы старались раз-
будить смекалку, сообразительность, 
развить умение высказывать предпо-

Рисунок 1. Образец карточки экспериментирования по теме «Нефть»
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ложения и гипотезы. Например, детям 
предлагалось подумать и сказать, ка-
кие предметы, по их мнению, утонут, 
а какие нет. В какой из колб находится 
нефть и почему. Где машинка прока-
тится дальше – по гладкой поверхности 
или полотну из гофрированной бумаги 
и почему. Важным условием активиза-
ции мыслительной деятельности явля-
лось открытое обсуждение всех пред-
положений детей без боязни высказать 
неправильную догадку. 

Непосредственно проведение экс-
перимента осуществлялось по описан-
ной в карточке инструкции для педаго-
га. Для облегчения работы в карточке 
предусмотрено три раздела. В разделе 
«Исследуй и узнай» содержатся точные 
указания о том, как дети под руковод-
ством педагога проводят эксперимент. 
В разделе «Уточни и сравни» детям 
предлагается обменяться мнениями о 
том, что они увидели, почувствовали, 
услышали и т.п. В разделе «Подумай и 
оцени» приводятся возможные сужде-
ния детей и выводы.

Логичным продолжением являлось 
обсуждение с детьми полученного в экс-
перименте результата. Уточнялось, как 
человек использует выявленное свой-
ство. Например, почему аквапарки на 
воде делают из пластика, а не металла 
и стекла. Почему при ремонте авто-
мобильной дороги асфальт укатывает-
ся спецтранспортом. А сопоставление 
упругости резины (резиновой шины) и 
упругости деревянного колеса позволя-
ет не только заглянуть в историю соз-
дания колеса, но и ответить, почему у 
современных автомобилей нет деревян-
ных колёс. Игра, физминутка. После 
проведения эксперимента или между 
сериями экспериментов с детьми про-
водились физминутки, развивающие 
игры, квест-игры, подвижные игры, 
викторины и т.д. По направленности 
они соответствовали тематике занятия.

Например, игра «Чем был – чем 
стал» развивает важную для системно-
го мышления способность отслеживать 

изменения свойств и функций объектов 
во времени. Данная игра проводится в 
двух вариантах: 1) ведущий называет 
материал (металл, дерево, ткань…), а 
дети называют объекты материального 
мира, в которых эти материалы присут-
ствуют; 2) ведущий называет предмет 
рукотворного мира, а дети определяют, 
какие материалы использовались при 
его изготовлении. Ещё один пример 
– варианты распространённой игры 
«Атомы и молекулы»: 

1) все дети выполняют роли ато-
мов и свободно перемещаются по груп-
повой комнате, услышав сигнал либо 
команду ведущего «Молекулы!», дети 
объединяются по парам, тройкам и не-
которое время передвигаются вместе 
цельными соединениями, затем моле-
кулы вновь распадаются на отдельные 
атомы; 

2) атомы соединяются в молекулы 
в зависимости от агрегатного состоя-
ния – молекулы газа свободно летают, 
молекулы жидкости образуют ручеек, 
молекулы твердого вещества образуют 
жесткое сцепление.

Работа в техноальбомах по экс-
периментированию. Рефлексия. Этот 
элемент направлен на подведение ре-
зультатов занятия. Дети работали в 
индивидуальных техноальбомах, вы-
полняя предлагаемые задания – нари-
совать, обвести, поставить стрелочку  
и т.п. Важно отметить, что каждое за-
дание позволяло проверить, насколь-
ко ребёнок понял и усвоил конкретное 
свойство, характеристику. Примеры за-
даний приведены на рисунке (рис. 2). 

На следующем занятии, связанном 
с темой, эти задания использовались 
для того, чтобы вспомнить и закрепить 
представления, полученные в ходе экс-
перимента. Либо нужные страницы 
техноальбома ещё раз применялись на 
других занятиях, перекликающихся в 
экспериментальной части. 

После использования техноальбома 
«Мир открытий» с детьми ещё раз об-
суждалось, что нового они узнали, как 
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человек использует выявленные свой-
ства веществ и материалов в техниче-
ских объектах. 

Материалы техноальбома мы ис-
пользовали также при проведении пе-
дагогического мониторинга, в частно-
сти изучения когнитивного компонента 
ориентировки – осведомлённости детей 
в свойствах веществ и материалов, ха-
рактеристиках физических явлений. 
Такая диагностика предусмотрена по 
каждой из тем в начале и в конце года.

Для организации работы с родителя-
ми по итогам занятия рекомендовалось: 

1. Использовать техноальбомы для 
закрепления материала, например, ро-
дителям предлагалось провести экспе-
рименты и заполнить страницы альбо-
ма дома, если ребёнок по каким-либо 
причинам отсутствовал на занятии. 

2. Родители вместе с детьми могли 
повторить по техноальбому изученный 
на занятии материал. 

3. Кроме того, родителям по каждо-
му занятию предлагалась дополнитель-
но карточка экспериментирования. Сфо-
тографировав её в родительском уголке, 
либо познакомившись с карточкой в 
чате, родители проводили простейший 
эксперимент дома, отмечая заданные 
ребёнком вопросы, фиксируя алгоритм 
на фото и делясь ими с педагогом. 

Таким образом, системное использо-
вание экспериментирования на пропедев-
тическом этапе формирования у дошколь-
ников опыта ориентировки в техносфере 
позволяет заложить основу для формиро-
вания технических знаний, умений, навы-
ков и усвоения более сложного материала 
на этапе подготовке к школе.

Рисунок 2. Примеры заданий по теме «Вода»
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у детей младшего школьного возраста с расстройством аутистического спектра. Фиксируется ос-
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освоения ребёнком данных навыков относительно возрастной нормы, т.е. в сравнении с типич-
но развивающимися детьми. Такой подход не позволяет учесть индивидуальные особенности 
профиля речевой деятельности ребёнка и этапность её развития. Представлены возможности 
методики VB-MAPP, разработанной М. Сандбергом, для построения индивидуальной программы 
коррекции ребёнка с РАС, на основе учёта стадий формирования оперантов речевого поведе-
ния. Приведены результаты исследования, проведённого с использованием данной методики в 
Специальной (коррекционной) школе № 148 (г. Новосибирск), в котором приняли участие дети 
в возрасте от 8 до 10 лет, обучающиеся по адаптированной основной образовательной программе 
РАС (вариант 8.3).

Ключевые слова: аутизм, речевые навыки, диагностика, коррекция
Для цитирования: Гисматулина Р.Н. Оценка речевых навыков у детей младшего школьного 

возраста с расстройством аутистического спектра // Педагогическая перспектива. 2023. № 2(10).  
С. 54–62. https://doi.org/10.55523/27822559_2023_2(10)_54

ASSESSMENT OF SPEECH SKILLS IN CHILDREN OF 
PRIMARY SCHOOL AGE WITH AUTISM SPECTRUM 

DISORDER
R.N. Gismatulina
Special (correctional) school № 148, Novosibirsk, Russia, riana3@mail.ru

Abstract. The problem of practice-oriented assessment of speech skills in children of primary school 
age with autism spectrum disorder is considered. The main drawback of the standard methods of such 
an assessment is fixed: the focus is on determining the level of mastery of these skills by the child relative 
to the age norm, i.e. compared to typically developing children. This approach does not allow taking 
into account the individual characteristics of the profile of the child’s speech activity and the stages of its 
development. The possibilities of the VB-MAPP methodology, developed by M. Sandberg, are presented 
for building an individual program for the correction of a child with ASD, based on the stages of formation 
of operants of speech behavior. The results of a study conducted using this technique in the Special 
(correctional) school No. 148 (Novosibirsk), in which children aged 8 to 10 years old, studying according 
to the adapted basic educational program of the RAS (option 8.3), took part.

Keywords: plyometric exercises, triple jump, sports result, special physical training, preparation 
period

For citation: Gismatulina R.N. Assessment of speech skills in children of primary school age with 
autism spectrum disorder. Pedagogical perspective. 2023; 2(10): 54–62. https://doi.org/10.55523/278225
59_2023_2(10)_54 (In Russ.).

© Гисматулина Р.Н., 2023



55Педагогическая перспектива. 2023. № 2(10). 
Pedagogical perspective. 2023; 2(10). 

Гисматулина Р.Н. Оценка речевых навыков  
у детей младшего школьного возраста  
с расстройством аутистического спектра 

Gismatulina R.N.  
Assessment of speech skills in children of primary  

school age with autism spectrum disorder

Одной из самых актуальных задач 
специальной педагогики и психологии, 
рассматриваемых в современных иссле-
дованиях, является проблема работы с 
детьми с расстройством аутистического 
спектра. Согласно данным Федераль-
ного ресурсного центра «Аутизм» чис-
ленность таких детей в Российской Фе-
дерации продолжает увеличиваться, и  
в 2022 году она составила 45 888 чело-
век, что на 17% больше чем в 2021 году 
(39 117 человек) [1].

Международная классификация бо-
лезней 11 пересмотра, принятая в 2019 
году, к расстройствам аутистического 
спектра (далее РАС) относит состояние, 
которое характеризуется постоянным 
дефицитом в способности иницииро-
вать и поддерживать взаимное соци-
альное взаимодействие и социальную 
коммуникацию, а также рядом ограни-
ченных, повторяющихся и негибких 
схем поведения и интересов. При этом 
большое внимание при систематизации 
и категоризации нарушения уделяется 
наличию нарушений интеллекта и вла-
дению функциональным языком.

В современной научной литературе 
[2; 3; 4; 5; 6 и др.] отмечается, что фор-
мирование речевых навыков при РАС 
является проблемой педагогического 
характера. Недоразвитие вербальной 
коммуникации не компенсируется спон-
танно и требует проведения целена-
правленной работы, в противном случае 
имеющиеся у ребёнка нарушения в об-
ласти вербальных навыков могут приоб-
рести стойкий характер и практически 
не поддаваться коррекции. 

В этой связи повышается актуаль-
ность проблемы построения системы 
оценивания речевых навыков у млад-
ших школьников с РАС, которая позво-
лила бы эффективно организовывать 
соответствующую практическую дея-
тельность и служить основой для по-
строения индивидуальных программ 
коррекции.

В классическом понимании [7; 8 
и др.] речевые навыки – это речевые 

операции, которые реализуются нео-
сознанно, с полным автоматизмом, со-
гласно нормам языка и служат для са-
мостоятельного выражения мыслей, 
намерений, переживаний. Ребёнок при-
меняет их спонтанно в стандартных си-
туациях в рамках определённой структу-
ры, но вне её произвольно, сознательно 
и намеренно не умеет сделать того, что 
умеет делать непроизвольно. 

На первоначальной стадии сфор-
мировать речевой навык – это значит 
обеспечить, чтобы обучающийся пра-
вильно построил и реализовал выска-
зывание. Однако полноценное общение 
требует умения использовать речевые 
навыки для того, чтобы самостоятельно 
выражать свои мысли, намерения, пе-
реживания, и произвольно и осознанно 
варьировать выбор и сочетание речевых 
операций (навыков) в зависимости от 
того, с какой целью, в какой ситуации, с 
каким собеседником происходит обще-
ние. Когда человек овладел указанны-
ми действиями на достаточно хорошем 
уровне, можно сделать вывод о том, что 
у него сформировано соответствующее 
коммуникативно-речевое умение.

Подчеркнём, что применительно 
к детям с аутизмом некорректным яв-
ляется утверждение о недоразвитии 
у них речевых функций. Правильнее 
говорить об их искажении, поскольку 
большее количество предпосылок речи 
сохранено, но они формируются имен-
но в условиях дезадаптивного развития 
ребёнка и его неполной коммуникации. 
Это изменяет содержательную и струк-
турную характеристику речи и способ-
ствует формированию их особенностей.

Непонимание детьми с РАС соци-
альных норм и правил, отсутствие у 
них интереса к окружающей действи-
тельности, повышенная тревожность, 
неспособность речью сообщить о своём 
состоянии и потребностях, повышенная 
утомляемость, склонность к проявлению 
социально неприемлемого поведения – 
характерные особенности, которые соз-
дают преграды в овладении учебными 
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навыками и предполагают определён-
ные требования к организации коррек-
ционно-образовательного процесса. 

Как отмечают исследователи [9; 10; 
11 и др.], стандартная система оценки ре-
чевых навыков у детей с аутизмом имеет 
ряд недостатков. Как правило, ребён-
ку предъявляются достаточно сложные 
задания для оценки словарного запаса, 
грамматики, синтаксиса, построения 
высказываний, средней длины высказы-
вания в отношении как понимания речи 
(рецептивная речь), так и речевой про-
дукции (экспрессивная речь). Основная 
цель этих инструментов – определение 
уровня освоения ребёнком речевых на-
выков относительно возрастной нормы, 
т.е. в сравнении с типично развивающи-
мися детьми. 

Такой подход не даёт специалистам 
или родителям стартовой точки для по-
строения программы коррекции. Пред-
полагается, что если определить рече-
вой возраст ребёнка, то учитель-логопед 
в условиях школы сможет построить 
программу и дать материалы, которые 
подходят для этого уровня речевого 
развития. Однако есть большая разни-
ца между речью восьмилетнего ребёнка 
с аутизмом со снижением интеллекта до 
уровня легкой умственной отсталости, 
уровень речевого развития которого по 
результатам теста соответствует двум го-
дам, и речью типично развивающегося 
двухлетнего ребёнка. Эти различия мо-
гут затрагивать значимые для обучения 
аспекты, например, уровень освоения 
языка, спонтанность, построение фраз, 
появление новых реакций вне условий 
обучения, а также уровень подсказки 
и интенсивность поощрения, необхо-
димые для появления новых реакций. 
Кроме того, определение возрастного 
уровня речи не помогает выявить кон-
кретные проблемы в развитии речи и 
наметить стратегии того, с чего и как 
начинать вмешательство, чтобы их ре-
шить.

Ещё одна проблема стандартных 
систем оценки состоит в том, что они 

оценивают экспрессивную речь в це-
лом, не разделяя её на различные типы. 
Например, если ребёнок может сказать 
«ножницы», когда ему показывают изо-
бражение ножниц, в тесте будет отме-
чено, что он знает слово «ножницы». 
При этом обычно не оценивается, смо-
жет ли он попросить ножницы, находя-
щиеся вне поля зрения, когда они ему 
потребуются. В результате стандартны-
ми оценками очень часто не определя-
ются важные детали и отсутствие или 
недостаточное развитие отдельных на-
выков. Эти аспекты, постоянно необхо-
димые ребёнку в повседневной жизни,  
Б. Скиннер называет «функциональны-
ми аспектами речи».

Для того, чтобы точно определить, 
какие речевые навыки у ребёнка от-
сутствуют или недостаточно развиты, 
следует оценить его речь в разных кон-
текстах, с разными стимулами и моти-
вационными условиями. Это требует 
применения как формальных, так и не-
формальных заданий, а также анализа 
данных, полученных в результате на-
блюдения родителями и учителями. 

Теоретической базой для постро-
ения более точной системы оценки ре-
чевых навыков является анализ вер-
бального поведения по Б. Скиннеру 
[9], суть которого заключается в следу-
ющем. Человек осваивает операнты ре-
чевого поведения в онтогенезе в стро-
го определённой последовательности. 
Поведение диалога (Intraverbal) может 
развиваться только на основе хорошо 
развитого поведения называния (Tact), 
которое формируется, в свою очередь, 
на базе уверенно освоенных поведения 
вербальной имитации (Echoic) и пове-
дения запроса (Mand). Этим четырём 
оперантам, в отличие от более сложных 
вербальных оперантов, нередко удаётся 
обучить детей с РАС. Принимая реше-
ние о порядке освоения такими обучаю-
щимися речевых навыков, необходимо 
руководствоваться естественной онтоге-
нетической последовательностью овла-
дения базовыми оперантами речи.
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Исходя из данных положений,  
М. Сандберг предложил программу 
оценки навыков речи и социального 
взаимодействия для детей с аутизмом 
и другими нарушениями (VB-MAPP – 
Verbal Behavior Milestones Assessment 
and Placement Program) [10]. Она вклю-
чает три взаимосвязанных метода: 1) на-
блюдение за поведением ребёнка в есте-
ственной среде; 2) беседа с родителями 
и учителями ребёнка; 3) непосредствен-
но тестирование навыков ребёнка (вы-
полнение конкретных заданий). При 
этом целью оценки речевых навыков 
ребёнка является выявление того, какие 
аспекты вербального репертуара слабы, 
и с чего начать программу формирова-
ния речевого вмешательства [11, с. 36].

Программа включает набор пара-
метров, которые оценивают различные 
речевые навыки и сопутствующие об-
ласти. Каждый из них оценивается по 
пятиуровневой шкале. Задача челове-
ка, проводящего оценку – определить, 
какой уровень наиболее точно соответ-
ствует актуальному уровню развития 
навыков ребёнка. Важно отметить, что 
результаты должны быть основаны на 
типичном для ребёнка уровне владения 
навыком. Это значит, что специалист, 
проводящий тестирование, не должен 
завышать навыки ребёнка, отмечая те 
навыки, которые ребёнок только начи-
нает осваивать. Не следует также отме-
чать те навыки, которыми ребёнок об-
ладал ранее, но которые он в настоящее 
время не применяет в течение дня. Не-
обходима информация о том, что ребё-
нок обычно делает, а не о том, что он 
только начинает делать или делал ког-
да-то в прошлом.

Представим шкалу определения 
уровня по каждому из параметров.

Сотрудничество со взрослым. Насколь-
ко легко работать с ребёнком?

1.	Не сотрудничает, избегает зада-
ний, проявляет нежелательное поведе-
ние.

2.	Выполняет одно короткое про-
стое задание за сильное поощрение.

3.	Выполняет 5 заданий без неже-
лательного поведения.

4.	Занимается 5 минут без нежела-
тельного поведения.

5.	Хорошо занимается за столом в 
течение 10 минут без нежелательного 
поведения.

Просьбы (манд). Как ученик выража-
ет свои потребности?

1.	Не умеет просить подкрепление 
или проявляет нежелательное поведе-
ние.

2.	Тянет людей, указывает на под-
крепляющие стимулы или стоит у под-
крепляющего стимула.

3.	Использует 1–5 слов, жестов 
или карточек, чтобы просить подкре-
пление.

4.	Использует 5–10 слов, жестов 
или карточек, чтобы просить подкреп
ление.

5.	Часто обращается с просьбой, 
используя 10 и более слов, жестов или 
карточек.

Моторная имитация. Ученик повто-
ряет действия?

1.	Не может имитировать мотор-
ные движения.

2.	Имитирует несколько движе-
ний крупной моторики по модели.

3.	Имитирует несколько движе-
ний крупной моторики по просьбе.

4.	Имитирует несколько движе-
ний крупной и мелкой моторики по 
просьбе.

5.	Легко имитирует движения 
крупной и мелкой моторики, часто 
спонтанно.

Спонтанная вокализация. Ученик 
произносит звуки и слова спонтанно?

1.	Не произносит никакие звуки 
(мутизм).

2.	Редко произносит несколько ре-
чевых звуков.

3.	В лепете много речевых звуков, 
произносимых с разными интонация-
ми.

4.	Часто лепечет с разнообразны-
ми интонациями, говорит несколько 
слов.
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5.	Часто лепечет, произносит мно-
го хорошо различимых слов.

Вокальная имитация. Ученик умеет 
повторять звуки или слова? 

1.	Не может повторить никакие зву-
ки или слова.

2.	Повторяет несколько определён-
ных звуков или слов.

3.	Повторяет или приближенно 
произносит несколько звуков или слов.

4.	Повторяет или приближенно 
произносит много разных слов.

5.	Чётко повторяет любое слово или 
простые фразы.

Соотнесение с образцом. Ученик соот-
носит объекты, картинки или узоры с пред-
ставленными образцами?

1.	Не может соотнести объекты или 
картинки с образцом.

2.	Может соотнести 1–2 объекта с 
образцом картинок.

3.	Может соотнести 5–10 объектов 
или картинок с образцом.

4.	Может соотнести 5–10 цветов, 
форм или узоров с набором.

5.	Может соотнести большинство 
предметов и воспроизвести 2–4 узора из 
кубиков.

Понимание речи. Ученик понимает 
слова и следует инструкциям?

1.	Не понимает никаких слов.
2.	Выполняет несколько простых 

инструкций, связанных с повседневны-
ми занятиями.

3.	Выполняет несколько инструк-
ций произвести действие или потрогать 
предметы.

4.	Может выполнить много инструк-
ций и указать как минимум 25 объектов.

5.	Может выбрать не менее 100 
предметов, действий, людей или харак-
теристик.

Наименование (такт). Ученик может 
назвать или вербально обозначить предме-
ты или действия?

1.	Не называет предметы и дей-
ствия.

2.	Называет 1–5 объектов.
3.	Называет 6–15 объектов или дей-

ствий.

4.	Называет 16–50 объектов.
5.	Называет более 100 объектов или 

действий, использует короткие фразы.
Различение по функциям, характери-

стикам и категориям. Ученик различает 
предметы по их описанию? 

1.	Не различает объекты по описа-
нию.

2.	Различает несколько объектов по 
синонимам или основным характери-
стикам.

3.	Различает 10 объектов по 1–3 
функциям или характеристикам.

4.	Различает 25 объектов по 4 функ-
циям, характеристикам или категори-
ям.

5.	Различает 100 объектов по 5 
функциям, характеристикам или кате-
гориям.

Ведение диалога (интравербал). Ученик 
умеет дополнять фразы и отвечать на во-
просы?

1.	Не умеет дополнять недостающие 
слова во фразах и песнях.

2.	Вставляет недостающие слова, 
называет звуки животных.

3.	Дополняет 10 фраз, не относя-
щихся к подкреплению, или отвечает на 
10 вопросов.

4.	Может дополнить 20 фраз или от-
ветить на 20 вопросов, давая разные от-
веты.

5.	Может ответить как минимум на 
30 разных вопросов.

Буквы и цифры. Ученик различает бук-
вы, цифры или написанные слова?

1.	Не различает буквы, цифры или 
слова.

2.	Знает хотя бы 3 буквы или циф-
ры.

3.	Знает хотя бы 15 букв или цифр.
4.	Читает хотя бы 5 слов и различа-

ет 5 цифр.
5.	Читает хотя бы 25 слов и различа-

ет 10 цифр.
Социальное взаимодействие. Ученик 

начинает и поддерживает взаимодействие 
с другими людьми?

1.	Не инициирует взаимодействие с 
другими людьми.
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2.	Физически приближается к лю-
дям, чтобы начать взаимодействие.

3.	Охотно просит подкрепляющий 
объект у взрослого.

4.	Вербально взаимодействует со 
сверстниками с подсказкой взрослого.

5.	Регулярно начинает и поддер-
живает вербальное взаимодействие со 
сверстниками.

Для оценки различных типов ре-
чевых навыков, представленных выше, 
требуются разнообразные материалы. 
Например, чтобы оценить умение ре-
бёнка называть объекты, специалист, 
проводящий тестирование, должен 
подобрать комплект соответствующих 
предметов и картинок. Чтобы оценить 
умение ребёнка просить предметы и 
виды деятельности – найти и подгото-
вить предметы, которые представляют 
для ребёнка интерес. Для оценки на-
выков ребёнка в области социального 
взаимодействия и его умения вести 
диалог – разработать комплект зада-
ний (например, список вопросов для 

дополнения фраз или ответов на во-
просы) и организовать различные си-
туации социального взаимодействия.

Подчеркнём также, что данная 
программа предполагает использова-
ние поощрения за правильные ответы 
с целью более точного определения 
реальных речевых навыков ребёнка. 
Следовательно, необходимо опреде-
лить, какие поощрения эффективны 
для конкретного ребёнка, и подгото-
вить их до начала процедуры тестиро-
вания.

Представим результаты исполь-
зования данной методики в МБОУ 
«Специальная (коррекционная) шко-
ла № 148» (г. Новосибирск), в котором 
приняли участие пять детей в возрас-
те от 8 до 10 лет – ученики 1Д(А) и 
1А классов, обучающиеся по адапти-
рованной основной образовательной 
программе РАС (вариант 8.3). Детям 
был присвоен индивидуальный код: 
А1, П2, С3, И4, Т5. Полученные нами 
результаты приведены в таблице.

 Таблица

Параметр Испытуемый

А1 П2 С3 И4 Т5

Сотрудничество со взрослым. Насколько легко работать с 
ребёнком? 2 3 3 3 4

Просьбы (манд). Как ученик выражает свои потребности? 2 3 3 3 4
Моторная имитация. Ученик повторяет действия? 2 3 3 4 4
Спонтанная вокализация. Ученик произносит звуки и сло-
ва спонтанно? 3 3 3 4 4

Вокальная имитация. Ученик умеет повторять звуки или 
слова? 2 3 3 4 4

Соотнесение с образцом. Ученик соотносит объекты, кар-
тинки или узоры с представленными образцами? 2 3 3 3 3

Понимание речи. Ученик понимает слова и следует ин-
струкциям? 2 3 3 4 4

Наименование (такт). Ученик может назвать или вербально 
обозначить предметы или действия? 2 2 3 3 3

Различение по функциям, характеристикам и категориям. 
Ученик различает предметы по их описанию? 2 2 2 2 2

Ведение диалога (интравербал). Ученик умеет дополнять 
фразы и отвечать на вопросы? 2 2 2 3 3

Уровни развития речевых навыков испытуемых по методике VB-MAPP
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Охарактеризуем полученные дан-
ные с точки зрения дальнейшего по-
строения программы речевой коррек-
ции у данных детей. Отметим, что ни по 
одному параметру дети не были отнесе-
ны к первому уровню.

Сотрудничество со взрослым. Дети, 
находящиеся на 3–4 уровнях, ещё мо-
гут нуждаться в специальных поведен-
ческих процедурах, но в целом обучать 
их гораздо проще (П2, С3, И4, Т5), чем 
обучающегося на втором уровне (А1).

Навык просьбы (мандреакции). Ре-
бёнок, находящийся на втором уровне 
(А1), нуждается в прохождении тренин-
га навыка просьбы. Для остальных де-
тей, находящихся на 3–4 уровне, можно 
сфокусировать программу на развитии 
других речевых навыков в дополнение 
к работе по развитию навыка просьб 
(манд).

Моторная имитация. Для ребёнка, 
находящегося на втором уровне (А1), 
требуется развитие навыка повторения 
действий других людей. Для детей, на-
ходящихся на 3–4 уровнях, можно сме-
стить основной фокус работы на другие 
области, продолжая тем не менее рабо-
ту по развитию моторной имитации.

Спонтанная вокализация. Все обу-
чающиеся находятся на 3–4 уровнях, а 
значит, после прохождения соответству-
ющего тренинга могут достичь значи-
тельных успехов в развитии вокальной 
речи.

Вокальная имитация. Для ребёнка, 
находящегося на втором уровне (А1), 
возможна организация работы над во-
кальной речью, но успех будет зависеть 
от уровня развития в областях мотор-
ной имитации и спонтанных вокализа-

ций. Для остальных детей отнесение к 
3–4 уровням свидетельствует о том, что 
предпочтительной формой реакции 
для них является вокальная речь.

Соотнесение с образцом. Все обу-
чающиеся находятся на 2–3 уровнях, а 
значит, обладают лишь начальными на-
выками сопоставления и нуждаются в 
том, чтобы тренинг сопоставления был 
включён в программу коррекции.

Понимание речи. Для детей, на-
ходящихся на 2–3 уровне (А1, П2, С3), 
требуется программа развития навыков 
понимания речи. Четвёртый уровень 
(И4, Т5) позволяет сосредоточиться на 
развитии других областей навыков.

Наименование (такт). Все испытуе-
мые отнесены к 2–3 уровням, а значит, 
для них возможно проведение интен-
сивного тренинга по формированию 
базового навыка наименования парал-
лельно с работой по развитию навыков 
в других областях. При этом дети пока 
не готовы к более сложным програм-
мам развития речи.

Различение по функциям, харак-
теристикам, категориям. Все дети на-
ходятся на втором уровне и обладают 
крайне ограниченным словарным запа-
сом, а значит, ещё не готовы к развитию 
данного навыка. 

Ведение диалога. Все обучающиеся 
отнесены ко второму уровню, а значит, 
диалог с ним пока практически недосту-
пен.

Буквы и цифры. Дети, находящие-
ся на втором уровне (А1, П2, С3), ещё не 
умеют называть и различать множество 
предметов, следовательно, с ними рано 
начинать обучение буквам и цифрам. 
Остальные дети находятся на 3–4 уров-

Параметр Испытуемый

А1 П2 С3 И4 Т5

Буквы и цифры. Ученик различает буквы, цифры или на-
писанные слова? 2 2 2 3 4

Социальное взаимодействие. Ученик начинает и поддер-
живает взаимодействие с другими людьми? 2 2 2 3 3

Продолжение таблицы 
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нях, а значит, тренинг в этой области 
может принести пользу.

Социальное взаимодействие. Все 
испытуемые находятся на 2–3 уров-
нях, что характерно для многих детей с  
аутизмом и интеллектуальными нару-
шениями, особенно если навыки в дру-
гих областях недостаточно развиты. 
Следовательно, развитие данного навы-
ка для них пока преждевременно.

Результаты оценивания по данной 
системе помогают определить, какие 
аспекты программы формирования ре-
чевых навыков подходят конкретному 
ученику. Дети, находящиеся на 1 или 
2 уровне, сначала нуждаются в форми-
ровании навыка просьб (манд) и вер-
бальной имитации. После определён-
ных успехов в данных направлениях 
следует начать обучение наименованию 
и рецептивному различению. Дети, до-
стигшие 3 или 4 уровня, нуждаются в 
интенсивной программе развития речи. 
Рекомендуется как обучение их навы-
кам наименования и понимания речи, 
так и формирование навыка интравер-
бал (диалога). При этом на любом этапе 
реализации программы следует обучать 
навыкам социального взаимодействия. 

Подводя итоги, ещё раз подчер-
кнём, что речевые навыки – способ-
ность к максимально возможному опти-
мальному осуществлению той или иной 

речевой операции – включают навы-
ки смыслового анализа предмета речи 
и определения смысловых элементов 
содержания речевого высказывания; 
навыки речевого общения; навыки 
диалогической речи (диалогическо-
го общения); навыки монологических 
высказываний. В норме к младшему 
школьному возрасту данные навыки 
полностью освоены на бессознательном 
уровне и дети готовы к их усвоению на 
уровне сознания. При наличии нару-
шений развития, в частности в плане 
психофизического здоровья, процесс 
формирования указанных навыков на-
рушается. Это наблюдается и при рас-
стройствах аутистического спектра. 
Нарушение речевых навыков при РАС 
у младших школьников, в первую оче-
редь, проявляется в несформированно-
сти просьб (манд), вокальной имитации, 
называния (такт) и интравербальных их 
типов. Коррекция речевых навыков у 
младших школьников с РАС, кроме все-
го прочего, должна быть направлена на 
устранение поведенческих нарушений. 

Таким образом, использование 
методики VB-MAPP, предложенной  
М. Сандбергом, позволяет более точно 
и правильно выстраивать индивидуаль-
ную программу коррекции ребёнка с 
РАС, на основе учёта стадий формиро-
вания оперантов речевого поведения.
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Аннотация. В данной статье излагаются результаты исследования, иллюстрирующие влия-
ние стиля руководства в организации на её психологический климат. В статье представлены ре-
зультаты исследования влияния стилей руководства на взаимоотношения между руководителем  
и сотрудниками, а также на психологический климат всей организации. В статье показано, что по-
ложительный климат в организации содействует поддержанию психологического и физического 
здоровья сотрудников на уровне, который позволяет достигать лучших показателей в выполнении 
целей, задач и основной миссии организации; служит профилактикой эмоционального и профес-
сионального выгорания у сотрудников в различные периоды развития организации.
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Abstract. This article presents the results of a study illustrating the influence of leadership style in 
an organization on its psychological climate. The article presents the results of a study of the influence of 
leadership styles on the relationship between the manager and employees, as well as on the psychological 
climate of the entire organization. The article shows that a positive climate in the organization helps 
to maintain the psychological and physical health of employees at a level that allows you to achieve 
the best performance in achieving the goals, objectives and main mission of the organization; It 
serves as a prevention of emotional and professional burnout among employees at various periods of  
the organization’s development.
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Вопросы, связанные со стилем ру-
ководства, разрабатывались не только 
представителями менеджмента, но и 
психологами. Так, в организационной 

психологии рассматривается, изучается 
и исследуется природность управленче-
ского контекста и его влияния на психо-
логический климат внутри коллектива. 
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Управление коллективом – сложный ли-
дерский процесс, который связывает не-
сколько категорий и подкатегорий: кате-
гории стилей управления; подкатегории 
влияния каждого стиля руководства на 
психологический климат в коллективе.

Проблемы психологического кли-
мата и стилей управления в своих рабо-
тах рассматривали А.А. Реан, А.А. Бода-
лев, М.И. Битянова, К. Левин и др. В 
трудах данных авторов была изучена 
проблема влияния на психологический 
климат коллектива различных стилей 
руководства, описаны методы его кор-
рекции.

Формирование понятия «психоло-
гический климат» началось в рамках 
зарубежной психологии, где сформиро-
валось два подхода: одни исследовате-
ли стали отождествлять его с понятием 
«организационная культура», другая 
группа исследователей утверждала, что 
климат является одной из форм прояв-
ления культуры организации [1, с. 86]. 

В отечественных исследованиях, 
связанных с психологическим клима-
том, первым, кто в своих трудах при-
менил рассматриваемый термин, стал 
Н.С. Мансуров, деятельность которого 
была связана с исследованиями произ-
водственных коллективов. Однако наи-
более содержательно раскрыл понятие 
психологический климат В.М. Шепель, 
обозначив его как «эмоциональную 
окраску психологических связей членов 
коллектива, возникающих на основе 
их симпатии, совпадения характеров, 
склонностей и интересов» [2, с. 115].

По мнению Б.Д. Парыгина, психо-
логический климат представляет собой 
не что иное, как мощный фактор, моти-
вирующий сотрудников в зависимости 
от тех или иных изменений климата в 
коллективе [3, с. 114].

Под психологическим климатом, 
считает Е.С. Кузьмин, «необходимо 
понимать такое социально-психологи-
ческое состояние малой группы, кото-
рое отражает характер, содержание и 
направленность реальной психологии 

членов организации» [4, с. 211]. По мне-
нию К.К. Платонова, психологический 
климат – это такое свойство группы, 
которое определяется межличностны-
ми отношениями, создающими стойкие 
групповые настроения и мысли, от ко-
торых зависит степень активности в до-
стижении целей, стоящих перед груп-
пой [5, с. 113]. 

В трудах А.А. Русалиновой, А.Н. Лу
тошкина психологический климат от-
мечен как эмоционально-психологиче-
ский настрой, оказывающий влияние 
на целую группу людей [6, с. 121]. 

Психологический климат, выра-
женный как психологическая совмести-
мость людей, отражается в исследова-
ниях В.В. Косолапова, А.Н. Щербани, 
Л.Н. Когана, при этом учитываются их 
общие взгляды на культурно-ценност-
ные ориентации и морально-нравствен-
ные показатели личности [7, с. 98]. 

Эмоционально-волевые показате-
ли членов группы определяют её пси-
хологический климат. Такого подхода 
придерживался Х. Шакуров [8, с. 58]. 
Учёные А.В. Петровский и А.В. Яро-
шевский считали, что психологический 
климат целого коллектива способен 
влиять на способность функциониро-
вать каждого в отдельности сотрудни-
ка посредствам оказываемого влияния  
[9, с. 156]. 

В настоящее время психологический 
климат можно представить как совокуп-
ность социальных явлений и процессов, 
протекающих внутри организации как 
системы. Стиль руководства предпола-
гает правильно сформированную и по-
добранную методику ведения взаимо-
действия с сотрудниками компании [10]. 
Например, авторитарному стилю управ-
ления, свойственны следующие особен-
ности: строгий контроль выполнения 
обязанностей, поставленных задач; при-
менение штрафных санкций, депреми-
рования и других наказаний из-за невы-
полненных приказов, поступающих от 
руководителя; властолюбие и нарцис-
сизм руководителя; малоинформирован-
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ность персонала о настоящем состоянии 
дел в организации [11].

Все эти факторы в совокупности 
приводят к созданию отрицательного 
психологического климата внутри рабо-
чих групп. Авторитаризм отрицательно 
сказывается на групповых отношениях. 
Некоторые из исполнителей стараются 
перенять стиль своего руководителя в 
отношениях с коллегами, заискивают 
перед начальством. Другие старают-
ся изолироваться от контактов внутри 
группы, третьи впадают в депрессию. 
Понятно, что сотрудники относятся 
к такому руководителю негативно. В 
результате в коллективе формируется 
неблагоприятный социально-психо-
логический климат, люди находятся в 
постоянном напряжении, становятся 
нервными и вспыльчивыми, т.е. созда-
ется почва для конфликтов [12].

Демократический стиль управле-
ния базируется на следующих показате-
лях:

– учитываются мнения сотрудников 
при выстраивании целей и задач в орга-
низации на краткосрочный и длитель-
ный период;

– работа распределяется макси-
мально адекватно по нагрузке для каж-
дого сотрудника;

– посредством косвенных факторов 
руководитель влияет на желание со-
трудников решать производственные 
задачи;

– руководитель достаточно объек-
тивен в отношении сотрудников и себя 
в отношении личностных и трудовых 
характеристик; 

– в системе премирования не суще-
ствует необоснованных санкций, пре-
миальных и бонусных частей оплаты 
труда, субъективно выставляемых руко-
водителем [13, с. 137].

Сотрудники при демократичном 
руководителе по большей части отвеча-
ют взаимностью в качестве положитель-
ных результатов своих обязанностей. 
При таком стиле руководства формиру-
ется наиболее благоприятная среда для 

психологически-комфортного климата 
и сплочённого командного духа между 
сотрудниками. У сотрудников и руко-
водителя складываются доверительные 
отношения, они связаны общими целя-
ми, задачами и результативностью дея-
тельности организации, эффективность 
которой имеет прямое влияние на опла-
ту труда и материальное благополучие 
сотрудников [14]. 

Попустительскому стилю свой-
ственны следующие показатели:

– равнодушное отношение к проис-
ходящим финансовым, кадровым и дру-
гим вопросам, решение которых входит 
в прямые обязанности руководителя;

– перекладывание своих непосред-
ственных задач на менее компетентных 
сотрудников;

– отсутствие интереса и выражен-
ная пассивность без проявления ини-
циативы;

– свойственно наличие свободы 
действий для сотрудников, не требую-
щее выполнения чётких структуриро-
ванных обязанностей.

Как следствие, такой стиль предпо-
лагает, что подчинённые, избавленные 
от тотального контроля, самостоятель-
но принимают необходимые решения 
и ищут, в рамках предоставленных 
полномочий, пути их реализации. Та-
кая работа позволяет им выразить себя, 
приносит удовлетворение и формирует 
благоприятный психологический кли-
мат в коллективе, порождает доверие 
между людьми, способствует добро-
вольному принятию на себя повышен-
ных обязательств [15]. 

Согласно наблюдениям К. Левина, 
в авторитарно руководимых группах 
производительность немного выше, 
чем в демократических коллективах. 
Однако при отсутствии или смене ру-
ководства она падает, а нередко пре-
рывается и сам трудовой процесс. В 
таких группах выше напряжение меж-
ду членами коллектива, чаще и острее 
конфликты, меньше интерес к труду и 
удовлетворённость работой, отсутствует 
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подлинная сплочённость. Всё это сни-
жает трудовые достижения авторитар-
но руководимых групп. 

Демократический стиль имеет пре-
восходство в трудовой мотивации, удов-
летворённости трудом, качестве работы. 
Сотрудники испытывают чувство гордо-
сти за свой труд, дорожат пребыванием 
в группе, проявляют изобретательность, 
находчивость и инициативу. В коллек-
тиве царит доверительная дружеская 
атмосфера. Трудовой процесс обладает 
свойством саморегуляции и не наруша-
ется при отсутствии руководителя. 

Попустительский стиль коррели-
рует с наиболее низкой производитель-
ностью и групповой идентификацией, 
часто сопровождается ростом фрустра-
ции и агрессивности среди членов кол-
лектива, ведёт к его распаду. В группах 
обычно наблюдается низкая трудовая 
дисциплина, нередко проявляются не-
формальные лидеры с негативным ха-
рактером деятельности по отношению 
к целям организации. Новые или бо-
лее слабые работники часто подверга-
ются притеснениям со стороны более 
сильных [16]. 

Немаловажное значение при вы-
боре того или иного стиля руководства 
имеют ценностные ориентации руко-
водителя, они как бы образуют базис, 
на котором в дальнейшем формируют-

ся методы и способы взаимодействия с 
подчинёнными [17].

Исследование проходило в мага-
зинах «Мастер» (коллектив А) и «Фея» 
(коллектив В), где руководителями 
выступали индивидуальные предпри-
ниматели. Выборку составили два кол-
лектива, по 10 человек в каждом. В 
коллективе А: 4 мужчины и 6 женщин, 
образование – высшее; возраст 28–46 
лет. В коллективе Б: 2 мужчины и 8 
женщин, образование – высшее, сред-
нее специальное; возраст – 24–52 года.

На первом этапе нами был иссле-
дован стиль руководства в коллективе 
малого бизнеса как отправная точка 
для дальнейшей интерпретации со-
циально-психологического климата в 
коллективах с определённым доми-
нирующим стилем руководства. По 
мнению работников, в коллективе А у 
руководителя доминирует авторитар-
ный, а в коллективе Б – демократиче-
ский стиль руководства (табл. 1).

Более детальный анализ показал, 
что в коллективе А доминирующий ав-
торитарный (директивный) стиль, про-
является на высоком уровне (67% опро-
шенных) (табл. 2). Отметим при этом, 
что все уровни проявления авторитар-
ного стиля объединяет единоличное 
принятие решений руководителем с без-
условным их исполнением коллективом. 

Таблица 1
Стиль руководства в коллективе по мнению работников (в %)

Коллектив Стиль руководства

авторитарный либеральный демократический

А 60 20 20

Б 10 30 60

Таблица 2

Уровни проявления стиля руководства в коллективе А по мнению работников (в %)
Уровень Стиль руководства

директивный либеральный коллегиальный

Низкий 17 50 50

Средний 17 50 50

Высокий 67 0 0
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Результаты, полученные для ком-
пании Б, представлены в таблице 3. 
Большинство опрошенных (67%) отве-
тили, что руководитель имеет высокий 
уровень развития коллегиального сти-
ля руководства. Однако, следует отме-
тить наличие опредёленных резервов 
в совершенствовании стиля руковод-

ства, поскольку почти 33% респонден-
тов отнесли его к среднему уровню. 
Кроме того, 67% опрошенных отве-
тили, что их руководитель обладает 
средним уровнем либерального стиля 
руководства, что свидетельствует об 
отсутствии должной требовательности 
и контроля.

«Экспресс-методика» по изучению 
социально-психологического климата в 
коллективе (А.С. Михалюк и А.Ю. Шали-
то) позволила выявить эмоциональные, 
поведенческие и когнитивные компо-
ненты взаимоотношений в коллективе. 
Критерий привлекательности – на уров-
не понятий «нравится» / «не нравится», 
«приятно» / «неприятно» – считается су-
щественным признаком эмоционально-
го компонента.

Наблюдая за деятельностью коллек-
тива, мы пришли к выводу, что все работ-
ники занимают определённую позицию, 
совместно выполняют свои обязанности, 
и непосредственно влияют друг на друга 
во время труда. Также они хорошо кон-
тактируют друг с другом, а в случае не-
обходимости помогают друг другу.

Одним из психологических факто-
ров, который потенциально может вли-
ять на представление различных типов 
организационной культуры, является 
стиль руководства управленческого 
персонала. Поэтому далее проанализи-
руем связь между стилем руководства и 
уровнем социально-психологического 
климата в коллективах малого бизнеса 
А и Б. Отметим, что в процессе исследо-
вания типов организационной культу-
ры определялись её «реальная» и «иде-
альная» формы.

Проанализируем связь стилей ру-
ководства и уровня психологического 
климата в коллективах А и Б с исполь-
зованием различных методик иссле-
дования психологического климата 
(табл. 4).

Таблица 3

Уровни проявления стиля руководства в коллективе Б по мнению работников (в %)

Уровень
Стиль руководства

директивный либеральный коллегиальный

Низкий 100 67 17
Средний 0 33 17
Высокий 67 0 67

Таблица 4
Взаимосвязь между стилем руководства и уровнем психологического климата в 

коллективах А и Б

Методика оценки Коллектив
Стиль руководства

директивный либеральный коллегиальный
Диагностический 
опросник социаль-
но-психологического 
климата группы

А 0,445** 0,396** -0,510**

Б 0,187** 0,188** -0,225**

Методика оценки 
уровня психоло-
гического климата 
коллектива  
(А.Н. Лутошкин)

А 0,026 -0,001 -0,025

Б 0,111 0,136* -0,840
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Методика оценки
Коллектив

Стиль руководства

директивный либеральный коллегиальный

Экспресс-методика 
оценки социаль-
но-психологического 
климата в трудовом 
коллективе  
(А.С. Михайлюк, 
Л.Ю. Шарыто)

А -0,228** -0,158* 0,256**

Б -0,071 -0,093 0,113

Методика «Удовле
творённость рабо-
той» (разработанная  
В.А. Розановой)

А -0,412** -0,331** 0,429**

Б -0,240** -0,100 0,167**

Продолжение таблицы 4 

Влияние директивного стиля ру-
ководства наиболее ярко проявляет-
ся среди противоположных структур 
психологического климата. Нами была 
обнаружена положительная статисти-
чески значимая связь между директив-
ным стилем руководства и данными, 
полученными в ходе проведения ме-
тодики «Диагностический опросник 
социально-психологического климата 
группы» как в коллективе А (rs=0,445; 
р<0,01), так и в коллективе Б (rs=0,187; 
р<0,01). Суть выявленной закономер-
ности заключается в том, что с повы-
шением уровня выраженности дирек-
тивного стиля у руководителей малого 
бизнеса повышается уровень развития 
социально-психологического климата в 
коллективе, что наиболее ярко прояви-
лось в компании А.

Отрицательная статистически зна-
чимая связь между директивным сти-
лем руководства и результатами мето-
дики оценки уровня психологического 
климата коллектива (А.Н. Лутошкин) 
была выявлена как в коллективе А (rs= 
-0,412; р<0,01), так и в коллективе Б 
(rs=-0,240; р<0,01). То есть по мере по-
вышения выраженности директивного 
стиля руководства уровень развития 
психологического климата снижается.

Менее выраженная отрицательная 
статистически значимая связь (и толь-
ко в коллективе А), обнаружена в ходе 

проведения экспресс-методики оценки 
социально-психологического климата в 
трудовом коллективе (А.С. Михайлюк, 
Л.Ю. Шарыто), а именно: rs=-0,228; 
р<0,01. Как и в ситуации, которая на-
блюдается в отношении культуры «лич-
ности», здесь проявляется такая связь: 
чем выше уровень развития директив-
ного стиля, тем ниже уровень развития 
культуры «задач».

Не выявлено статистически значи-
мой связи между директивным стилем 
руководства и уровнем удовлетворён-
ности в коллективах А и Б.

Таким образом, можно говорить о 
том, что использование руководителя-
ми малого бизнеса директивного стиля 
руководства обуславливает развитие 
нестабильного психологического кли-
мата, однако на уровень удовлетворён-
ности работы это не влияет. Далее про-
анализируем связь либерального стиля 
руководства и уровня развития различ-
ных типов организационной культуры.

Следует отметить, что здесь наблю-
даются такие же закономерности, но 
менее выраженные, как и относительно 
директивного стиля руководства.

Также на основании представлен-
ной таблицы 3 обнаружена положи-
тельная статистически значимая вза-
имосвязь между либеральным стилем 
руководства и уровнем психологическо-
го климата по диагностическому опро-

   * р<0,05; ** р<0,01
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снику, и опять же как и в коллективе А 
(rs=0,396; р<0,01), так и в коллективе Б 
(rs=0,188; р<0,01). 

Суть связи заключается в том, что 
с повышением уровня выраженности 
либерального стиля руководства в кол-
лективе повышается уровень благопри-
ятного психологического климата.

И противоположная картина – от-
рицательная статистически значимая 
связь – констатируется между либе-
ральным стилем руководства и резуль-
татами, полученными как в ходе про-
ведения методики оценки уровня 
психологического климата коллектива 
(А.Н. Лутошкин) (rs=-0,331; р<0,01), 
так и в ходе проведения методики  
«Удовлетворённость работой» (В.А. Ро-
зановой) (rs=-0,158; р<0,05), но только 
в коллективе А. Итак, речь идёт о том, 

что по мере повышения выраженности 
либерального стиля руководства уро-
вень удовлетворённости работой сни-
жается.

Следует отметить, что результа-
ты исследования показали, что либе-
ральный стиль положительно влияет 
ещё на результаты экспресс-опросника 
(rs=0,136; р<0,05), но в коллективе Б. 
Речь идёт о том, что повышение уровня 
либерального стиля управления может 
положительно влиять на уровень пси-
хологического климата и его структуру 
непосредственно.

Таким образом, стиль руководства 
является фактором формирования пси-
хологического климата организации, 
однако существует значительное коли-
чество аспектов для дальнейшего изу-
чения.
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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ОРГАНИЗАЦИИ 
ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ УЧАЩИХСЯ  

С ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫМИ НАРУШЕНИЯМИ

Д.М. Шагундокова1, Э.Р. Литвиненко2

1,2 Специальная (коррекционная) школа № 21, Краснодар, Россия
1 shagundokova94@mail.ru
2 litvinenko.emma@mail.ru

Аннотация. В статье рассматриваются проблемы и перспективы системы дополнительного 
образования детей применимо к учащимся с интеллектуальными нарушениями. Отмечается её 
социально-педагогический потенциал в части социализации данной категории детей и развития 
у них необходимых жизненных компетенций. Представлен анализ результатов опроса родителей 
(законных представителей) и педагогов по вопросам организации дополнительного образования 
учащихся с интеллектуальными нарушениями. Исследование было проведено на базе специ-
альной коррекционной школы № 21 (г. Краснодар)  и включало оценку: 1) наличия свободного 
времени у учащихся с интеллектуальными нарушениями; 2) достаточности учреждений дополни-
тельного образования; 3) предпочитаемых направлений дополнительного образования для них;  
4) способов получения информации о возможности получения дополнительного образования;  
5) материально-технической базы учреждений дополнительного образования; 6) кадровой обеспе-
ченности реализации программ дополнительного образования. На основании полученных дан-
ных сформулированы первоочередные направления развития системы дополнительного образо-
вания детей с интеллектуальными нарушениями.

Ключевые слова: дополнительное образование, учащиеся с интеллектуальными нарушениями, 
специальная (коррекционная) школа, социализация

Для цитирования: Шагундокова Д.М., Литвиненко Э.Р. Проблемы и перспективы организа-
ции дополнительного образования учащихся с интеллектуальными нарушениями // Педагогиче-
ская перспектива. 2023. № 2(10). С. 71–78. https://doi.org/10.55523/27822559_2023_2(10)_71

PROBLEMS AND PROSPECTS OF THE ORGANIZATION 
OF ADDITIONAL EDUCATION OF STUDENTS WITH 

INTELLECTUAL DISABILITIES
D.M. Shagundokova1, E.R. Litvinenko2

1,2 Special (correctional) school № 21, Krasnodar, Russia
1 shagundokova94@mail.ru
2 litvinenko.emma@mail.ru

Abstract. The article deals with the problems and prospects of the system of additional education 
of children applicable to students with intellectual disabilities. Its socio-pedagogical potential is noted 
in terms of the socialization of this category of children and the development of their necessary life 
competencies. An analysis of the results of a survey of parents (legal representatives) and teachers on the 
organization of additional education for students with intellectual disabilities is presented. The study was 



72 Педагогическая перспектива. 2023. № 2(10). 
Pedagogical perspective. 2023; 2(10).

Шагундокова Д.М., Литвиненко Э.Р.  
Проблемы и перспективы организации 
дополнительного образования учащихся...

Shagundokova D.M., Litvinenko E.R.  
Problems and prospects of the organization of additional 

education of students with intellectual disabilities

conducted on the basis of special correctional school No. 21 (Krasnodar) and included an assessment of:  
1) the availability of free time for students with intellectual disabilities; 2) sufficiency of additional education 
institutions; 3) preferred areas of additional education for them; 4) ways of obtaining information 
about the possibility of obtaining additional education; 5) material and technical base of institutions of 
additional education; 6) staffing for the implementation of additional education programs. Based on 
the data obtained, the priority directions for the development of the system of additional education for 
children with intellectual disabilities are formulated.

Keywords: additional education, students with intellectual disabilities, special (correctional) school, 
socialization

For citation: Shagundokova D.M., Litvinenko E.R. Problems and prospects of the organization of 
additional education of students with intellectual disabilities. Pedagogical Perspective. 2023; 2(10): 71–78. 
https://doi.org/10.55523/27822559_2023_2(10)_71 (In Russ.).

В современных условиях по-преж-
нему актуальной остается проблема 
социализации учащихся с интеллекту-
альными нарушениями. Важность её 
решения обуславливается не только 
принятием данной категории окружа-
ющими, но и ежегодным увеличением 
их доли от общего количества детей с 
ограниченными возможностями здоро-
вья. Большим потенциалом в решении 
данной проблемы обладает система до-
полнительного образования.

Указом Президента РФ № 599 от 7 
мая 2012 года «О мерах по реализации 
государственной политики в области 
образования и науки к 2020 году» была 
поставлена задача увеличения до 70–
75% количества детей в возрасте от 5 до 
18 лет, в том числе и с ограниченными 
возможностями здоровья, охваченных 
дополнительными общеобразователь-
ными программами. Принятая в 2014 
году «Концепция развития дополни-
тельного образования детей» (распоря-
жение Правительства РФ № 1726-р от 4 
сентября 2014 года) закрепила на нор-
мативно-правовом уровне его цели, за-
дачи, принципы и механизмы развития. 
В 2016 году дополнительное образова-
ние было включено в сферу реализации 
приоритетных проектов Правительства 
Российской Федерации: утверждены 
паспорт и сводный план приоритетно-
го проекта «Доступное дополнительное 
образование для детей». В 2018 году 
комплекс мер, направленных на разви-
тие дополнительного образования, был 
включён в федеральный проект «Успех 

для каждого» национального проекта 
«Образование».

Существует широкий спектр ис-
следований, посвященных различным 
аспектам дополнительного образования 
детей в целом и детей с ограниченными 
возможностями здоровья в частности. 
Так, А.Г. Асмолов [1], В.П. Голованов 
[2], А.А. Кравчук [3] акцентировали 
внимание на возможностях реализации 
потенциала ребёнка в рамках дополни-
тельного образования, его роли в во-
просах его социализации. Ж.И. Журав-
лева [4], К.М. Лопачева, Г.А. Романова 
и И.В. Штанько [5] указывали на то, 
что при организации занятий в системе 
дополнительного образования детей с 
ограниченными возможностями здоро-
вья главным является опора на прин-
цип создания ситуации успеха и учёт 
их индивидуальных особенностей и по-
требностей. 

По мнению А.С. Павловой [6] и  
Н.А. Шобонова [7], ключевым направ-
лением деятельности педагога допол-
нительного образования при работе с 
детьми, имеющими ограниченные воз-
можности здоровья, является решение 
образовательных задач практического 
свойства, направленных на формирова-
ние у них различных жизненных ком-
петенций.

Е.С. Тушева, Т.С. Никандрова и 
А.В. Сизова [8] отмечают, что формиро-
вание основ социальной активности у 
школьников с умственной отсталостью 
в условиях дополнительного образова-
ния занимает центральное место в ряду 
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психолого-педагогической коррекции 
и социальной компенсации. Авторы 
указывают на то, что социально-обра-
зовательная среда учреждения допол-
нительного образования при её раци-
ональном использовании может стать 
одним из ведущих средств формирова-
ния социального опыта у данной кате-
гории учащихся. По мнению А.В. Шар‑ 
лановой [9], охват школьников с интел-
лектуальными нарушениями системой 
дополнительного образования будет 
способствовать обеспечению их всесто-
роннего развития. 

Федеральный закон № 273-ФЗ «Об 
образовании в Российской Федерации» 
фиксирует принцип доступности обра-
зования в качестве одного из основных 
условий интеграции в социум учащих-
ся с интеллектуальными нарушениями. 
В частности, он обязывает создавать 
«необходимые условия для получения 
без дискриминации качественного об-
разования лицами с ограниченными 
возможностями здоровья… в том числе 
посредством организации инклюзивно-
го образования лиц с ограниченными 
возможностями здоровья» [10]. 

При включении учащихся с интел-
лектуальными нарушениями в систему 
дополнительного образования необхо-
димо учитывать трудности формирова-
ния у них коллективистических потреб-
ностей, а также снижение потребности 
в общении со взрослыми и сверстника-
ми. Педагогу дополнительного образо-
вания при работе с данной категорией 
школьников нужно учитывать ряд осо-
бенностей формирования у них систе-
мы отношений со сверстниками:

–	 низкий уровень активности;
–	 упрощённая мотивация;
–	 неосознанный характер;
–	 нарушение избирательности;
–	 трудности в формировании меж-

личностных взаимоотношений.
Для учащихся с интеллектуальны-

ми нарушениями характерно наличие 
особых образовательных потребностей, 
в частности максимально раннее начало 

обучения, изменение содержания обра-
зования, использование специальных 
методов, приёмов и средств обучения, 
индивидуализация обучения, обеспе-
чение особой пространственной и вре-
менной организации образовательной 
среды, максимальное расширение об-
разовательного пространства. 

В структуре дефекта таких учащих-
ся присутствуют нарушения развития 
всех психических процессов. Помимо 
этого, существует ряд внешних факто-
ров, влияющих на обеспечение доступ-
ности для учащихся с интеллектуаль-
ными нарушениями дополнительного 
образования: неготовность детей взаи-
модействовать со сверстниками, имею-
щими интеллектуальные нарушения; 
влияние социальных стереотипов роди-
телей (законных представителей). Это 
обуславливает необходимость более 
точного определения факторов, влияю-
щих на эффективность работы с детьми 
с интеллектуальными нарушениями в 
системе дополнительного образования.

На базе специальной (коррекцион-
ной) школы № 21 (г. Краснодар) в 2023 
году было проведено исследование, 
направленное на выявление основных 
проблем организации дополнительно-
го образования учащихся с интеллек-
туальными нарушениями. В анкетиро-
вании приняли участие 340 родителей 
и 57 педагогов. Дадим характеристику 
полученных результатов.

Как показал опрос, 65% учащихся с 
интеллектуальными нарушениями по-
лучают дополнительное образование 
на базе специальной (коррекционной) 
школы, 5% посещают занятия на базе 
учреждений дополнительного образо-
вания, и 30% вообще не получают до-
полнительное образование по причи-
не состояния здоровья и особенностей 
развития, не позволяющих находиться 
в коллективе сверстников. Таким об-
разом, данная категория школьников 
ограничена в возможностях выбора 
программ дополнительного образова-
ния. Преимущественно они могут по-
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сещать занятия только в условиях кор-
рекционной школы, что не позволяет 
развивать у них навыки социального 
взаимодействия с окружающими.

Для более глубокого исследования 
данных проблем нами была проведена 
оценка:

–	 наличия свободного времени у 
учащихся с интеллектуальными нару-
шениями;

–	 достаточности учреждений до-
полнительного образования;

–	 предпочитаемых направлений  
дополнительного образования для них;

–	 способов получения информации
о возможности получения дополнитель-
ного образования;

–	 материально-технической базы 
учреждений дополнительного образо-
вания; 

–	 кадровой обеспеченности реали-
зации программ дополнительного об-
разования для учащихся с интеллекту-
альными нарушениями. 

По мнению большинства педагогов 
и родителей (законных представите-
лей), у учащихся с интеллектуальными 
нарушениями есть свободное время для 
посещения занятий в системе дополни-
тельного образования (табл. 1). 

Это даёт возможность использовать 
внеурочное время для формирования у 
них жизненных компетенций. Именно 
поэтому так важно разнообразить досуг 
детей посредством освоения программ 
дополнительного образования  различ-
ных направлений.

Таблица 1 

Результаты оценки наличия 
свободного времени у учащихся с 

интеллектуальными нарушениями 
для обучения по дополнительным 

образовательным программам (в %)

Ответ Родители Педагоги

Да 79 57

Затрудняюсь ответить 11 12

Нет 10 31

Таблица 2 

Результаты оценки достаточности 
учреждений дополнительного 

образования  
для учащихся с интеллектуальными 

нарушениями (в %)
Ответ Родители Педагоги

Недостаточно (есть 
возможность выбо-
ра отдельных 
направлений)

75 60

Достаточно (пред-
ставлены различ-
ные направления, 
есть возможность 
выбора)

15 40

Затрудняюсь 
ответить

10 0

Ответы на вопрос о достаточности 
учреждений дополнительного образо-
вания для школьников с интеллекту-
альными нарушениями представлены в 
таблице 2. 

Большинство опрошенных роди-
телей (законных представителей) и пе-
дагогов считают, что в Краснодаре нет 
учреждений дополнительного образо-
вания для школьников с интеллекту-
альными нарушениями, кроме специ-
альной (коррекционной) школы (89 и 
76% соответственно). При этом, по их 
мнению, имеющиеся направления до-
полнительного образования в школе 
и вне её удовлетворяют не весь спектр 
образовательных потребностей детей. 
Наиболее доступными для них являют-
ся социально-педагогическое, физкуль-
турно-спортивное и художественное на-
правления. 

Следующий блок вопросов касался 
особенностей выбора дополнительных 
общеобразовательных программ и тех 
условий, которые на него влияют. По-
давляющее большинство респондентов 
указывает на то, что программы для 
школьников выбирают родители. Это 
обусловлено нарушениями развития 
учащихся с интеллектуальными нару-
шениями, их неспособностью самосто-
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Таблица 3 

Результаты оценки материально-
технической базы организаций  

дополнительного образования (в %)
Ответ Родители Педагоги

Материально-техниче-
ская база недостаточна 
для реализации про-
грамм дополнительного 
образования

24 13

Имеется необходимый 
минимум

45 67

Имеется всё необходи-
мое

31 20

ятельно оценить свои возможности и 
принять решение, исходя из своих ин-
тересов. Родители (законные предста-
вители) обосновывают выбор заботой 
о здоровье ребёнка, что очень важно 
именно для детей с ОВЗ. Основные ва-
рианты ответов при этом: «по рекомен-
дации врача» и «обусловлено состояни-
ем ребёнка».

Далее мы проанализировали ре-
зультаты опроса относительно спосо-
бов получения родителями (законными 
представителями) информации о воз-
можностях дополнительного образова-
ния для учащихся с интеллектуальными 
нарушениями. По мнению респонден-
тов, основными источниками информа-
ции являются близкий круг общения 
родителей и педагоги коррекционных 
школ. Лишь немного опрошенных от-
метили как источник информации сай-
ты образовательных учреждений и их 
группы в социальных сетях. При этом 
найденную информацию они оценива-
ют как неполную и неактуальную. Эту 
точку зрения разделяют и педагоги, от-
мечая, что родители (законные предста-
вители) учащихся с интеллектуальными 
нарушениями при получении информа-
ции не могут сделать обоснованный вы-
вод о том, сможет ли их ребёнок в силу 
особенностей развития посещать ту или 
иную программу, будет ли их учитывать 
конкретный педагог. 

Немаловажными факторами до-
ступности дополнительного образова-
ния для учащихся с интеллектуальными 
нарушениями являются транспортная, 
финансовая доступность, а также мате-
риально-техническая и кадровая обе-
спеченность организаций.

Транспортную доступность педаго-
ги и семьи оценивают как не совсем бла-
гоприятную. Как правило, специальная 
(коррекционная) школа и учреждения 
дополнительного образования находят-
ся на значительном расстоянии от места 
проживания учащихся. Оценка матери-
ально-технической базы представлена в 
таблице 3.

Данные анкетирования свидетель-
ствуют о том, что результаты оценки 
материально-технической базы отлича-
ются у семей и педагогов. Педагоги пре-
имущественно считают, что у них есть 
необходимый для работы минимум. По 
мнению родителей, материально-тех-
нологическая база ограничена в своих 
ресурсах и не отражает все имеющие-
ся у их детей особые образовательные 
потребности. Следует отметить, что ро-
дители (законные представители) зача-
стую оплачивают в сторонних учреж-
дениях дополнительного образования 
занятия с логопедом, психологом или 
дефектологом, тогда как на базе кор-
рекционной школы такие услуги преи-
мущественно бесплатны.

Результаты оценки кадровой обе-
спеченности процесса реализации про-
грамм дополнительного образовнаия 
представлены в таблице 4.

Таблица 4 

Результаты оценки уровня 
профессионализма и квалификации 

педагогов (в %)

Ответ Родители Педагоги
Затрудняюсь ответить 10 0
Высокий 55 0
Средний 35 40
Низкий 0 60
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Родители учащихся с интеллекту-
альными нарушениями высоко оце-
нивают профессионализм педагогов 
специальных (коррекционных) школ, 
в которых их дети посещают занятия в 
рамках дополнительного образования. 
Наиболее часто называемые положи-
тельные качества преподавателей: до-
брожелательность, коммуникативность, 
внимательность, отзывчивость, понима-
ние и принятие особенностей развития 
учащихся. В тоже время педагоги при 
работе с данной категорией учащихся 
испытывают трудности в поиске мето-
дов и приёмов работы, ощущают не-
хватку профессиональных знаний и 
умений.

Таким образом, проведённое ан-
кетирование позволило выявить ос-
новные проблемы организации допол-
нительного образования учащихся с 
интеллектуальными нарушениями:

1)	низкий охват дополнительным 
образованием учащихся с интеллекту-
альными нарушениями вне школы;

2)	отсутствие возможности разно-
образить досуг учащихся и расширить 
сферу их социального взаимодействия 
посредством посещения кружков в уч-
реждении дополнительного образова-
ния;

3)	отсутствие информационной до-
ступности;

4)	отсутствие в городе учреждений 
дополнительного образования, пред-
лагающих адаптированные программы 
для школьников с интеллектуальными 
нарушениями, за исключением специ-
альной (коррекционной) школы;

5)	недостаточность спектра направ-
лений дополнительного образования 
для данной категории школьников в 
школе и вне её;

6)	отсутствие достаточной матери-
ально-технической базы для реализа-
ции адаптированных программ для 
учащихся с интеллектуальными нару-
шениями в учреждениях дополнитель-
ного образования;

7)	неготовность педагогов учрежде-
ний дополнительного образования обу-
чать школьников с интеллектуальными 
нарушениями в связи отсутствием соот-
ветствующих профессиональных ком-
петенций.

В сложившейся ситуации, на наш 
взгляд, первоочередными задачами 
в решении данных проблем должны 
стать:

–	 расширение спектра предлагае-
мых адаптированных дополнительных 
общеобразовательных программ для 
учащихся с интеллектуальными нару-
шениями;

–	 повышение информационной 
доступности дополнительного образо-
вания для данной категории учащихся, 
в частности с помощью официальных 
источников (сайты, социальные сети, 
навигаторы и т.п.);

–	 получение педагогами дополни-
тельного образования, прохождение 
профессиональной переподготовки для 
работы с учащимися, имеющими интел-
лектуальные нарушения;

–	 развитие материально-техниче-
ской базы учреждений дополнительно-
го образования.
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Аннотация. Профессиональное развитие педагогического персонала и управленческих ка-
дров рассматривается в качестве фактора эффективного функционирования конкретного образо-
вательного учреждения. Проанализированы современные тенденции и теоретические подходы в 
области управления профессиональным развитием педагогического персонала в образовательных 
учреждениях. Разработана модель управления профессиональным развитием педагогического 
персонала в образовательных учреждениях, которая включает цели и результаты как системо-
образующие факторы, определяющие процессуальную направленность, целость и взаимосвязь 
таких структурных компонентов, как условия управления, организационные ресурсы, структур-
но-функциональные компоненты, организационные компоненты. Представлены четыре этапа ре-
ализации построенной модели: рефлексивно-информационный, организационный, практический 
и обобщающе-аналитический.
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Abstract. The professional development of teaching staff and management personnel is considered 
as a factor in the effective functioning of a particular educational institution. The current trends and 
theoretical approaches in the field of managing the professional development of teaching staff in 
educational institutions are analyzed. A model for managing the professional development of teaching 
staff in educational institutions has been developed, which includes goals and results as system-forming 
factors that determine the procedural orientation, integrity and interconnection of such structural 
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В современных условиях повыше-
ния государственных и общественных 
требований к образовательным учреж-
дениям ставится задача управления про-
фессиональным развитием педагогиче-
ского персонала. Её решение позволит 
повысить эффективность образователь-
ных результатов и профессиональную 
компетентность педагогов по их форми-
рованию. Особенностью нашего време-
ни являются изменения в традицион-
ных для образовательного учреждения 
подходах к управлению педагогиче-
скими кадрами, связанные с потребно-
стью в непрерывном развитии их про-
фессиональных компетенций. При этом 
возникают определённые сложности в 
мотивации и стимулировании профес-
сионального развития педагогов.

Актуальным направлением педаго-
гических исследований становится моде-
лирование сложных систем управления 
профессиональным развитием педаго-
гического персонала в образователь-
ных организациях. Целенаправленное 
структурирование и преобразование си-
стем управления персоналом позволяет 
в кратчайшие сроки достигать постав-
ленных целей, эффективно справляться 
с трудностями, проблемами, системати-
чески возникающими в образователь-
ном процессе, при использовании наи-
меньшего количества ресурсов.

Современные теории управления 
развитием педагогического персонала 
образовательного учреждения опира-
ются на идеи открытой системы, си-
стемный, компетентностный, персони-
фицированный, функциональный и др. 
подходы, построение практико-ориен-
тированной системы повышения ква-
лификации [1; 2; 3; 4; 5 и др.]. При этом 
термин менеджмента «управление пер-
соналом» современная педагогическая 
наука и практика использует как педа-
гогический термин, с учётом задач про-

фессионального развития педагогов, 
что обосновано высокой значимостью 
кадрового ресурса в образовательной 
организации.

Управление профессиональным раз-
витием педагогического персонала яв-
ляется процессом системным и целена-
правленным, в котором все компоненты 
связаны между собой коммуникацион-
ными каналами, что позволяет сохранять 
объективность при принятии организа-
ционных решений и делать их высокоре-
зультативными.

Ключевые методы управления про-
фессиональным развитием педагогов 
подразделяются на административные, 
психолого-педагогические и экономи-
ческие. Административные определя-
ются содержанием программы разви-
тия, налаженным организационным 
воздействием, чётким распределением 
обязанностей, соблюдением прав работ-
ников. Психолого-педагогические бази-
руются на использовании убеждения, 
создании атмосферы взаимного дове-
рия и уважения. Экономические стро-
ятся на материальном стимулировании. 
Специфическим методом развития про-
фессионального развития педагогов 
выступает индивидуальная (групповая) 
работа с психологом, сопровождение 
педагога в практической деятельности, 
формирование индивидуальной траек-
тории развития.

Управлению развитием педагоги-
ческого персонала в образовательных 
учреждениях присущи специфические 
особенности: системная организация 
курсов повышения квалификации, ак-
тивное использование технологий тью-
торства и наставничества, работа мето-
дических объединений, формирование 
кадрового резерва на замещение руко-
водящих должностей, планирование 
профессионального роста, профессио-
нальное и социально-психологическое 
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обучение, участие в проектных груп-
пах, инновационных разработках, про-
фессиональных конкурсах.

Как отмечают исследователи [1; 5; 
6 и др.], основными условиями управ-
ления профессиональным развитием 
педагогического персонала являются: 
психолого-педагогическая диагности-
ка, аттестация, планирование разви-
тия педагогов, организация обучения 
педагогического персонала, участие в 
проектных группах, инновационных 
разработках, конкурсах профессиональ-
ного мастерства, мотивация и стимули-
рование педагогического персонала, 
ресурсное обеспечение его профессио-
нального развития и т.д.

Профессиональное развитие в обра-
зовательной организации включает два 
взаимодополняющих направления: само-
образование педагогов и организованное 
планомерное развитие профессиональных 
компетентностей в системе дополнитель-
ного профессионального образования.

Значимым ресурсом в плане совер-
шенствования компетенций педаго-
гических и руководящих работников 
в образовательных организациях ста-
новится региональная система науч-
но-методического сопровождения про-
фессионального развития кадров. Так, 
структура системы научно-методиче-
ского сопровождения педагогических 
работников и управленческих кадров 
Краснодарского края включает субъек-
ты научно-методической деятельности 
всех уровней: регионального, муни-
ципального, уровня образовательной 
организации – в их взаимосвязи. На 
каждом уровне решаются организаци-
онные и научно-методические задачи, 
определяются приоритетные направле-
ния деятельности. Наряду с информи-
рованием о современных тенденциях и 
возможностях образования, разработ-
кой научно-методических материалов, 
решаются задачи по урегулированию 
кадровых проблем, организации про-
фессиональных стажировок, тьютор-
скому сопровождению, формированию 

персональных траекторий профессио-
нального развития, руководству инно-
вационными площадками, организации 
повышения квалификации и перепод-
готовки педагогических кадров [7; 8].

Наиболее важными направлениями 
управления развитием педагогического 
персонала образовательного учрежде-
ния являются курсы повышения ква-
лификации и аттестация, являющиеся 
официальной формой подтверждения 
развития. Эффективным мотивацион-
ным приёмом мы считаем совместный 
выбор курсов повышения квалифика-
ции педагогическими работниками и 
руководителями образовательных ор-
ганизаций. Такой выбор позволит фор-
мировать образовательный заказ. На 
региональном и муниципальном уров-
нях образования при условии их взаи-
модействия необходимо изучение обра-
зовательных потребностей, выявление 
проблемных профессиональных обла-
стей с целью формирования образова-
тельного заказа.

На уровне образовательной орга-
низации управление развитием педа-
гогического персонала направлено на 
осуществление практики создания си-
стемного методического пространства 
школы, обусловленного приоритетами 
реализации образовательного заказа. 
Образовательные организации имеют 
широкие возможности выбора и вы-
страивания индивидуальных траекто-
рий развития педагогического персо-
нала, могут влиять на содержание и 
технологии приобретения современ-
ных компетентностей, адекватных зада-
чам инновационного развития государ-
ства. Формирование образовательного 
заказа можно рассматривать как целе-
направленную организацию управлен-
ческой деятельности для преодоления 
проблем профессионального развития 
педагогического персонала.

Сегодня поддержка системы управ-
ления профессиональным развитием 
педагогического персонала в образова-
тельных учреждениях осуществляется 
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со стороны различных управленческих 
уровней. Положительное влияние на 
сферу образования оказывает увеличе-
ние государственных инвестиций, фи-
нансовая поддержка деятельности школ 
крупными предприятиями.

Эффективность управления в образо-
вательной организации напрямую связа-
на с профессиональным обучением адми-
нистративной команды [9; 10 и др.]. Такое 
обучение направлено на ликвидацию «уз-
кого» видения проблем только в рамках 
своей персональной зоны контроля, что 
снижает эффективность инновационной 
деятельности в целом. Командообразова-
ние – это одно из звеньев системы моти-
вации, адаптации, управления развитием 
персоналом, которая должна существо-
вать в компании в современных усло-
виях. Коллективный подход в большей 
степени ориентирован на стабильность и 
не всегда позволяет организовать резуль-
тативное взаимодействие в условиях из-
менений и инноваций. На сегодняшний 
день накоплена огромная база знаний, 
подтверждающих эффективность команд 
при решении конкретных задач.

В последние годы намечается курс 
на «омоложение» педагогического со-
става. Однако молодые педагоги, в свя-
зи с недостаточностью педагогического 
опыта, зачастую слабо используют свой 

творческий потенциал. Как правило, 
в подготовке открытых мероприятий 
различного уровня участвуют педагоги, 
имеющие высокий уровень профессио-
нального мастерства и стаж работы более 
десяти лет. Большой опыт работы даёт 
возможность демонстрировать стабиль-
но высокие результаты, характеризуется 
наличием квалификационной катего-
рии, сформированной педагогической 
культурой. При этом у опытных педа-
гогов, достигших высоких результатов, 
могут появляться профессиональные 
стереотипы, стремление к стабильности 
за счёт профессиональной стагнации и 
застоя. В данном случае возникает не-
обходимость использования новых воз-
можностей самореализации, повышения 
конкурентоспособности. Для решения 
проблем, стоящих перед современным 
образованием, возникает потребность в 
разработке модели управления профес-
сиональным развитием, которая спо-
собствует организации индивидуальной 
траектории реализации творческого по-
тенциала и адаптации каждого педагога 
в соответствии с его опытом и личност-
ными характеристиками.

Нами разработана модель управ-
ления профессиональным развитием 
педагогического персонала в образова-
тельных учреждениях (рис.).

 Рисунок. Модель управления профессиональным развитием педагогического персонала 
в образовательных учреждениях
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Она включает системные компо-
ненты:

–	 цели и результаты как системо-
образующие факторы;

–	 условия реализации, имеющие 
циклическую структуру;

–	 структурно-функциональные  ком-
поненты (подсистемы управленческих 
процессов);

–	 организационные компоненты 
(этапы, мероприятия).

 Системообразующие факторы мо-
дели определяют процессуальную целе-
направленность и взаимосвязь её струк-
турных компонентов. Цель – создание 
оптимальных условий для организации 
системы профессионального развития 
педагогических работников в образо-
вательных организациях с учётом со-
временных требований. Результаты 
как совокупность критериев, обеспечи-
вающих определение уровней эффек-
тивности управления непрерывным 
профессиональным развитием педа-
гогического и управленческого персо-
нала базируются на показателях: пси-
холого-педагогической диагностике и 
аттестации педагогического персонала; 
анализе, планировании и реализации 
обучения; участии в инновационных 
проектах, конкурсах профессиональ-
ного мастерства; сформированности 
кадрового резерва; сформированности 
системы мотивации профессионального 
развития.

Система мониторинга результатов 
каждой конкретной образовательной 
организации может содержать раз-
личные показатели, в том числе рост 
количества педагогов с высшей квали-
фикационной категорией, понижение 
сопротивления изменениям и иннова-
циям со стороны персонала, организа-
цию системы профилактики учебной 
неуспешности обучаемых [11]. Это 
позволит повышать стимулирующие 
выплаты педагогам за конкретные до-
стижения, учитывать возможности каж-
дого педагога для нормализации взаи-
модействия в коллективе.

Условия реализации модели управ-
ления профессиональным развитием 
педагогического персонала в образова-
тельных организациях необходимо соз-
давать, исходя главным образом из вну-
тренних организационных ресурсов, 
включающих:

–	 совершенствование системы мо-
ниторинга профессиональных компе-
тенций педагогов и управленческого 
персонала;

–	 создание базы для непрерывного 
развития профессиональных компетен-
ций сотрудников образовательных ор-
ганизаций;

–	 развитие системы мотивации и 
стимулирования профессионального 
развития педагогического потенциала;

–	 планирование индивидуальных 
траекторий развития, включающих са-
мообразование, повышение квалифика-
ции, тьюторство, наставничество, атте-
стацию, формирование перспективного 
образовательного заказа и др.;

–	 научно-методическое сопровож
дение непрерывного совершенствова-
ния компетенций педагогических ра-
ботников и управленческих кадров.

Системность управления деятель-
ностью педагогов позитивно влияет на 
функционирование образовательной 
организации в целом, так как интересы 
учреждения в данном случае становят-
ся интересами педагогического коллек-
тива.

Структурно-функциональные ком-
поненты модели управления професси-
ональным развитием педагогического 
персонала в образовательных органи-
зациях содержат такие подсистемы, как 
управления:

–	 кадровыми ресурсами;
–	 образовательными ресурсами;
–	 материально-техническими ресур-

сами;
–	 информационными ресурсами.
Все подсистемы предполагают на-

личие определённых профессиональ-
ных компетенций и соответствующих 
механизмов реализации (планирова-
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ние, проектирование, менеджмент ре-
сурсов, образование и инновации).

Организационные компоненты мо-
дели управления профессиональным 
развитием педагогического персонала в 
образовательных организациях опреде-
ляют порядок действий, этапы по дости-
жению высококачественного результата.

Нами выделены четыре этапа реа-
лизации модели управления професси-
ональным развитием педагогического 
персонала в образовательных учрежде-
ниях.

На рефлексивно-информационном 
этапе проводится изучение и обсуж-
дение опыта по решению проблем со-
провождения профессионального роста 
педагогов; анализ их ресурсов и трудно-
стей. Стартовым элементом управлен-
ческих кадровых систем является реф-
лексия актуального уровня развития 
педагогов, выявление их точек роста. 
Информационная составляющая пер-
вого этапа включает обсуждение тре-
бований директивных и нормативных 
документов, перспектив развития, ус-
ловий и специфики функционирования 
организации.

Организационный этап характе-
ризуется систематизацией данных об 
образовательной, инновационной де-
ятельности педагогов, результатах их 
участия в методической работе. Систе-
матизация позволяет определить ме-
ханизмы реализации управленческого 
сопровождения профессионального 
развития педагогов, оптимизировать 
работу административной команды. 
На организационном этапе дорабаты-
ваются нормативные локальные акты, 
должностные инструкции, оптими-
зируются организационные структу-
ры учреждения, определяются цели и 
задачи, исполнители, ресурсы, меха-
низмы мотивации и стимулирования. 
Организационный этап обеспечивает 
научно-методическое сопровождение, 
определяет порядок индивидуальной 
работы и деятельность творческих 
групп, обеспечения программ повы-

шения квалификации, планирования 
мероприятий. Поэтому акцент делает-
ся на стратегическом планировании и 
проектировании: разработке индиви-
дуальной траектории развития; адапта-
ции к текущим требованиям; проекти-
ровании техносферы, архитектурного 
пространства предметно-развивающей 
среды и др.

Практический этап реализуется на 
основе плана мероприятий професси-
онального развития педагогического 
персонала и управленческих кадров 
и включает следующие мероприятия: 
педагогическое совещание, органи-
зацию профессионального общения, 
командное сотрудничество, органи-
зацию самообразования, повышение 
квалификации, аттестацию. Проводят-
ся консультации, открытые уроки, ма-
стер-классы, выступления на педсове-
тах, конференциях, трансляции опыта, 
конкурсы педагогического мастерства, 
публикуются статьи. Организация ма-
териального стимулирования прак-
тической деятельности способствует 
активному формированию профессио-
нальных намерений педагогического 
коллектива.

На обобщающе-аналитическом эта-
пе проводится обсуждение результатов 
на уровне образовательной организа-
ции. Наибольшее внимание уделяется 
трудностям, возникшим при реализа-
ции управления профессиональным 
развитием педагогов. Результаты 
оформляются согласно научно-методи-
ческим рекомендациям, разработан-
ным образовательной организацией, и 
отражаются в методических сообщени-
ях, публикациях, отчётах.

Таким образом, модель управле-
ния профессиональным развитием пе-
дагогического персонала базируется на 
идеях системного, компетентностного, 
коллективного, командного подходов. 
Модель включает цели и результа-
ты как системообразующие факторы, 
определяющие процессуальную на-
правленность, целость и взаимосвязь 
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таких структурных компонентов, как 
условия управления, организационные 
ресурсы, структурно-функциональные 
компоненты, организационные компо-
ненты. Перспективы развития модели 
и её практическая значимость заклю-
чаются в определении структурно-ор-
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